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VIKTIG INFORMATION

INFORMATION TILL INVESTERARE

Med "Cavotec”, "Bolaget” eller "Koncemen” avses i detta prospekt
("Prospektet”), beroende pa sammanhanget, Cavotec SA (ett schweiziskt
aktiebolag), organisationsnummer CH-501.3.016.724-3, den koncem
vari Cavotec SA & moderbolag eller dotterbolag til Cavotec SA. Med
"Managers” avses Handelsbanken Capital Markets, ett affarsomrade inom
Svenska Handelsbanken AB (publ) ("Handelsbanken Capital Markets”)
respektive SEB Enskilda, ett affirsomrade inom Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) ("SEB Enskida’). Managers har inga finansiella eller
andra intressen i fransaktionen, utéver ett forutbestamt fast arvode for sina
tjanster.

Den svenska versionen av detta Prospekt har godkants och registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 § och 26 §
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkannandet
och registreringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar att
sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga. Vanligen notera
att Cavotec, i enlighet med ett undantag beviljat av Finansinspektionen,
kommer att offentliggdra Iopande och kurspaverkande information endast
pé engelska och inga svenska dversattningar kommer att finnas tillgangliga.

Prospektet fér inte distribueras i négot land dér distributionen kréver
ytterligare prospekt, registrerings- eller andra &tgérder an de som folier av
svensk rétt, eller pa annat sétt strider mot regler i sédant land.

Aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United
States Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller ndgon provinslag |
Kanada och fér inte utbjudas eller forsélias, direkt eller indirekt, inom USA
eller i Kanada eller till personer med hemvist dér annat an i sédana fall som
gj kraver registrering enligt Securities Act eller ndgon provinslag i Kanada.

De siffror som redovisas i detta Prospekt har i vissa fall avrundats och
darfér summerar inte nddvandigtvis alltid tabeller exakt. Samtliga finansiella
siffror &r i Euro ("EUR") om inget annat anges. Finansiell information i detta
Prospekt har inte reviderats och/eller Gversiktligt granskats av revisorer om
inget annat anges.

Detta Prospekt regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av detta
Prospekt ska avgéras av svensk domstol exklusivt. | handelse av att den
svensksprékiga och den engelsksprékiga versionen av Prospektet inte
Overensstammer ska den engelsksprékiga versionen ha foretrade.

Finansiell information i Prospektet som inte hérstammar fran reviderade
bokslut for 2008, 2009 eller 2010 eller fran granskade delérsrapporter
for perioden 1 januari-30 juni 2011 harstammar frdn Cavotecs intera
redovisnings- och rapportsystem. Denna data har inte reviderats eller
Oversiktligt granskats av Cavotecs revisorer.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Detta Prospekt kan innehalla framtidsinriktad information. Sadan information
ska inte ses som en garanti for framtida forhallanden och ar foremal for
oundvikliga risker och osékerheter. Framtidsinriktad information kan
sérskiljas genom att den inte endast refererar till historiska eller nuvarande
faktiska omstandigheter eller genom att den innehdller uttryck sésom

o non

"kan”, "borde”, "forvantad”, "tros”, "uppskattad”, "planerad”, "forbereds”,
"uppskattas”, "planerar att”, "prognos”, "férsoker” eller "skulle kunna” eller
liknande uttryck eller variationer p& sadana uttryck. Denna framtidsinriktade
information speglar nuvarande forvantningar hos Cavotecs styrelse och
ledning baserat pa den information som finns tillgénglig for dem och &r
baserad pé flera antaganden som &r foremal for risker och osékerheter
som kan vara utom styrelsens och ledningens kontroll. Verkliga resultat

kan variera vasentligt fran vad som uttrycks eller impliceras i den

framtidsinriktade informationen. All framtidsinrktad information &r helt
och héllet baserad pa de omstandigheter som radde vid dess tillkomst
och Cavotec och dess styrelse har ingen skyldighet (och tillbakavisar
uttryckligen sédana skyldigheter) att uppdatera sddan framtidsinriktad
information antingen som ett resultat av ny information, nya férnéllanden
eller andra faktorer. All framtidsinriktad information som kan hanféras il
Cavotec eller personer som agerar i Cavotecs stélle ar foremal for de
reservationer som har framférts eller hanvisats till i det har stycket.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehaller information fran tredje part i form av bransch-
och marknadsinformation samt statistik och berékningar hamtade fran
branschrapporter och -studier, marknadsundersokningar, offentligt tilganglig
information samt kommersiella publikationer.

Viss information om marknadsandelar och andra uttalanden i detta
Prospekt avseende de branscher inom vika Cavotecs verksamhet
bedrivs samt Koncermens stélining i forhallande till dess konkurrenter &r
inte baserad pé publicerad statistik eller information frdn oberoende tredje
part. S&dan information och sédana uttalanden &terspeglar Bolagets
béasta uppskattningar med utgangspunkt i information som har ernéalits
fran bransch- och afférsorganisationer och andra kontakter inom de
branscher dér Bolaget konkurrerar samt information som har publicerats
av dess konkurrenter. Bolaget anser att s&dan information &r anvéndbar
for investerares forstéelse av de branscher i vika Cavotec &r verksamt
och dess stalning inom branschema. Bolaget har emellertid inte tilgéng
til de underliggande fakta och antaganden som utgér grund f6r numerisk
information, marknadsinformation och annan information som hamtats fran
offentligt tilgéngliga kéllor och har inte heller gjort négra oberoende verifieringar
av den information om marknaden som har tilhandahallits genom tredje part,
bransch- eller almanna publikationer. Aven om Bolaget &r av uppfattningen
att dess intema analyser &r tillforlitiga, har dessa inte verifierats av nagon
oberoende kélla och Bolaget kan inte garantera deras riktighet. L&sare bor
notera att makroekonomiska prognoser och sentiment skiftar. Cavotec har
strévat efter att anvanda den senast tillgéngliga informationen frén relevanta
kéllor. Det forflyter emellertid ofta langa perioder mellan publiceringar av data,
vilket skulle kunna inverka negativt pa relevansen.

Varken Bolaget eller Managers tar négot ansvar for ritigheten i nagon
marknadsandels- eller branschinformation i detta Prospekt. Bolaget ansvarar
for att den information som har tilhandahélits av tredje part har &tergetts
korrekt, Savitt Bolaget kanner til och kan sékerstdlla genom jamforelse
med annan information som har publicerats av sédan tredje part, har inte
négra uppgifter uteldmnats som skulle kunna innebdra att den &tergivna
informationen &r felaktig eller vilseledande.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Foljiande handlingar ar inférlivade genom hanvisning och utgér en del

av prospektet:

1. Sida 18-47 i Cavotec MSL:s arsredovisning for 2008, inklusive
revisionsberattelsen (p& engelska)

2. Sida 18-46 i Cavotec MSL:s &rsredovisning for 2009, inklusive
revisionsberattelsen (p& engelska)

Cavotec MSL:s arsredovisningar for 2008 och 2009 vilka har inforlivats
i detta Prospekt genom hanvisning har reviderats av Pricewaternouse-
Coopers. Revisionsberattelserna fran 2008 och 2009 har inkluderats i
arsredovisningarna for respektive &r. De relevanta revisionsberattelserna
innehdll inga anmérkningar.

De inférlivade handlingarna finns tillgéngliga under hela Prospektets
giltighetstid hos Cavotec pa hemsidan: www.cavotec.com.
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NOTERINGSINFORMATION
ISIN-kod fér Cavotecs aktie: CHO136071542
Kortnamn pa NASDAQ OMX Stockholm fér Cavotecs aktie; CCC

VANLIGEN NOTERA ATT CAVOTEC, | ENLIGHET MED ETT UNDANTAG BEVILJAT AV FINANS-
INSPEKTIONEN, KOMMER ATT OFFENTLIGGORA LOPANDE OCH KURSPAVERKANDE INFORMA-
TION ENDAST PA ENGELSKA OCH INGA SVENSKA OVERSATTNINGAR KOMMER ATT FINNAS
TILLGANGLIGA.



Sammanfattining

Denna sammanfattning gor inte ansprak pa att vara fullstandig utan ska ses som en introduktion till Prospektet. Varje
beslut att investera | Cavotecs aktie ska grunda sig pé en bedémning av Prospektet i dess helhet. Investerare som vécker
talan vid domstol med anledning av uppgifterna i Prospektet kan bli tvungna att svara fér kostnaderna 16r Sversétiningen av
Prospektet, En person far géras ansvarig for uppgifterna som ingar eller saknas | sammanfattningen, eller en éverséttning
av den, endast om sammantattningen eller dversattningen ér vilseledande eller felaktig i férhallande till évriga delar av
Prospektet.

BAKGRUND OCH MOTIV | KORTHET

Cavotec &r en global industrikoncern som tillhandahéller innovativa och milidvanliga system till marknaderna fér hamnar
och sjofart, flygplatser, gruvor och tunnlar samt automation och industri. Cavotec har en ambitiés plan for séval organisk
som férvarvsinriktad tillvaxt. Cavoteckoncemen har varit noterad pa NZX sedan januari 2007 nér Cavotec Group Holdings
NV och Mooring Systems Limited, som var noterat pa NZX, slogs samman genom ett omvant forvéry aktie for aktie och
Cavotec MSL Holdings Ltd bildades. Likviditeten pa NZX har varit 1&g de senaste &ren och total handelsvolym har sjunkit,
vilket har lyft fram behovet av att leta efter alternativa noteringar fér Cavotecaktien.

Cavotec ser en notering pd NASDAQ OMX Stockholm som ett viktigt steg for att méjliggora viterligare sétt att maximera
vardet for aktieBgarmna. Bolagets styrelse anser att NASDAQ OMX Stockholm har en stark investerarbas som kan stédja
eventuella kapitalanskaffningar f6r vardeskapande forvérv i linje med Bolagets tillvaxtpolicy och forvarvsstrategi samt att
valet av Stockholm som marknadsplats kommer att medféra en ékad transparens av Bolagets verksamhet eftersom
ménga liknande foretag, liksom vissa viktiga kunder till Cavotec, &r noterade i Stockholm.

CAVOTEC | KORTHET

Cavotec &r en global industrikoncem som majliggér for industrier ver hela varlden att férbattra produktiviteten, sékerheten
och miljdmassig héllbarhet. Cavotec tillhandahaller kraftéverférings-, distributions- och kontrollteknologi som utgér lanken
mellan fasta anslutningar, pa exempelvis flygplatser, och i hamnar och gruvor, och mobil utrustning som flygplan, fartyg,
gruvutrustning och kranar. Koncernen utvecklar och tillverkar system inom féljande fyra marknadsenheter:

® Marknadsenheten Hamnar och sjofart tillverkar innovativa kraft- och styrsystem, déribland MoorMaster™, ett system fér
automatisk fartygsfortéjning, AMP-system (Alternative Maritime Power), motordrivna kabelvindor och slépringssystem
for siofart. Dessa tekniker mojliggdr en séker, hallbar och mer produktiv verksamhet inom sjéfartsindustrin. Kunderma
utgdrs framfér allt av globala OEM-féretag samt stora hamnoperatérer, skeppsrederier och entreprenadfirmor.

¢ Marknadsenheten Flygplatser utvecklar avancerad ground support equipment (GSE), inklusive markbaserade bréansle-,
vatten- och elsystem, PCAIr-system, tunnelsystem, flyganslutningsdon och caddy-enheter som underléttar for flygbolag
och flygplatser att minska utslapp, forbattra effektiviteten och reducera sin milidpaverkan. Kunderna utgors framfor allt av
offentliga och privata flygplatser och flygplatsoperatérer, flygplanstillverkare och entreprenadfirmor.

e Marknadsenheten Gruvor och tunnlar &r specialiserad inom kablar, kabelvindor och anslutningsdon som minskar
kundermas beroende av dieseldrivna maskiner och gor gruv- och tunnelindustrins verksamhet mer effektiv och
milidméssigt halloar. Kunderna utgérs framfér allt av globala OEM-féretag och gruvbolag.

¢ Marknadsenheten Automation och industri tilhandahéller ett brett produktsortiment inklusive bland annat fiadervindor,
slapringskolumner, anslutningsdon, industriell radiostyrning, kablar, kabelstegar och kabelslapkedjor. Kundbasen ar
valdigt diversifierad med foretag inom olika industrier, inklusive ménga internationella OEM-féretag.



B Hamnar och sjofart B Europa och Afrika

M Flygplatser B Mellandstern
Gruvor och tunnlar Nord- och Sydamerika
B Automation och industri B Fjarran Ostern

B Australasien och Sydostasien

* Intakter per geografiskt omréade grundas pé det séljande koncermforetagets hemvist och medfér en underskattning av Cavotecs
exponering mot utvecklingsmarknader.

Allt ingenjorsarbete och stérre delen av tillverkningen av Cavotecs produkter och system utférs vid nio specialiserade
"Centres of Excellence” i Tyskland (tre), Sverige, Norge, Italien, USA (tvé) och Nya Zeeland. Ménga av Cavotecs kunder
koper frdn Cavotec pa flera platser runt om i vérlden och Cavotec folier sina kunder allteftersom de expanderar globalt.,
Cavotec har goda férutséttiningar att erbjuda ett lokalt kundorienterat tilvagagangssatt med stod av ett globalt natverk.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Affarsidé

Cavotecs affarsidé ar att utveckla, tillverka och sélja innovativa produkter och system som maéjliggor for olika industrier att
forbéttra effektivitet, Ibnsamhet och produktivitet, och samtidigt arbeta mer miljévanligt.

Genom lokal narvaro i kombination med en global vision vardesétter Cavotec l&ngsiktiga kundrelationer i syfte att skapa
arbetssatt och kompetens som utgdr "best practice” inom Bolagets samtliga verksamhetsomraden.

Mal

Finansiella mal

. Arliga intékter p& 0,5 miljarder EUR inklusive forvarv dver nasta konjunkturcykel

¢ Organisk forsaljningstillvaxt med en genomsnittlig &rlig tilvéxttakt om 10 procent ver nésta konjunkturcykel
 Okning av rérelsemarginalen till 12 procent under de kommande &ren

¢ Skuldséattningsgrad pé hogst 0,75

Utdelningspolicy
Cavotecs malsattning &r att dela ut cirka 25 procent av Koncemens nettovinst efter skatt. Hansyn ska dock tas il
Cavotecs finansiella stalining, kassafldde och framtidsutsikter.



Strategi

¢ Kundservice och teknisk kunskap i sarklass. Manga av Bolagets kunder ar beroende av Cavotecs produkter som
kritiska bestdndsdelar i sin egen verksamhet.

e Attrahera och behalla valutbildad och kunnig personal &r avgorande for Cavotec for att uppratthdlla den hoga
kvaliteten och det tekniska innehallet | Bolagets verksamhet.

¢ Organisk tillvaxt till 16ljd av Bolagets investeringar i en innovativ produktportfélj samt en dkad andel systemleveranser
och projekiledning.

¢ Kompletterande férvarv inom Cavotecs affarsomraden av forvarvsobjekt som, enligt Cavotecs ledning utgor &r en
ledande aktér inom sin nisch, vanligtvis valstrukturerat, l6nsamt, med gott rykte samt av hanterbar storlek.

¢ Fortsatt internationell expansion, béde organiskt och genom forvarv. Cavotec &r aktivt i véxande regioner sésom
Kina, Brasilien, Indien, Ryssland och Sydostasien.

Styrkor och konkurrensférdelar

Marknadsposition

o Nérvaro | tillvéxtsektorer: Cavotec har en stark nérvaro i sektorerna for flygplatser, hamnar och sjéfart samt gruvor.

 Globala nischpositioner pa marknaden. Cavotec har en etablerad position inom olika industriella nischer. Cavotec har
vidare forméga att tilhandahélla produkter och tjénster till sina kunder éver hela varlden.

Erkdnd och beprévad affirsmodell

* Historik av stark och Iénsam tillvaxt: Cavotec har uppvisat stark tillvaxt, bade organiskt och genom férvarv. Koncemen
har betonat vikten av 16nsam tillvéxt.

e Valinvesterat med operationell hévstang: Cavotec har investerat i tillverkningsanlaggningar och ett globalt nétverk av
forsaliningsbolag. Med tkad férsaljining forvantas rérelsemarginalen stiga till foljd av denna skalbarhet.

* Frként uppdragskritiska produkter och system. Cavotec fokuserar p& hogkvalitativa produkter med ett allt stérre
teknologiskt innehéll. De flesta av Cavotecs produkter anses vara nyckelkomponenter i utrustning som produceras av
OEM-kunder eller slutkunder. Koncemen fortséatter &ven att utvecklas i rollen som systemintegrerare.

e Diversifierad bas av starka och stabila kunder: Cavotec har etablerat starka relationer med denna typ av kunder dver
hela varlden. Cavotec har fér narvarande ungefar 7 000 aktiva kunder, vilket ger Cavotec en diversifierad profil.

e Lrfaren foretagsledning: Cavotecs ledning har lang erfarenhet fran Koncernen och Cavotecs marknader.

Potential for langsiktig tillvéxt

e Narvaro i utvecklingsmarknader: Koncernen ar aktiv pa, och fokuserar pé, utvecklingsmarknader som Kina och
Sydostasien, Indien, Ryssland och Brasilien.

e Kapacitet for tilvéxt genom forvérv: Cavotec har betydande erfarenhet av foéretagsférvarv. Under dess historia har
Cavotec forvarvat 18 bolag. Cavotec efterstravar att férvarva lokala ledande aktérer och etablera dem internationellt
genom Cavotecs globala férséliningsorganisation.

e Innovativ egenutvecklad teknologi: Cavotec har investerat i innovativ egenutvecklad teknologi som ledningen férvantar
sig ska driva tillvaxt under de kommande &ren.

MARKNADSOVERSIKT

Cavotec é&r aktivt inom flera olika marknader dar Bolaget har etablerat starka och ofta globala nischpositioner inom
diversifierade segment. Cavotecs verksamhet kan i stora drag delas in | sektorema hamnar och sjéfart, flygplatser, gruvor
och tunnlar samt automation och industri.

Samtliga marknadssegment som Cavotec ar aktivt inom péaverkas av laget i den globala ekonomin. Efter en nedgang
under 2009 har global BNP aternamtat sig och positiv tillvaxt forvantas de narmaste aren.®

1" Konjunkturinstitutet (KI) augusti 2011 (baserat pa data frén Eurostat, OECD, IMF och inhemska kallor).



Hamnar och sjofart

Cavotecs ledning bedomer att dkande efterfragan fran kunder bade i utvecklings- och i mogna ekonomier, dkande
containertransporter av ravaror och darmed sammanhéngande Okningar i handel och sj¢fartsaktivitet driver pa utbyggnad,
investeringar och renovering av hamnar och hamnutrustning.

Flygplatser

Cavotecs ledning menar att utvecklingen av kommersiell flygtrafik samt antalet potentiella och pagaende flygplatsbygg-
nationer och renoveringsprojekt ar indikationer p& marknadstillvaxt och utveckling fér Cavotecs marknadsnischer. Den
globala volymen av gods som transporteras med flyg har dkat kontinuerligt dver tiden, vilket dven antalet passagerare
har gjort.

Gruvor och tunnlar

Cavotecs ledning anser att den framsta drivkraften for efterfrdgan inom detta marknadssegment &r investeringsnivan i
gruv- och tunnelindustrin. Den globala gruv- och tunnelindustrin vaxer for tillfallet till oljd av stigande efterfrégan pa béade
utvecklingsmarknader och évriga marknader. Stigande révarupriser och ett dkat behov av automatisering och stréngare
sékerhetsnormer framjar tillvéxt inom detta marknadssegment.

Automation och industri

De framsta drivkrafterna for efterfragan inom denna diversifierade marknadsenhet &r BNP-tillvaxt och industriproduktion.
BNP-tillvaxten aterndmtade sig under 2010 och detsamma dterspeglas inom industriproduktionen, som har &terndmtat
sig frdn de lagre niverna under 2009,

RISKFAKTORER

En investering i Cavotecaktien innefattar olika risker. Ett antal faktorer péverkar, eller kan paverka, Cavotecs verksamhet
béde direkt och indirekt, Utdver féljande dversikt bdr investerare dven beakta avsnittet "Riskfaktorer” och évrig information
i detta Prospekt.

Risker relaterade till marknaden och affarsverksamheten

¢ Marknadsforhéllanden: marknadsforhéllanden och 1aget i den globala ekonomin kan paverka Cavotecs verksamhet,

e Politisk risk: Cavotec atar sig fran tid till annan projekt i lander dar det politiska léget har varit, eller skulle kunna bli,
instabilt.

e Expansion och forvérv: geografisk expansion och féretagsforvary kan péverka Cavotecs verksamhet.

e Konkurrens: Cavotec &r verksamt i en konkurrensutsatt miljo och om Bolaget inte Klarar av att hdlla jamn takt med
konkurrenterna kan detta fa negativa effekter for Koncermen.

* Produkt- och projektansvar, garantier och éterkallelser: Cavotecs produktansvar och garantier innebar en risk ifall dess
produkter skulle orsaka personskada eller skada pa egendom.

¢ Skada pa egendom: produktionsstopp och skada pé egendom kan ha en negativ effekt pa Cavotecs verksamhet och
[6nsamhet.

* Nyckelpersoner: ett antal nyckelpersoner ar viktiga for Cavotecs fortsatta framgéng.

e | everantérer: Cavotec &r beroende av ett fortsatt och fungerande samarbete med sina leverantérer.

e Kunder: Cavotec kan péverkas negativt av dess kunders handlingar och utveckling.

* Anseenderisk: risken att forlora anseende kan paverka Cavotecs verksamhet.



Legala risker

e Regulatoriska krav: Cavotec &r verksamt inom flera jurisdiktioner och omfattas av lokala lagar, regler och bestammelser
som géller inom dessa jurisdiktioner samt av internationella lagar och bestammelser.

e Immateriella rattigheter; Cavotec innehar och nyttjar flera patent, varumérken och andra immateriella réttigheter i sin
verksamhet.

* Milidrelaterade risker: Cavotec &r utsatt fér miljdrelaterade risker rérande exempelvis tillstand.

¢ Skatterelaterade risker: Cavotec ar utsatt 10r skatterelaterade risker associerade med &ndringar i tolkning av lagen i
jurisdiktioner d&r Bolaget har verksamhet.

e Tvister: koncernféretag kan fran tid till annan bli inblandade i tvister exempelvis rérande produkt- och projektansvar.

e Okade handelssanktioner: Cavotec &r utsatt for risk fér dkade handelssanktioner d& en stor andel av Koncernens
forsdlining sker internationellt.

Finansiella risker

e Cavotec &r utsatt for valutarisker till folid av att Koncernen bedriver verksamhet i olika valutor.

e Cavotec ar utsatt for ranterisker pa grund av foréandringar i marknadsrantor.

e Cavotec &r utsatt for kreditrisker gentemot exempelvis banker och kunder.

e Cavotec ar utsatt for likviditetsrisk och kapitalrisk till exempel avseende Koncernens méjlighet att tdcka verksamhetens
behov av likvida medel och att anskaffa kapital.

e Cavotec ar utsatt for risker forknippade med nedskrivning av goodwiill.

Risker férknippade med aktierna

¢ En framtida férsalining av aktier av stérre aktiedgare samt nyemissioner kan péaverka kursen pa Cavotecs aktie.

e Borskursen fér Cavotecaktien kan fluktuera.

e Cavotecs mojligheter att lamna utdelning beror pa flera faktorer, till exempel Bolagets framtida vinster och finansiella
stalning.

OVRIGT
Cavotecs styrelse bestar av Stefan Widegren (ordférande), Fabio Cannavale, Leena Essén, Nicola Gerber, Christer
Granskog, Lakshmi C. Knanna, Erk Lautmann, Joe Pope och Ottonel Popesco (koncemchef).

Cavotecs Koncernledning bestér av Ottonel Popesco (koncemchef) och Diego Fiorentini (koncernens finanschef).
Cavotecs Executive Management Committee (EMC) utses av koncernchefen och bestar for narvarande av tolv personer.
EMC ger rad kring och stdder implementering av globala strategier sésom dessa definieras av koncemchefen inom
specifika omréden. EMC:s medlemmar bestér av Koncemens mest erfarna och kunniga ledningsteam. Dessa innefattar
personal pa hdga positioner, flera regionchefer och flera marknadsenhetschefer. For ytterligare information om Bolagets
styrelse, Koncernledning och EMC se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Cavotec SA:s revisor &r PricewaterhouseCoopers SA. Daniel Ketterer &r ansvarig revisor.

Medlemmar i styrelsen och ledningen, och deras familiemedlemmar, &ger ungefar 56 procent av aktiemna i Cavotec.

Cavotec SA:s huvudkontor &r belaget pé via Serafino Balestra 27, CH-6900 Lugano, Schweiz med telefonnummer
+41 91 911 4010.

Handelsbanken Capital Markets och SEB Enskilda &r Joint Lead Managers samt finansiella rédgivare til Cavotec |
samband med noteringen.



EKONOMISK OVERSIKT

| sexmdnader [  Helr |
EUR (tusental, om inget annat anges) Jan-jun 2011  Jan-jun 2010 2010 2009 2008

Resultatrékningsposter

Nettoomsattning 83775 62 757 144960 125 258 141 724
Bruttoresultat (EBITDA) 7879 5141 15763 12270 16 406
Rérelseresultat (EBIT) 6 044 3545 12 387 8 951 13318
Periodens resultat 4101 2766 8006 5200 9 198"
Totalresultat 1375 7669 11005 6521 6 641

Balansrékningsposter

Anlaggningstillgéngar 75 831 70317 72 885 65 802 064 343
varav goodwill 439683 45529 44784 44089 43640
Omeséttningstillgangar 71267 65 958 63 235 58 546 59 776
Kassa och bank 9752 13 095 12 203 109567 6628
Summa tillgangar 156 850 149 369 148 323 135 305 130 747
Totalt eget kapital (77 484) (74 223) (77 504) (67 613) (61092
Réntebérande skulder (38 787) (38 437) (31878) (32812 (33919
Ej réntebdrande skulder (40 579) (36 709) (38941) (34 830) (35 737)
Summa eget kapital och skulder (156 850) (149 369) (148 323) (135 305) (130 747)
Kassaflode

Kassaflode frén den I6pande verksamheten (1083) (414) 10951 8594 4648
Kassaflode fran investeringsverksamheten (5023 (3736) (8 546) (3299) (11 870)
Kassaflode fran finansieringsverksamnheten 5251 10237 2 568 6551 4130
Kassaflode for perioden (835) 6 087 4973 11 850 (3 091)

Lénsamhet och Iénsamhetsrelaterade nyckeltal

Orderingang 111108 69 682 144181 143 694 146 782
Bruttomarginal 9,4% 8,2% 1% 9,8% 12%
Rérelsemarginal 7,2% 5,6% 8,6% 7,1% 9,4%
Réntetéckningsgrad 8,8x 4,0x 7,0x 4,7x 8,7x
Avkastning p& genomsnittligt sysselsatt kapital 8,2% 5,2% 7,3% 6,0% 12%
Avkastning pa eget kapital 12% 7,5% 11% 8,1% 16%

Kapitalstruktur- och kapitalstrukturrelaterade nyckeltal

Nettoskuld 29014 25337 19 651 21850 27 264
Nettoskulds&ttningsgrad 37% 34% 25% 32% 45%
Soliditet 49% 50% 52% 50% 47%
Skuldséttningsgrad 1,6x 2,2x 1,2x 1,8x 1,7x

(1 Inkluderar en vinst pa 2 708 tusen EUR frdn awyttring av ett dotterbolag
Se sida 73 fér definitioner av nyckeltal.

Investerare bor notera att framgent kommer Cavotec endast att publicera finansiella rapporter och annan viktig information
pa engelska. Ingen svensk dverséattning kommer att finnas tillganglig.

RORELSEKAPITAL
Ledningen beddmer att det aktuella rorelsekapitalet och de likvida tilgédngama ar tilliéckliga for de I6pande behoven éver
den kommande tolvménadersperioden. Per 30 juni 2011, uppgick de likvida medlen till 9 7562 tusen EUR.



Riskfaktorer

En investering i Cavotecaktien innefattar olika risker. Ett antal faktorer péverkar, eller kan paverka, Cavotecs verksamhet
bade direkt och indirekt. De riskfaktorer och omsténdigheter som anses vara viktiga for Cavotecs verksamhet och
framtida utveckling beskrivs nedan utan sarskild prioritetsordning och utan ansprak pa att vara uttbmmande. Andra
risker som hittills &r okdnda 16r Bolaget, eller som Bolaget for nérvarande beddmer vara obetydliga, kan i framtiden ha
en betydande negativ effekt pa Cavotecs verksamhet, finansiella stélining eller IbSnsamhet. Sadana riskfaktorer kan dven
orsaka en betydande kursnedgang fér Cavotecaktien och investerare kan foriora delar av eller hela sin investering. Utover
detta avsnitt bor en investerare dven beakta ovrig information i detta Prospekt.

Detta Prospekt innehaller uttalanden om framtiden som kan paverkas av framtida handelser, risker och osékerheter.
Bolagets verkliga resultat kan awika betydande frén férvéntat resultat i uttalanden om framtidlen av olika skél, bland annat,
men utan begransning till, de risker som beskrivs nedan och i dvrigt i detta Prospekt.

MARKNADS- OCH VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Marknadsférhallanden

Faktorer relaterade till den globala ekonomin och marknadsférhéllanden, sdsom féretagsinvesteringar, investeringar i den
offentliga sektom, globalisering av internationell handel, tilgang till finansiering, inflation, deflation, réntenivéer, véaxelkurser,
skatter, arbetsldshet och allman ekonomisk tillvaxt paverkar Cavotecs verksamhet och det ekonomiska Klimat i vilket
Bolaget &r verksamt. Vidare kan forndllandena pé& den globala kapitalmarknaden péverka Cavotec. Efterfrégan pé
Cavotecs produkter och system péverkas av féretags och staters vilja att gora investeringar och darfor daven tillgéng
til finansiering, eftersom endast en liten andel av Koncemens nettoomséttning &r &terkommande forsalining. Det
anstrangda laget pé den globala kapitalmarknaden som radde under andra halvan av 2008 och under 2009 paverkads
foretag inom branschen och bidrog till lagre investeringsnivaer och minskad tillgang till kapital vilket hade péaverkan pé
Cavotecs lonsamhet. Ovanstaende faktorer kan ha en negativ inverkan pa Cavotecs verksamhet, finansiella stalining
och lénsamhet i framtiden.

Politisk risk

Cavotec ar verksamt i flera l&nder dér det politiska laget har varit, eller skulle kunna komma att bli, instabilt. Cavotec
har hittills inte drabbats av négra vésentliga negativa konsekvenser till folid av sddan utveckling. Dock skulle en sédan
utveckling kunna ha en negativ inverkan pa Cavotecs verksamhet, finansiella stalining och Iénsamhet i framtiden.

Expansion och férvarv

Cavotec har tidigare expanderat verksamheten geografiskt och med nya produkter i syfte att stérka sin stéllning och
konkurrenskraft. Potentiella framtida forandringar, sésom driftstart, och &ven aweckling, av produktionsaniaggningar
kan medftra problem i fornallande till Koncemens anstéllda, leveranttrer och kunder och kan medféra svarigheter att
anpassa verksamheten efter de nya omstandigheterna eller leda till produktionsstopp. Det finns darfér ingen garanti for
att en geografisk expansion eller andra férandringar av Cavotecs geografiska nérvaro eller struktur kommer att lyckas
och dessa faktorer kan ha en negativ inverkan pa Cavotecs verksamhet, finansiella stélining och Iénsamhet i framtiden.

Det finns alltid risker forknippade med féretagsforvany som skiljer sig frén de risker som Bolaget stéter pa i sin dagliga
verksamhet. Utdver féretagsspecifika risker innebér frvarv risk &ven fér att kunder, leverantorer eller nyckelpersonal valjer
att avsluta sina engagemang med det forvarvade féretaget eller andra foretag inom Koncernen. Det finns &ven risker i
samband med integrationen av ett forvarvat bolag, exempelis att forvantade synergieffekter inte gér att realisera. | samband
med vissa forvary finns det &ven risk for att nddvandiga myndighetstillstand inte erhalls. Om en eller flera av dessa risker
skulle realiseras kan det ha en negativ inverkan pa Cavotecs verksamhet, finansiella stalining och Iénsamhet i framtiden.

Konkurrens

Cavotec anser att dess framgangar i viss utstrackning ar beroende av Bolagets forméga att utveckla nya och innovativa
produkter samt att kontinuerligt vidareutveckla befintliga produkter. Om Cavotec inte lyckas médta kunders specifika
behov och forvantningar pa grund av att produktutvecklingen och/eller den tekniska utvecklingen halkar efter, eller om
Bolaget inte lyckas uppfylla gallande krav pa produktivitet, pris och/eller kvalitet, riskerar Bolaget att forlora avtal och/eller
marknadsandelar till konkurrenter. Férlorade avtal och/eller marknadsandelar kan ha en negativ inverkan p& Cavotecs
verksamhet, finansiella stalining och 1dnsamhet i framtiden.



Aven om Bolaget anser att de marknader som Bolaget &r verksamt p& &r fragmenterade riskerar Bolaget att férlora
affarstilfallen och/eller marknadsandelar om andra leverantérer &r mer framgéngsrika i utvecklingen av sina produkter
eller skulle sélia sina produkter till lagre pris &n Cavotec. Bolagets kunder kan dessutom komma att utveckla egna
produkter och I6sningar som helt eller delvis erséatter behovet av Cavotecs produkter.

Konkurrensen kan dven 6ka pa vissa eller samtliga av Cavotecs marknader till folid av lagstiftning, regulatoriska fragor,
teknologi eller andra faktorer. En dkad konkurrens skulle kunna medftra att Bolaget fériorar afférstillféllen, tvingas
prissatta sina produkter och tjanster till mindre fordelaktiga villkor eller p& annat sétt ha en negativ inverkan pé Cavotecs
verksamhet, finansiella stéalining och Iénsamhet i framtiden.

Cavotecs produkter &r ofta specialanpassade utifran kunders specifika behov. Darfor &r det majligt for Cavotec att vara
konkurrenskraftiga trots de relativt smé forséljningsvolymerna av enskilda produkter. En hdgre grad av standardiserade
produkter inom de industrier dér Cavotec bedriver verksamhet skulle dock kunna medféra konkurrens fran féretag som
kan dra fordel av stordriftsférdelar i produktion vilket kan ha en negativ inverkan p& Cavotecs verksamhet, finansiella
stallning och Idnsamhet | framtiden.

Produkt- och projektansvar, garantier och aterkallelser

Cavotec omfattas av produktansvar och garantier ifall Bolagets produkter skulle orsaka personskada eller skada pé
egendom. Bolaget omfattas dessutom av projektansvar i samband med verksamhet inom projektledning. Cavotec
beddmer att riskerna &r storst inom marknadsenheten Flygplatser pd grund av de betydande skadestdnd som
leverantorer kan tvingas béra, aven for fel som skulle kunna anses vara orsakade av vada. Det gér inte att utesluta att
produkt- och projektansvar, garantier och aterkallanden kan ha en negativ inverkan pa Cavotecs verksamhet, finansiella
stallning och Idnsamhet | framtiden.

Skada pa egendom

Direkt skada pé& Cavotecs egendom genom exempelvis naturkatastrofer kan orsaka driftstopp, vilket kan géra det omajligt
eller svart att uppfylla skyldigheter gentemot kund. Sadana héndelser, och risken for att sédana handelser ska intraffa,
kan medftra att kunder vélier en annan leverantér. Det gér inte att utesluta att direkta skador pa Cavotecs egendom kan
ha en negativ inverkan pé& Cavotecs verksamhet, finansiella stallning och 16nsamhet i framtiden.

Cavotecs kunder och kundemas 6vriga leveranttrer péverkas av samma risk, viket kan medféra folider for Cavotec
eftersom kundema kan drabbas av produktionsstopp till folid av skada eller bristande tillgang pa komponenter fran andra
leveranttrer, Det gér inte att utesluta att skador pa Cavotecs kunders egendom och egendom som tillhér andra for kundema
viktiga leverantérer kan ha en negativ inverkan pa Cavotecs verksamnet, finansiella stéllining och 1énsamhet i framtiden.

Nyckelpersoner

Koncemens framgéng beror i stor utstrdckning péa dess fortsatta formaga att identifiera, anstélla och bibehalla
kvalificerade och erfarna ledningspersoner, lokala chefer, ingenjorer och andra nyckelpersoner. Koncermens formaga
att anstélla och bibehalla nyckelpersoner &r beroende av ett flertal faktorer, varav négra ligger bortom Cavotecs kontroll,
bland annat konkurrensen pa de lokala arbetsmarknader déar Koncermen é&r verksam. Forlusten av en ledningsperson,
lokal chef, ingenjor eller annan nyckelperson, pé grund av att den anstéllde till exempel séger upp sig for att ga till en
konkurrent eller gar i pension, kan innebéra att viktiga kunskaper gér forlorade och medféra betydande forseningar,
forhindra att utvecklingsmal uppnas eller att Koncernens affarsstrategi kan genomféras. Om Koncernen inte kan anstélla
eller bibehalla kvalificerade och erfarma ledningspersoner, lokala chefer, ingenjorer och andra nyckelpersoner kan det ha
en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och lénsamhet i framtiden.

Leverantérer

Aven om Cavotec &r av uppfattningen att Bolaget inte &r beroende av n&gon enskild leverantér, &r Bolaget beroende av
ett fortsatt och fungerande samarbete med sina leverantdrer. Cavotec &r beroende av att externa leverantérer uppfyller
ingangna avtal med avseende pa till exempel kvantiteter, kvalitet och leveranstider for att kunna montera, sélja och leverera
sina produkter. Felaktiga, férsenade eller uteblivna leveranser frén leverantérerna kan medféra att Cavotecs leveranser
ocksé blir forsenade eller att de maste avbrytas pa grund av defekta eller felaktiga varor. Dessa omsténdigheter kan



leda till en minskad férséljning och tkade kostnader. Om samarbetet med leverantérema skulle hdmmas eller upphdra
blir Cavotec ocksé tvunget att byta ut dem mot nya leverantdrer, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pé Bolagets
verksamhet, finansiella stéllining och Iénsamhet | framtiden.

For Cavotec &r det, precis som for dvriga aktorer pa marknaden, i véldigt specifika situationer, som vid forsélining av
kablar, delvis majligt att fora vidare dkningar i révarupriser till kunder for att kompensera for dkade kostnader. En minskning
av révarutillgdngen eller en drastisk dkning av révarupriserna skulle dock férsamra Cavotecs majligheter att tillverka och
leverera produkter. Cavotec &r ockséd delvis beroende av tillgangen till och priset pé vissa insatsvaror som Bolaget
koper frén externa leverantérer och foradlar for att sedan sélja vidare till sina kunder. En negativ utveckling relaterad il
insatsvaror kan ha en negativ inverkan pa Cavotecs verksamhet, finansiella stalining och Iénsamhet i framtiden.

Kunder

Cavotec &r beroende av sina kunder och Bolaget kan péverkas negativt om négon av Bolagets stdrre kunder skulle
forséttas i konkurs eller 16pa risk for att forsattas i konkurs, eller bli foremal for en liknande atgard, om viktiga avtal
senarelaggs eller om Cavotecs relation till dess stora kunder férsamras. Om Cavotecs kunder inte lyckas fullgéra sina
ataganden, drastiskt drar ned pé sin verksamhet, lagger ned verksamheten helt och hallet, eller byter leverantor, kan det
ha en negatlv inverkan pé& Cavotecs verksamhet, finansiella stallning och Iénsamhet i framtiden.

Anseenderisk

For Cavotecs kunder &r ofta kvalitet och drifts&kerhet hos produkterna avgdrande och darfér &r kundens fértroende 6r
Bolaget och dess produkter mycket viktigt. Risken att férlora anseende till f6lid av negativ publicitet rérande Bolagets
verksamhet (oavsett om den &r sann eller falsk) kan déarfér, i séllsynta fall, medféra kundférluster och att intékterna
minskar, vilket dérigenom kan ha en negativ inverkan pa Cavotecs verksamhet, finansiella stélining och I6nsamhet i
framtiden.

LEGALA RISKER

Regulatoriska krav

Cavotec &r verksamt inom flera jurisdiktioner och omfattas av lokala lagar, regler och bestammelser som géller inom
dessa jurisdiktioner samt av interationella lagar och bestémmelser. Andrad lagstiftning, &ndrade bestémmelser géllande
tull och skatt samt andra féreteelser, pris, valutakontroller och andra offentliga riktlinjer i de lander dér Cavotec bedriver
verksamhet kan paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och Iénsamhet negativt i framtiden.

Cavotec kan iframtiden komma att etablera sig pa marknader och i l&nder dér Bolaget inte tidigare har bedrivit verksamhet.
Nyetablering, framfor allt i utvecklingslander, kan innebéra of¢rutsedda kostnader, till exempel pa grund av forseningar
nér det géller att ernélla affarsrelaterade tillstand, vilket kan ha en negativ inverkan pa Cavotecs verksamhet, finansiella
stalining och Ibnsamhet i framtiden.

Immateriella rattigheter

Cavotec innehar flera patent, varumérken och andra immateriella réttigheter. Cavotec utvecklar egna och gemensamt
agda produkter och teknologier, som i vissa fall patenteras. Det finns dock ingen garanti for att Cavotec i framtiden
kommer att erhélla patent eller att Koncernen kommer att kunna forsvara sina befintliga patent, varumérken och andra
immateriella rattigheter som har beviljats eller att inldmnade ansdkningar kommer att beviljas. Det kan inte heller garanteras
att Cavotec inte kommer att anses inkrakta pa immateriella réattigheter som innehas av externa parter. Om Cavotec inte
lyckas skydda och behalla sina immateriella rattigheter eller skulle anses inkrékta pa andras immateriella rattigheter kan
det ha en negativ inverkan pa Cavotecs verksamhet, finansiella stallining och I6nsamhet i framtiden.

Milj6relaterade risker

Cavotecs verksamhet omfattas av ftillstands- och registreringsskyldighet i ett antal jurisdiktioner. All verksamhet som
bedrivs av Koncemen omfattas antingen av tilstindsskyldighet eller regleras av respektive lands miljdlagstiftning.
Cavotec beddmer att alla dotterbolag har de tillstdnd och avtal som é&r nddvandiga och att de uppfyller alla specifika krav
pé sékerhet, redovisning och granskning. Om berérda myndigheter skulle anse att Cavotec inte uppfyller kraven kan det
emellertid ha en negativ inverkan p& Cavotecs verksamhet, finansiella stalining och 1énsamhet i framtiden.
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Andringar av lagar och bestdmmelser som innebar strangare krav eller férandrade férutsatiningar avseende hélsa,
sékerhet och milio, eller en dvergang till hardare tillampning av lagar och bestammelser fran myndigheternas sida,
kan krava vtterligare investeringar, leda till 6kade kostnader och andra atgérder for de féretag inom Koncermen som
omfattas av dessa lagar och bestémmelser. Om Cavotec inte skulle Klara av att hantera sadana forandringar pé ett
kostnadseffektivt sétt kan det ha en negativ inverkan pé& Cavotecs verksamhet, finansiella stallning och Iénsamhet i
framtiden.

Trots att Bolaget inte &r medvetet om nagra fall av fororeningar finns det ingen garanti for att Bolagets befintliga och tidigare
agerande inte har orsakat ndgra markfororeningar pé platser dér Bolaget vid ndgon tidpunkt har bedrivit verksamhet.
Eventuella fororeningar till flid av Bolagets verksamhet kan medféra skyldighet for Bolaget att terstalla marken vilket kan
ha en negatlv inverkan pé Cavotecs verksamhet, finansiella stalining och Iénsamhet i framtiden.

Skatterelaterade risker

Cavotec bedriver sin verksamhet genom bolag i flera lander. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan koncemnféretag,
bedrivsienlighet med Cavotecs uppfattning och tolkning av géllande skattelagstiftning, dubbelbeskattningsavtal och andra
skatterattsliga bestdmmelser samt i enlighet med Cavotecs uppfattning och tolkning av de berérda skattemyndigheternas
krav. Det gér dock inte att utesluta att Cavotecs uppfattning och tolkning av ovan namnda lagar, dubbelbeskattningsavtal
och andra bestammelser inte &r korrekt i alla avseenden. Det gar heller inte att utesluta att skattemyndighetera i de
aktuella 1anderma kommer att géra beddmningar och fatta beslut som awviker fran Cavotecs uppfattning och tolkning
av ovan namnda lagar, dubbelbeskattningsavtal och andra bestdmmelser. Cavotecs skattemassiga stélining béade for
tidigare &r och innevarande ar kan férandras till folid av de beslut som berdrda skattemyndigheter fattar eller till folid av
andrade lagar, dubbelbeskattningsavtal och andra bestammelser. Sédana beslut eller forandringar, som eventuellt kan
gélla retroaktivt, kan ha en negativ inverkan p& Cavotecs verksamhet, finansiella stalining och Iénsamhet i framtiden.

Tvister

Koncemftretag kan bli inblandade i tvister inom ramen fér den normala afférsverksamheten och, liksom évriga aktérer pa
Cavotecs marknader, riskera att bli foremél for krav inom ramen for processer géllande avtal, produkt- och projektansvar,
pastédda fel i leverans av varor och tjanster, milifragor och immateriella réttigheter. Tvister och skadestandsansprék av
detta slag kan vara tidskravande, stéra den normala verksamheten, avse betydande ekonomiska belopp och medféra
vasentliga kostnader. Det kan dessutom vara svart att forutséga resultatet av komplicerade tvister. Vidare Okar risken
och komplexiteten vtterligare genom att Cavotec &r ett internationellt bolag med verksamhet i ménga olika jurisdiktioner.
Om Koncernen blir involverad i tvister av det slag som har beskrivits ovan kan det ha en negativ inverkan pa Cavotecs
verksamhet, finansiella stalining och 1bnsamhet i framtiden.

Okade handelssanktioner

Cavotec é&r ett globalt bolag och en stor andel av Koncemens férsalining sker internationellt till kunder i utlandet, antingen
direkt till kunder eller via Cavotecs egna fdrsaljningsbolag. Okade restriktioner i den globala handeln genom exempelvis
minskade importkvoter, hdgre tullavgifter eller andra &tgarder kan darfor ha en negativ inverkan pa Cavotecs verksamhet,
finansiella stallning och I6nsamhet i framtiden.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisker

Valutarisker uppstér till félid av kép och férsalning av varor och tiénster i andra valutor &n respektive dotterbolags lokala
valuta (transaktionsrisk) och vid omrakning av balansrakningar i lokal valuta til EUR (omr&kningsrisk).

Transaktionsrisk uppkommer bland annat eftersom Koncemnens huvudsakliga tillverkningsanlaggningar, bortsett frén
verksamheterna for Cavotec Dabico, Cavotec Micro-control och Cavotec INETY, ligger i jurisdiktioner dér EUR anvands
som valuta, medan en vasentlig del av férsaljningen sker i omraden dér den amerikanska dollarn historiskt sett har haft
stor betydelse. Det innebér att en stark EUR i almanhet &r negativt for Cavotec. Séledes kan valutarisker, det vill séga
valutakursforandringar, ha en negativ inverkan pa Cavotecs verksamhet, finansiella stalining och Iénsamhet i framtiden.

' Den 16 augusti 2011 férvérvade Cavotec INET, en amerkansk rérelse med nationell och internationell verksamhet, férséljining och
servicekontor. Under 2010 hade den forvarvade verksamheten en omséttning péa cirka 16 miljioner EUR



| samband med omrakning av Koncernens nettoinvesteringar i utidndska dotterbolag till EUR finns en risk att férandringar
i valutakurser kan komma att paverka koncermbalansrakningen. Eftersom Cavotec har merparten av sin upplaning i EUR
och en stor andel av nettoinvesteringara ar i andra valutor, framst USD, péverkas Koncemens totalresultat av omrék-
ningsdifferenser. Det innebér att en stark EUR i allménhet ar negativt for Cavotec.

Rénterisker

Med rénterisk avses risken att vardet pa finansiella instrument varierar p& grund av férandringar i marknadsréntor. Per
31 december 2010 hade Cavotec en nettoskuld pa 19 651 tusen EUR. En htjning/sankning av rantesatserna med en
procent skulle under 2010 ha medfort en minskning/okning av arets resultat pa 208 tusen EUR. Ranterisk kan medftra
vardeforandringar och foréndringar i kassafldden och kan ha en negativ inverkan péa Cavotecs verksamhet, finansiella
stalining och Ibnsamhet i framtiden.

Kreditrisker

Kreditrisk uppstér frén likvida medel och transaktioner med banker, samt kreditexponering mot kunder, inklusive
kundfordringar och avtalade transaktioner. Det gér inte att utesluta att dessa risker kan leda till kreditférluster for Cavotec
om exempelvis en av Cavotecs kunder inte kan fullgora sina forpliktelser. Kreditrisker kan ha en negativ inverkan péa
Cavotecs verksamhet, finansiella stallining och Idnsamhet | framtiden.

Likviditets- och kapitalrisker

Bolaget ar utsatt for risken att inte kunna tacka verksamhetens behov av likvida medel p& kort och medellang sikt.
Aven om Cavotec gér bedémningen att tilgéngen till likvida medel &r god, kan det inte uteslutas att Bolaget kan &
likviditetsproblem, vilket kan ha en negativ inverkan pé Cavotecs verksamhet, finansiella stéllning och I6nsamhet i
framtiden.

Koncemens krediter omfattas av vissa inskrankande villkor (covenants), inkluderande, men inte uteslutande, villkor
avseende ytterligare Ian, vissa ekonomiska nyckeltal och begrénsningar rérande forvary samt avyttring av tillgdngar. Om
de ekonomiska villkoren inte uppfylls och ¢vertradelsen av dem inte atgérdas inom en viss tidsperiod eller langivarna inte
bortser frén villkoren, kan det vara en anledning till uppsagning av 1&nen enligt villkoren fér kreditfaciliteten.

Cavotecs forméaga att betala sina skulder, eller pa annat sétt uppfylla sina skyldigheter och folja villkoren i l&neavtalet
samt Bolagets forméga att refinansiera sina 1an och fullgdra betalningar i enlighet med sina ataganden, &r beroende av,
bland annat, Cavotecs framtida resultat. Vissa aspekter av Bolagets framtida resultat beror pa ekonomiska, finansiella,
konkurrensméssiga och andra faktorer som stér utanfor Bolagets kontroll.

Om Cavotec inte klarar av att anskaffa kapital i tid, &ver huvud taget eller till godtagbara villkor eller om Bolaget inte
Klarar av att uppfylla sina skyldigheter enligt Bolagets kreditavtal eller bryter mot villkoren for 1&nen, kan det ha en negativ
inverkan p& Cavotecs verksamhet, finansiella stalining och Iénsamhet samt pa Cavotecs méjligheter att skaffa ytterligare
finansiering vid behov.

Avsnittet "Legala frégor och kompletterande information” innehaller mer information om Koncermens finansiella uppgérelser.

Goodwill

En omfattande del av Cavotecs tillgéngar utgdrs av goodwill. Per 30 juni 2011 uppgick Koncernens goodwill till 43 963
tusen EUR samtidigt som Koncernens totala egna kapital uppgick till 77 484 tusen EUR. Om Koncernen skulle vara
tvungen att skriva ned hela goodwilloeloppet, vilket betraktas som osannolikt av Cavotec, skulle Koncemens soliditet
sjunka till cirka 30 procent frdn 49 procent per 30 juni 2011, Bolagets goodwill testas arligen under det tredje kvartalet
for att avgdra om véardet eventuellt maste skrivas ned. Tester gors I6pande av det bokforda vérdet for att sékerstélla att
det inte dverstiger det uppskattade verkliga vérdet. | arsbokslutet for 2010 identifierades inget nedskrivningsbehov av
goodwill och ingen nedskrivning gjordes. Om framtida tester med avseende pé en varaktig sénkning av goodwillvardet
skulle leda till en nedskrivning kan detta ha en negativ inverkan p& Cavotecs verksamhet, finansiella stélining och
[6nsamhet i framtiden.
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RISKER FORKNIPPADE MED AKTIERNA

Framtida forséljning av aktier av stora aktiedgare och nyemissioner

Forsélining av ett stort antal av Bolagets aktier, oavsett om det sker via férsélining av befintliga aktier eller aktier tecknade
i samband med nyemissioner, skulle kunna f& en negativ inverkan péa den rédande borskursen for aktiemna.

Borskursen fér Cavotecaktien

Det finns inga garantier for att en aktiv marknad 6r handel med Cavotecaktien kommer att utvecklas eller, om en
sédan skulle utvecklas, att den kommer att besta nér noteringen har slutforts. Aktiens likviditet och handelskurs efter
noteringen kan péaverkas av stora fluktuationer som en reaktion pa manga faktorer, daribland fluktuationer i vinstutfall
och vinstprognoser, att analytikers vinstprognoser inte infrias, férandringar i handelsvolymer i Cavotecaktien, &ndrade
makroekonomiska forhallanden, konkurrenters och leverantorers agerande, andrade marknadsvarderingar av liknande
foretag, foérandrade uppfattningar om Cavotec eller branschen av investerare eller analytiker, férandringar i den
regulatoriska miljo som Cavotec verkar i samt dvriga faktorer omnamnda i detta avsnitt, samt aktiemarknadsfluktuationer
och allménna ekonomiska forhéllanden som kan ha en negativ inverkan pé aktiens borskurs och likviditet, oavsett
Cavotecs faktiska resultat eller forhallandena péa dess marknader.

Cavotecs méjligheter att lamna utdelning till aktiedgarna

Innehavare av aktier i Cavotec ar berattigade till utdelning som beslutas efter det att aktierna har noterats pa NASDAQ
OMX Stockholm. Vidare méste innehavaren vara registrerad som &gare av sddana aktier pa den av bolagsstamman eller
styrelsen beslutade avstamningsdagen for sddan utdelning. Storleken pa eventuella framtida utdelningar &r beroende av
Bolagets framtida resultat, finansiella stélining, kassafléden, rérelsekapitalbehov och andra faktorer.



Bakgrund och motiv il noteringen pa
NASDAQ OVIX Stocknoim

Cavotec é&r en global industrikoncemn som tilhandahéller innovativa och miliévénliga system till marknaderna fér hamnar och
siofart, flygplatser, gruvor och tunnlar samt automation och industri. Cavotec har en ambitis plan for sévél organisk som
forvarvsinriktad tilvaxt. Cavoteckoncernen har hittills forvarvat 18 foretag. Cavotec ser framfér sig en fortsatt stark tillvaxt av
forsaliningen av Bolagets produkter- och systemidsningar och har identifierat ett antal potentiellt intressanta och strategiska
forvarvsobjekt. | egenskap av en internationell koncerm med vardeskapande férvarv som en viktig del av sin tillvéxtstrategi &r det
vasentligt for Cavotec att ha tillgang till kapital.

Cavoteckoncermen har varit noterad pa NZX sedan januari 2007 nér Cavotec Group Holdings NV och Mooring Systems
Limited, som var noterat pa NZX, slogs samman genom ett omvant forvary aktie for aktie och Cavotec MSL Holdings Ltd.
("Cavotec MSL") bildades. Likviditeten pa NZX har varit Iag de senaste &ren och total handelsvolym har sjunkit, vilket har Iyft fram
behovet av att leta efter alterativa noteringar fér Cavotecaktien. NZX &r dessutom beléget geografiskt langt bort frén Cavotecs
huvudmarknader och det medfér merkostnader att ha moderbolagets séte | Nya Zeeland, pé& sédant avstand frén Cavotecs
huvudsakliga verksamhet.

Cavotec betraktar en notering p& NASDAQ OMX Stockholm som ett viktigt steg for att mojliggora yiterligare sétt att maximera
vardet for aktiedgarna. Vid utvérderingen av alternativ till NZX har det ansetts viktigt att beakta Cavotecs geografiska nérvaro
dér merparten av forséliningen sker i Europa och dér Asien och Nord- och Sydamerika blir allt viktigare. Cavotec anser att
valet av Stockholm som marknadsplats kommer att medféra en dkad transparens av Bolagets verksamhet da manga liknande
foretag, liksom nagra av Cavotecs viktigaste kunder, &r noterade i Stockholm. Bolagets styrelse anser aven att NASDAQ
OMX Stockholm har en stark investerarbas som kan stétta eventuella kapitalanskaffningar for vardeskapande forvarv och att
en notering pa NASDAQ OMX Stockholm i sig kommer att gora Cavotecaktien mer attraktiv vid framtida forvary, vilket visade
sig i samband med det nyligen genomférda forvarvet av INET. Slutligen kan dven ndmnas att Cavotec pd ménga sétt har ett
svenskt ursprung, eftersom en stor del av aktierna innehas av svenskar och grunden till Koncemen lades i Sverige varefter
verksamheten har vaxt intemnationellt. Noteringen pd NASDAQ OMX Stockholm &ger rum efter avnoteringen fran NZX.

Med hénsyn till ovanstéende réstade aktiedgarma i Cavotec MSL péa den ordinarie bolagsstamman den 28 april 2011, for
att genom ett sé kallat Scheme of Arrangement-forfarande flytta Bolagets séte till Schweiz, ndrmare Cavoteckoncermens
huvudmarknader, med ett nytt moderbolag, Cavotec SA. Styrelsen for Cavotec SA har efter beslutet pa den ordinarie bolags-
stdmman ansokt om och fatt godkannande att notera Cavotec SA:s aktier pa NASDAQ OMX Stocknholm.

Cavotecs styrelse ansvarar for innehéllet | detta Prospekt. Styrelsen intygar harmed att alla rimliga férsiktighetsatgarder har
vidtagits for att sékerstalla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, dverrensstammer med de faktiska forhallandena och
att ingenting &r utelédmnat som skulle kunna paverka dess innebdrd.

Lugano den 14 oktober 2011
Cavotec SA
Styrelsen
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Koncemechetfen nar ordet

Baste investerare,

N&r jag anstélldes i Cavotec 1988 var det eft helt annat féretag an det &r i dag.
Koncernens grundlaggande principer ar dock desamma. Fokus pé stark och héllbar
tilvaxt, att alltid arbeta néra kunderna, att investera i ny teknik och att alltid vidhalla
den ménskliga aspekten av verksamheten ar ndgra av de varderingar som sarskilt har
framhallits for personal och ledning redan frén borjan.

E R

Cavotec ar en stark koncern med stdd av ett lojalt och engagerat team som &r redo att
hjélpa vara kunder varhelst och narhelst det behdvs. Vér filosofi att "vara lokala dverallt”
pé flera olika marknader &r i sjalva verket en av hornstenarna for vart sétt att na marknaden. Genom var langa erfarenhet
av att "vara lokala” i de nordiska landerna ar jag dvertygad om att det gér att kdnna igen de vérderingar och styrkor som
har fort oss dit dar vi &r i dag, och som kommer att féra oss vidare under de &r som foljer.

Cavotec ar en nischleverantdr pa ménga marknader dar Koncernens innovativa kraftéverforings- och kontrollteknologier
fyller ett véxande behov av system som majliggdr for industrin att arbeta effektivt och milldméssigt halloart, vilket medfor
att verksamheten &r mindre exponerad mot och paverkad av det allmanna konjunkturléget.

Koncernen har varit Ibnsam varje &r under sin existens med undantag fér 1992 och har en historik av goda resultat under
skiftande konjunkturldgen inom industrin. Var verksamhet &r indelad i de fyra marknadsenheterna Hamnar och sjéfart,
Flygplatser, Gruvor och tunnlar samt Automation och industri, vilket bidrar till riskspridning och framjar tillvéxt. Cirka 70
procent av de tillampningar déar Cavotecs system anvands har direkt eller indirekt koppling till transporter av gods eller
manniskor.

| syfte att informera om Cavotecs vision infor framtiden, bade till vara nuvarande aktiedgare och till potentiella nya
investerare, skulle jag vilja inleda med att beskriva Koncernens huvudsakliga mél fér den kommande perioden:

o Arliga intakter pa 0,5 miljarder EUR inklusive forvarv dver nésta konjunkturcykel

¢ Organisk forsaljningstillvaxt med en genomsnittlig arlig tilvéxttakt pa 10 procent dver nésta konjunkturcykel
 Okning av rérelsemarginalen till 12 procent under de kommande &ren

e Utdelning om cirka 25 procent av Koncernens nettovinst efter skatt

Nedan beskriver jag hur Cavotecs ledning forvantar sig att Koncermen ska n& denna tillvaxttakt., Jag kommer &ven att
forklara hur Cavotec har lyckats vérja sig mot det vérsta av den ekonomiska krisen. Cavotecs marknadsenheter har
noterat en stadig tillvéxt under 2010 och 2011 och detta forvantas fortsétta under de kommande fem till tio &ren, delvis
tack vare stora infrastrukturprojekt i hamnar och pé flygplatser, vilka har gynnats av stimulanspaketen som tagits fram
som svar pé finanskrisen.

Under 37 &r har Cavotec gjort investeringar for att etablera ett globalt natverk av bolag. | dag &r Cavotec en blomstrande
multinationell, om &n liten, koncern med en véletablerad global infrastruktur och verksamhet i Gver 27 [ander, vilket maojliggor
global expansion fér Koncernen. Tack vare Koncemens diversifierade marknader och system begréansas Koncernens
exponering mot risker i samband med konjunktursvangningar. De férdelar som féljer av Cavotecs vidstrackta geografiska
rackvidd majliggor tillvéxt till 1ag kostnad for Koncermens helagda forsaljningsbolag bade pa mogna marknader och péa
utvecklingsmarknader inom ¢verskédlig framtid.

Pa marknader med relativt hog tillvaxt, sésom Kina, Indien och Brasilien, har Koncemen noterat en solid och ihdllande
okning av efterfragan. Cavotec ser &ven fortséttningsvis en efterfragan p&d mogna marknader i Europa och USA dér
BNP-tillvaxten fér narvarande &r mer ddmpad. Dessa marknader praglas dock av hdg konsumtion och drivkraften for att
forbéttra effektivitet och hallbarhet &r stark.



Forsta gdngen Koncemnen investerade 1 lokala féretag i Fidrran Ostern (Hongkong, Kina och Singapore) var i slutet av
1980-talet. Det har gett Cavotec en vasentlig fordel pa dessa marknader dar Koncermen nu anses utgdra en ledare inom
dess nischer. Det framgéar av de l&ngvariga relationerna med féretag som PSA (1989), HKT (1994) och ZPMC (1996)",
som tack vare Cavotecs lokala ndrvaro, fortsatta teknologiska utveckling och gedigna erfarenhet av marknaden fortsétter
att frodas. Kunderna ser dessutom Cavotec i allt stérre utstrackning som en komplett systemintegrerare istéllet for en
leverantdr av enstaka komponenter.

Cavotec levererar system direkt till kranar och fartyg i hamn och sjofartsindustrin, inklusive kabelvindor, ett unikt system
for automatiserad fortéjning och anslutningsdon for landsstrom. Containertrafiken i varlden dkade med néstan 15 procent
under 2010 och tillvéxten har prognostiserats till mellan 8 och 9 procent under de kommande aren.?

Inom flygplatsindustrin dér Cavotec tillverkar ground support equipment, inklusive luftkonditionering, kraftférsorning och
andra forsérjningssystem, prognostiserar IATA (Intermational Air Transport Association) och Goldman Sachs en fortsatt
tillvéaxt for flygindustrin, dock langsammare an 2010 dé tilvaxten var exceptionellt stark, efter den kraftiga nedgéngen
under 2008 och 2009, framfor allt i Kina och Mellandstern dar nya flygtrafiknav i allt stérre utstrackning kommer att
konkurrera med de som redan finns i Europa.®

En av de mest betydelsefulla hdndelserna inom marknadsenheten Flygplatser den senaste tiden var forvarvet av INET
i USA. Den 15 augusti rostade Cavotecs styrelse enhdlligt ja till forvarvet av INET, en véletablerad fillverkare av ground
support equipment till fiygindustrin, Forvarvet var ett tillgangsforvéry dar ersattningen utgjordes av en emission av 7,7
miljoner aktier till kursen 3,30 NZD och en tillaggsképeskiling givet uppfyllandet av specifika villkor.

Till gruvor och tunnlar levererar Koncemen system indirekt till riggar och lastare for gruvdrift, utvinning, schaktning,
borming och transport vérlden éver, Under de senaste 20 &ren har den &rliga tillvéxten for den globala transportsektorn
Okat dubbelt s& snabbt som BNP fér varlden och prognosen for de kommande &ren ser fortsatt positiv ut. Enligt
Varldsbanken® forvantas den globala tillvéxten fortsatta mellan 2011 och 2013 och global tillvaxt leder till ©kad handel
och frakt av varor, Cavotec férvantar sig darfor en fortsatt efterfrégan inom alla sina marknadsenheter.

Cavotec har etablerat goda relationer med stora industrikoncerner som ABB, Aker, Atlas Copco, Cargotec,
Konecranes, Palfinger och Sandvik. Koncernen forser dessa foretag med produkter och support, ofta genom flerériga,
varldsomspéannande avtal. Sddana typer av avtal star for mellan 10 och 15 procent av Cavotecs omsattning.

[ juli 2011 redovisade Cavotec sin stérsta orderbok nagonsin. Ledningen ser detta som ett bevis for den starka stélining
som Cavotec, och dess produkter, har pa marknaden, och som en fingervisning om Koncemens majlighet att forverkliga
en betydande tillvaxt framéver. Med hénsyn till Cavotecs starka resultat hittills, i kombination med de majligheter som
ges av en notering p& NASDAQ OMX Stockholm, menar Koncernen att den har en utmarkt utgéngspunkt for att uppné
malet om 0,5 miljarder euro i omséttning, inklusive férvary, dver nasta konjunkturcykel,

Mot denna bakgrund har jag fullt fértroende for att Cavotec gér en ljus framtid till métes som ett bolag noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Ottonel Popesco
Koncernchef

'PSA — Port of Singapore, HKT — Hong Kong Terminals, ZPMC — Shanghai Zhenhua Port Machinery
@ Drewry Supply Chain Advisors, Multimodal, 2011
© Goldman Sachs — Chinese Aviation Outlook (15 november 2010)
IATA Financial Forecast (september 2011)
“ Varldsbanken
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Marknadsoversikt

Information om marknadens tillvéxt och storlek samt Cavotecs stélining pa marknaden jamfért med dess konkurrenter,
enligt vad som anges i detta Prospekt, ar Cavotecs samlade beddmning baserad pé savél interna som externa Kéllor.
| Prospektet har Cavotec strévat efter att korrekt &terge informationen fran dessa kallor, dven om Bolaget inte sjalvt har
verifierat informationen fran dessa Kéllor. Savitt Cavotec vet och har mdjlighet att bedéma har inga signifikanta fakta
uteldmnats som skulle gbra informationen felaktig eller vilseledande.

Lédsare bdr notera att makroekonomiska prognoser och sentiment dndras. Cavotec har efterstravat ait anvdnda den
senast publicerade information fran relevanta kéllor. Dock gér det ibland l&ng tid mellan publicerandet av data vilket kan
paverka relevansen negativt,

CAVOTECS MARKNADSENHETER

Cavotec &r aktivt inom flera olika marknader dar Bolaget har etablerat starka och ofta globala nischpositioner. Cavotecs
verksamhet kan i stora drag delas in i sektorerna hamnar och sjdfart, flygplatser, gruvor och tunnlar samt automation och
industri. Det finns betydande skilnader séval mellan som inom respektive marknadssegment. Nedan folier en ¢versikt
Over de viktigaste egenskapema och trenderna fér, samt Cavotecs stalining inom respektive marknadssegment.

HAMNAR OCH SJOFART

Cavotecs marknadsenhet Hamnar och sjofart tillverkar ett brett sortiment av innovativa och automatiserade system for
elforsérning fér hamn- och sjdfartsindustrin. Kunderna inkluderar huvudsakligen globala OEM-féretag som Konecranes
och ZPMC, hamnar som Los Angeles, viktiga hamnoperatérer och skeppsrederier som APMT (A.P. Méller Terminals),
China Harbour Engineering och MSC samt entreprenadfirmor. Cavotecs kunder inom detta segment &terfinns éver hela
varlden, vilket framgér av kartan nedan.

Kélla: Cavotec
Stockholm Helsingfors
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Sektorgenomgang

De nischer som Cavotec &r verksamt inom &r specialiserade och darfér finns ingen officiell statistik éver storleken eller
tilvaxten pa dessa marknader. Cavotecs ledning beddmer, delvis baserat pa uppgifter fran Drewry Consultants!?, att en
stigande efterfragan fran kunder i utvecklingslénder och p& mogna marknader, samt en global ekonomisk tillvaxt, kade
containertransporter av ravaror och darmed sammanhéangande Okningar i handel och sj¢fartsaktivitet (béde globalt och
regionalt, sarskiltinom Asien) utgor drivkrafter for utbyggnad, investeringar och renovering av hamnar och hamnutrustning.
Sédana investeringar anses vara de framsta drivkrafterna for efterfrdgan inom hamn- och sjéfartsindustrin. Det bér dock
noteras att den rédande osékerheten pé de finansiella marknaderna kan leda till att kunder skjuter fram investeringsbeslut
som de gjorde 2008. | takt med att fartyg dkar i antal och storlek samt att behovet av uppgradering av nuvarande
kapacitet tilltar, férvantar sig ledningen dessutom att investeringarna i mer automatiserade, effektivare och miljdmassigt
héllbara [6sningar kommer att Oka.

Tilvaxten inom handel och sj¢fart forvantas uppgéd till ungeféar 8 procent per & under 2011 och 2012.?
Containertransporterna till havs i OECD-l&nderma uppgick till cirka 138 988 tusen TEU (Twenty-foot Equivalent Units®)
2008. Efterfragan pé containerhantering i varldens hamnar méatt i TEUs dkade med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa
10 procent mellan 1990 och 2008.“ Trots att den globala volymen minskade med 10 procent under 2009 forvéantas
trafiken ska Oka med 50 procent mellan 2009 och 2015.9 De positiva utsikterna for den globala handeln till sjéss stods
aven av Varldsbankens prognos for den globala handeln, som framgér av diagrammet nedan.

Kalla: OECD och Vérldsbanken (juni 2011).
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Containertransporter i OECD M Virldshandel

* forvéntat, ** prognos

Trots goda utsikter ledde nedgéngen i handel till sjdss och sjunkande transportpriser, som framgér av Baltic Dry Index
P& nasta sida, till i princip stopp for infrastrukturinvesteringar under 2008. Till folid av att sj¢fartsmarknaden har blivit mer
stabiliserad ser Cavotecs ledning fémyat intresse for modemisering och expansion av varldens hamnar, dock sé kan den
senaste tidens marknadsutveckling leda till att investeringar och infrastrukturprojekt forsenas. Utvecklingsmarknader som
Kina och Sydostasien behdver framgent bygga fler hamnar 6r att stédja den ekonomiska tillvaxten och utvecklingen.

U Drewry Supply Chain Advisors, Multimodal, 2011

2 Baserad pa information fran Container transport under Goods transport under Transport fran OECD, Stat-Extracts, http://stats.
oecd.org (hamtat per 2011-10-03)

¥ OECD:s definition av TEU: standardenhet fér att rékna containrar med olika volym och for att beskriva hur mycket containerfartyg
och terminaler ymmer. En 20 fot (6,1 meter) lang ISO-container motsvarar en TEU (Twenty-foot Equivalent Unit eller
fugofotsekvivalent)

4 World Shipping Council, Container Supply Review, 2011

O APMT (A.P. Moller Terminals), PEMA Meeting, 2010
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Notera: Baltic Dry Index féljer priset pa transporter éver hela vérlden med torrastfartyg i olika storlekar (Capesize, Panamax, Supramax och Handysize) som

transporterar diverse ravaror

Kélla: FactSet
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Utan direkt koppling till den alménna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen fér global handeln utgér aven striktare
milidlagstiftning en viktig drivkraft fér Cavotecs marknadsenhet Hamnar och sjéfart samt Bolagets évriga marknadsnischer.

Trender inom hamn- och sj6fartsindustrin

Krav pa reduktion av miliépaverkan

Orter som ligger i ndrheten av hamnar stéller allt hdgre krav pa miligforbéttringar, viket kommer att framja bytet av
dieselmotorer pé fartyg och kranar mot elmotorer och elektriska system. Under de senaste dren har strangare normer for
hamn- och sjofartsindustrin trétt i kraft varlden éver. Exempelvis har International Maritime Organization' infért reduktion

av kvaveoxid (NOx) och svaveloxid (SOx) vilket trédde i kraft under 2010 och ska vara fullt implementerat senast 2020.
Aven EU:s svaveldirektiv galler fran och med 2010.%

Andra relevanta exempel inkluderar den delvis obligatoriska regleringen avseende Iuftkvalitet fran CARB (California Air
Resources Board), som trédde i kraft 2009 i Kalifornien, och som avser alla containerfartyg och passagerarfartyg som
angodr vid hamnar i Kalifornien. For att minska fororeningar fastslar regleringen att det finns tvé& obligatoriska alternativ
for anslutningar till land varav det ena fran och med 2012 péatvingar en reducering av partiklar och kvaveoxid om minst
25 procent under 2012 vilket stiger till 70 procent &r 2017. Dessa bestammelser har lett till att tva av de storsta
hamnarna i USA, Port of Los Angeles och Port of Long Beach, planerar att géra betydande investeringar for att minska
luftféroreningar, med omfattande belopp dronmérkta for investeringar i landstrom till fartyg under de kommande éren.®

" IMO (International Maritime Organization) &r ett sérskilt organ inom FN med ansvar for sji¢fartssakerhet och férebyggande av
havsfororeningar fran fartyg

@ Europeiska Unionen, Direktiv 2005/33/EC
© Beddmning av Cavotecs ledning baserad pa prognoser och uppgifter erhélina fran kunder och samarbetspartners inom industrin
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Under 2006 kom dessutom EU med en formell rekommendation om att gynna landstrém i hamnar dér gransema for
luftkvalitet Gverskrids, sarskilt i hamnar beldgna i narheten av bostadsomraden. Manga hamnar i norra Europa, som
Stockholm, Kemi, Uledborg, Goteborg, Libeck och Zeebrugge, har redan infért landstrom.

Regleringar liknande de som beskrivs ovan forvantas inféras aven i andra hamnar runtom i varlden. Dessutom har ett
antal globala aktérer inom hamn- och sjéfartsindustrin redan bérjat, eller atagit sig att bora, tildmpa dessa striktare
miljdbestdmmelser, déribland Stena Line i Sverige, NYK i Japan, CSL i Kina, NSB-Conti i Tyskland, Transocean i Finland

och Messina Shipping i Italien.

Betydelsen av landsstrém illustreras nedan genom den andel fartyg som anvénder Cavotecs AMP-system antingen i drift
eller med planerad leverans, baserat p& Cavotecs orderbok.

Kélla: Boxfile 1 dec 2010, containerfartyg 4000-ULCS TEU Kélla: Alphaliner 1 sept 2011, Cellular Fleet

M Cavotec AMP

Tillvéixt pa utvecklingsmarknader

Cavotecs ledning beddmer att ytterligare investeringar for att stddja den ekonomiska utvecklingen kommer att géras i
hamnar och tillhérande hamnutrustning, infrastruktur och i andra typer av transporter i takt med att ekonomiermna pé flera
utvecklingsmarknader fortsatter att vaxa.

Drivkraft mot ékad effektivitet

Fartygen vaxer i antal och storlek och kraven pa hamnar okar i takt med denna trend. Den befintliga kapaciteten
kan till exempel forvantas Oka med krav pa storre fartyg, djupgaende fartyg och storre kranar. Eftersom hamn- och
sjofartsindustrin stravar efter att forbattra produktivitet och Iénsamhet ser Cavotec ett vaxande behov av system for dkad
automatisering och dérmed dkad effektivitet.

Cavotecs stéllning pa marknaden

Ledningen beddmer att Cavotec &r ett av de ledande tillverkningsforetagen och leverantérerna av avancerade motordrivna
kabelvindor inom hamn- och sjéfartsindustrin. Cavotec har dessutom investerat i produkter som tillhandahéller land-
stromslosningar (AMP) och system for automatisk fortéjning (MoorMaster™) som ledningen menar &r relativt unika pa
marknaden.

Ledningen beddmer att konkurrensen avseende Cavotecs landstrémsldsningar (AMP) och de automatiska fortd)-
ningssystemen (MoorMaster ™) &r mycket begransad och mest bestér av lokala I6sningar som tagits fram till ett begrénsat
antal kunder. Nér det géller motordrivna kabelvindor &r dock Cavotecs framsta konkurrenter Delachaux (Frankrike) och
Stemmann (Tyskland).
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FLYGPLATSER

Cavotecs marknadsenhet Flygplatser &r en komplett leverantér av ground support equipment till fiygplatsindustrin med
system for flygplatsoperatérer, flygbolag, flygplanstillverkare och entreprenadfirmor. Cavotec har global réckvidd inom
flygplatsindustrin, vilket framgér av kartan nedan.

Kélla: Cavotec
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Sektorgenomgang

Cavotec &r verksamt inom flera specialiserade nischer av flygplatsindustrin och detaljerad data om storleken och tillvaxten
pé dessa nischmarknader ar séllsynt. Cavotecs ledning beddmer att utvecklingen av kommersiell flygtrafik samt antalet
potentiella och pagéende flygplatsbyggnationer och renoveringsprojekt &r indikationer p& marknadstillvéxt och utveckling
for Cavotecs omfattande produktutbud.
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Den globala volymen av gods som transporteras med flyg har kontinuerligt dkat dver tiden, (se grafen till vanster nedan).
Detsamma géller for antalet passagerare, vilket indikeras av diagrammet éver internationell passagerartrafik till och fran
USA (se grafen til hoger nedan). Aven utsikterna fér flygbolagen och flygplatstillverkama &r positiva. Enligt prognoser
fran flygplanstilliverkaren Airbus forvantas antalet flygplan for passagerartrafik och transporter fordubblas mellan 2010
och 2030. Antal personmiles forvantas dessutom 6ka med 6 procent per &r pa utvecklingsmarknaderna jamfort med
4 procent pa de mogna marknaderma, medan prognosen for frakttonkilometer uppgér till en tillvaxt om 6 procent per ar
under samma period. "

Kélla: Thomson Reuters Datastream
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till och fran USA

Cavotecs ledning uppskattar att antalet flygplatser kommer att 0ka pa medellang sikt, framfor allt i Kina, Indien och
Mellandstern. Kina forvantas bli den stérsta flygmarknaden &r 2020, med en miliard passagerare 2022, fran estimerade
284 milioner passagerare under 2010. Kina har dessutom potential att férdubbla sin flygplansflotta till cirka 3 500 flygplan
ar 2022, Givet att Kina fullfdljer sina nuvarande planer kommer antalet flygplatser att ¢ka till 260 &r 2020 fran nuvarande
niva pa 170. Byggnation av ytterligare 140 flygplatser férvantas dessutom bli nddvandigt mellan 2040 och 2050. Denna
utveckling &r beroende av Kinas vilja att investera i och bygga ut sitt flygplatsnét, samt pa efterfrdgan pé sekundéara
flygplatser kring de flygplatser som utgér nav.?

) Airous Global Market Forecast 2011-2030. Personkilometer (RPK) mater antal passagerare som transporteras av ett flygbolag. En
personkilometer motsvarar en betalande passagerare som transporteras en kilometer med flygplan. Motsvarande méatt i USA &r
revenue per passenger mile. Frakttonkilometer (FTK) mater godstrafik dar en FTK motsvarar transport av ett ton betald last dver en
strécka av en kilometer i luften. Utvecklingsmarknader avser Kina, Indien, Mellandstern, resten av Asien, Afrika, OSS, Latinamerika
och Osteuropa. Mogna marknader avser Vasteuropa, Nordamerlka, Japan och Australasien

2 Goldman Sachs — Chinese Aviation Outlook (15 november 2010)
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Trender inom flygplatsindustrin

Tillvéxt pa utvecklingsmarknader och i Mellanéstern

Cavotec forvantar sig forbattrade ekonomiska forutsattningar pa utvecklingsmarknader samt i Mellandstern vilket forvantas
ha en positiv effekt pa aktivitetsnivan inom flygplatsindustrin till folid av att nya flygplatser byggs pé dessa marknader.

Miljépatryckningar

Engagemanget for milidreladerade fragor blir allt viktigare inom flygplats- och flygindustrin. Enligt IATA stravar flygbolagen
efter att dka bransleeffektiviteten och minska koldioxidutslappen med ytterligare minst 25 procent till &r 2020 genom
béttre teknik och drift.

Erséttning av gamla flygplan pa mogna marknader

Konstruktionen av nya och storre flygplanstyper, som den nya Airous A380, medfér férandringar och ombyggnationer av
befintiiga flygplatser. Under de kommande &ren forvantar sig darfér Cavotec att ménga flygplatser pd mogna marknader
kommer att vilia uppgradera befintliga anlaggningar.

Fortsatt liberalisering av marknaden

Liberalisering och privatisering av flygplatser, flygbolag och flygledningscentraler har medfort hog konkurrens i manga
delar av véarlden. Ledningen forvantar sig att denna trend héller i sig under kommande &r. Faktum &r att andringar
av regelverket ar nédvandiga for att flygtrafiken ska kunna utdkas. Enligt Boeing!? utgér liberalisering den viktigaste
drivkraften for att skapa mervarde i det globala flygtransportnatet, eftersom det generellt medfér en kraftigt dkande
efterfragan pé transporter.

Fortsatt tillvaxt fér ldgprisbolag

| takt med att manga marknader liberaliseras fortsatter lagprisbolag att etablera sig pa nya marknader och utdka sina
tjanster péa befintliga marknader. LAga priser och nya rutter frén dessa akttrer kan bidra till fortsatt stimulerad efterfrégan
inom industrin.®

Initiativ for att forkorta tid pa marken

Eftersom ett flygplan inte genererar nagra intékter och tar upp plats nar det stér i gaten ar flygplatsoperatérer bendgna
att reducera denna ineffektivitet. Trenden ar att 6ka transportkapacitet och operationell effektivitet genom att reducera
tiden for flygplanet p& marken.

Cavotecs stéllning pa marknaden

Ledningen gér beddémningen att Cavotec &r en av de ledande tillverkamna och leverantérerna inom sina nischer i
flygplatsindustrin, med en sérskilt stark position i Europa, Mellantstern och pa utvecklingsmarknaderna. Cavotec
deltar i viktiga flygplatsbyggnads- och ombyggnadsprojekt véarlden éver. Till folid av att Cavotec ar valetablerat pé
utvecklingsmarknaderna och i Mellandstern samt har investerat i ett starkt och brett produktsortiment som omfattar saval
standardprodukter som produkter i premiumsegmentet, férvantar sig ledningen att ta marknadsandelar och att Bolaget
ska véxa snabbare 8n marknaden i ¢vrigt. Cavotec gynnas dven av striktare miljdkrav.

Nar det géller PCAIr-system beddmer ledningen att Cavotecs framsta konkurrenter utgors av leverantérer av traditionella

PCA-system (Trielectron, Ciat) medan det for nérvarande inte existerar nédgon konkurrens for Koncemens PCAIr-system
somkan né&underfryspunkten. Det finnsinga stérre konkurrenter fér Cavotecs fastabransle- och markférsériningslésningar.

' Boeing Current Market Outlook 2011-2030
' Boeing Current Market Outlook 2011-2030
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GRUVOR OCH TUNNLAR

Cavotecs marknadsenhet Gruvor och tunnlar tillhandahéller 16sningar for elférsérining och distribution. Koncemen
tilverkar och levererar kablar, kabelvindor och anslutningsdon foér stromférsériningssystem som minskar beroendet av
dieseldriven utrustning. Kunderna utgérs framfér allt av globala OEM-féretag och gruvibolag dver hela vérlden, exempelvis
Atlas Copco, BHP Billiton, Robbins och Sandvik.

Sektorgenomgang

Cavotec beddmer att den framsta drivkraften for efterfrégan inom Bolagets marknadsnischer &r investeringar i gruv- och
tunnelindustrin vilkket delvis drivs av av stigande ravarupriser och okad tonvikt pé striktare sékerhetsstandarder. Den
globala gruv- och tunnelindustrin vaxer for narvarande. /&terhémtningen efter den tidigare lagre aktiviteten har medfort
Okade investeringar, som hér illustreras med de investeringar i anlaggningstillgéngar som fyra globala gruvforetag har
gjort. Dessa uppvisar en genomsnittlig kning pa 15 procent under 2010. Den genomsnittliga &rliga tillvaxttakten for de
utvalda féretagens investeringar var 21 procent under perioden 2004-2010.

Notera: Investeringar i anléggningstillgangar avser forvérv av materiella anléggningstillgangar
Kélla: Foretagens arsredovisningar
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De stora OEM-féretagen inom gruv- och tunnelindustrin prognostiserar en hdgre aktivitetsniva under de kommande &ren
med fortsatt snabb industrialisering i Indien och Kina som de framsta drivkrafterna for tillvaxt.®

Den positiva utvecklingen av rdvarupriserna, som askadliggors pa nasta sida, tilsammans med pagéende insatser for

att implementera striktare sékerhetsnormer och behovet av mer automatisering inom gruvindustrin, férvantas aven stodja
tilvaxten pa denna marknad under kommande &r.

[ Foretagen som ingér i urvalet &r Rio Tinto (gruvor), BHP Billiton (gruvor, olja och gas), AngloAmerican (gruvor) och Vale (gruvor)
2 Bedomning av Cavotecs ledning baserad péa prognoser och uppgifter erhalina fran kunder och samarbetspartners inom industrin
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Trender inom gruv- och tunnelindustrin

Okade investeringar

Koncemledningen beddmer att marknaden for gruvor och tunnlar kommer att fortsétta véxa under kommande é&r
och folidaktligen behovet av system som garanterar stromférsorning pé ett sakert sétt. Den positiva utvecklingen av
révarupriserna utgor, tillsammans med pagaende insatser for att implementera striktare sékerhetsstandarder, minska
miliopéverkan och behovet av Okad effektivitet indikationer pé fortsatta investeringar i gruv- och tunnelutrustning.

Fokus pé sékrare drift

I takt med Okad efterfragan, véaxer &ven behovet av utrustning som garanterar effektiv stromforsorning och eldistribution pa
eft sékert sétt. Den pagéende trenden inom gruv- och tunnelindustrin attimplementera och félja strangare sékerhetsnormer
skapar majlighet till hdgre tilvaxt under kommande &r. Gruvforetag &r engagerade inom sékerhetsaspekten och flera av
vérldens stérre gruvbolag félier upp och offentliggdr information om sékerhetsétgarder i sina arsredovisningar.

Miljépatryckningar

Péatryckningama avseende milion tvingar fram nya utvinningsmetoder som medfér att dagbrytning ovan jord byts mot
borming och sprangning under jord. Eftersom endast 30 procent av varldens gruvor & mekaniserade®, kommer sannolikt
efterfrdgan pd automatiserad, elstyrd utrustning som kan ersétta den dieseldrivna utrustningen att Gka under kommande &r.

Cavotecs stallning pa marknaden

Cavotec é&r verksamt pé Gver 75 procent av den globala marknaden for underjordsbrytning (guld, platina, koppar, med
flera).® Ledningens beddmning &r att Cavotec arenav de ledande tillverkarna och leverantrerna av motordrivna kabelvindor
til den globala gruv- och tunnelindustrin. Ledningen anser vidare att de l&ngvariga goda relationema med ledande
foretag och kunder inom sektorn kommer att utgéra en konkurrensfordel inom produktomréden som anslutningsdon och
radiostyringssystem som préglas av hégre konkurrens. Inom motordrivna kabelvindor beddmer ledningen att Cavotecs
framsta konkurrenter ar Delachaux (Frankrike) och Stemmann (Tyskland). Avseende radiostymingssystem beddémer
ledningen att Cavotecs frémsta konkurrenter &r Hetronic och Cattron-Theimeg (USA) och HBC (Tyskland). Avseende
marknaden 6r anslutningsdon anser ledningen att marknaden for nrvarande &r for fragmenterad for att kunna identifiera
specifika stora konkurrenter.

M Rio Tinto f6ljer till exempel upp férekomsten av samtliga skador per 200 000 arbetstimmar och BHP Billiton méter totalt antal skador
som registreras per &r

@ Bedémning av Cavotecs ledning baserad pé prognoser och uppgifter erhalina frén kunder och samarbetsparter inom industrin

¥ Beddmning av Cavotecs ledning
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AUTOMATION OCH INDUSTRI

Cavotec erbjuder en mangd diversifierade produkter och tjanster inom marknadsenheten Automation och industri.
Cavotecs kunder inom automation och industri &r verksamma inom olika industrisektorer och ménga &r globala OEM-
féretag med internationell verksamhet som exempelvis ABB, GE Intermational, Konecranes och Siemens.

Sektorgenomgang

Automation och industri paverkas av I1&get i den globala ekonomin, sésom aktivitetsnivan inom tillverknings- och
transportindustrierna, vilket indikerar att industriell tillvéxt i mogna ekonomier tenderar att f6lja BNP-utvecklingen. Det bor
dock noteras att manga av de relevanta OEM-féretagen p& marknaden har verksamhet i BRIC-landerna, dér manga av
dem tillverkar, eller delvis tillverkar, sina egna produkter och system.

Efter den kraftiga nedgéngen under 2009 har global BNP aterhamtat sig, vilket illustreras i bilden nedan, tilsammans
med prognoser fér 2011 och 2012.

Kélla: Konjunkturinstitutet augusti 2011 (baserat pa information fran Eurostat, OECD, IMF och inhemska kéllor)
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En liknande utveckling kan identifieras for industriproduktionen, som uppvisade en betydande uppgéng under 2010 efter
nedgéngen i volym under 2009.

Kélla: OECD
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Ledningen forvantar sig positiva framtidsutsikter f6r marknadsenheten Automation och industri som en 6lid av stigande
BNP-nivéer. Dock s skulle den radande osékerneten pa de finansiella marknadermna kunna péaverka BNP nivan i flertalet
[ander.
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Trender inom automation och industri

Striktare sékerhetskrav

| takt med att efterfragan pa marknaden f6r automation och industri véxer, Okar behovet av maskiner och utrustning som
garanterar sékra och effektiva tillverkningsprocesser. Manga OEM-foretag har infort stranga sékerhetsnormer och folier
ofta riktlinjer eller krav utfardade av internationella organisationer sésom ISO (International Organization for Standardization)
och ledningen forvantar sig att denna trend kommer att fortsatta.

Haéllbara och miljévénliga effektivitetsférbéttringar

Foretag inom automation och industri &r sténdigt pressade att bli effektivare samtidigt som OEM-féretag i allt stérre
utstrackning utsatts for krav att minimera mijdpaverkan frén sina tillverkningsprocesser. Ménga av Cavotecs OEM-
kunder stravar till exempel efter att minska utslappen av koldioxid och har infort system fér att méata sin miljopaverkan.

Cavotecs stéllning pa marknaden

Ledningen beddmer att Cavotec utgdr en av de ledande tillverkarmna av vissa nischtilampningar inom automation och
industrisektorn. Cavotec tilhandahaller &ven produkter inom segment préglade av hégre konkurrens, till exempel
slapringskolumner, anslutningsdon och system fér industriell radiostyrning. Cavotec har en global nérvaro och
konkurrerar framfor allt med lokalt baserade konkurrenter inom respektive geografisk region, men aven med globala
industrikonglomerat. Ledningen forvantar sig att Cavotecs stélining pa marknaden kommer att starkas under kommande
ar, eftersom Bolagets produkter &r sérskilt utformade for att Klara striktare sékerhets- och miljdkrav.

Marknaden for produkter som slépringskolumner ar valdigt fragmenterad. Avseende system for industriell radiostyrming
beddémer ledningen att Cavotecs framsta konkurrenter &r Hetronic och Cattron-Theimeg (USA) och HBC (Tyskland).
Avseende marknaden for anslutningsdon anser ledningen att marknaden &r for fragmenterad for att kunna identifiera de
framsta konkurrenterna.
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Beskrivning av Cavotec

VAD AR CAVOTEC?

Cavotec &r en global industrikoncern som majliggér for industrier Gver hela varlden att forbéttra produktiviteten, sékerheten
och den milidmassiga héllbarheten. Cavotec tillhandahéller kraftéverférings-, distributions- och kontroliteknologi som
utgdr lanken mellan fasta anslutningar, pa exempelvis flygplatser, och i hamnar och gruvor, och mobil utrustning som
flygplan, fartyg, gruvutrustning och kranar. Koncernen utvecklar och tillverkar system inom féljande fyra marknadsenheter:

e Hamnar och sjofart tillverkar innovativa fortjnings-, stromiérsérnings- och stymingssystem, déribland MoorMaster™,
ett automatiserat fortéjningssystem, AMP-system, motordrivna kabelvindor och slépringssystem fér sjdfart. Dessa
tekniker mojliggodr en séker, hallbar och mer produktiv verksamhet inom sjdfartsindustrin.

e Flygplatser utvecklar avancerad ground support equipment (GSE), inklusive markbaserade brénsle-, vatten- och
elsystem, PCAIr-system, tunnelsystem, flyganslutningsdon och caddy-enheter som underlattar f6r flygbolag och
flygplatser att minska utslépp, forbattra effektiviteten och reducera sin miljopéverkan.

e Gruvor och tunnlar &r specialiserad inom kablar, kabelvindor och anslutningsdon, vilket minskar kundens behov av
dieseldrivna maskiner och ¢kar den milidmassiga hélloarheten och effektiviteten i gruv- och tunnelindustrin.

* Industri och automation tilhandahaller ett brett produktsortiment, inklusive bland annat fiddervindor, slépringskolumner,
anslutningsdon, industriell radiostyrming, kablar, kabelstegar och kabelslapkedjor for kunder med ett stort antal olika
industriella tildmpningsomraden.

Ar 2010 uppgick Cavotecs nettoomsattning till 144 960 tusen EUR. Rorelseresultatet uppgick till 12 387 tusen EUR,
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 8,5 procent. Rorelsemarginalen ¢kade till 7,2 procent under perioden 1 januari-30
juni 2011, i jamforelse med 5,6 procent under samma period &r 2010. Rorelsemarginal justerad for engangsposter
relaterade till omorganisationen uppgick till 7,5 procent under perioden 1 januari-30 juni 2011, Dessa engangsposter
bestod av kostnader hanforliga till omorganisationen och uppgick till 228 tusen EUR. Koncernens orderingéng uppgick
till 144 181 tusen EUR &r 2010, jamfort med 143 694 tusen EUR under 2009. Ar 2010 hade Cavotec i genomsnitt 702
anstallda.

Cavotecs kunder &terfinns pa alla fem kontinenter och &r ofta globala industriella koncermer som arbetar inom en (eller
flera) av de industrier som ingar i Cavotecs marknadsenheter. Med sin internationella rackvidd och narvaro har Cavotec
en god utgangspunkt for att tilhandahélla ett lokalt, kundinriktad arbetssatt med stod av ett varldsomspénnande nétverk.
Beskrivningen av intékter efter geografiskt segment grundas pé det séliande koncermféretagets hemvist och medfor en
underskattning av Cavotecs exponering mot utvecklingsmarknader.

B Hamnar och sjofart B Europa och Afrika
M Flygplatser B Mellandstern

Gruvor och tunnlar Nord- och Sydamerika
B Automation och industri B Fjarran Ostern

B Australasien och Sydostasien
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Allt ingenjérsarbete och stérre delen av tillverkningen av Cavotecs produkter och system utfors pé nio specialiserade

"Centres of Excellence” i Tyskland (tre), Sverige, Norge, ltalien, USA (tvd) och Nya Zeeland.
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Affarsidé

Cavotecs afférsidé &r att utveckla, tilverka och sélja innovativa produkter och system som m&jliggér for olika industrier att
forbattra effektivitet, ldnsamhet och produktivitet, och samtidigt arbeta mer miliévanligt. Genom lokal nérvaro i kombination med
en global vision vérdesatter Cavotec langsiktiga kundrelationer i syfte att skapa arbetssétt och kompetens som utgér "best
practice” inom Bolagets samtliga verksamhetsomraden.

Mmal

Finansiella méal

o Arliga intakter p& 0,5 millarder EUR inklusive forvary ¢ver nésta konjunkturcykel

* Organisk forsaljiningstilivaxt med en genomsnittlig &rlig tillvéxttakt om 10 procent dver nésta konjunkturcykel
¢ Okning av rérelsemarginalen till 12 procent under de kommande &ren

e Skuldsattningsgrad pa hogst 0,75

Utdelningspolicy
Cavotecs malsétining &r att dela ut cirka 25 procent av Koncernens nettovinst efter skatt. Hansyn ska dock tas il Cavotecs
finansiella stallining, kassafldde och framtidsutsikter.

Strategi

Kundservice och teknisk kunskap i sérklass

Huvudfokus fér Cavotecs verksamhet &r service och teknik av hdgsta kvalitet. Flera av bolagets kunder &r beroende av Cavotecs
produkter som viktiga komponenter i sin verksamhet. Dessutom ar det hoga tekniska innehéllet i Koncemens produkter
avgorande for Cavotecs prissattningsforméaga. Kvalitet och tekniskt kunnande ar dérfér Cavotecs framsta konkurrensfordelar.

Attrahera och behalla vélutbildad och kunnig personal

For att kunna fortsétta expandera och bibehélla kvalitet och hdgt tekniskt innehéll strévar Cavotec efter att attrahera och behélla
hogutbildad och kunnig personal. For att uppné detta siktar Cavotec pé att erbjuda ett positivt och stimulerande arbetsklimat
for sina anstéllda. Cavotecs cirka 800 medarbetare (efter forvérvet av INET) kommer frén mer &n 40 lander och fran ménga olika
bakgrunder. Cavotec kannetecknas av en vanlig, professionell atmosfar dar nytdnkande och vilia att utforska nya arbetssétt
uppmuntras. En Gppen arbetsmili® som framjar fritt utbyte av idéer och ¢msesidig respekt utgdr grunden fér Koncemens
majligheter som global industrikoncem.

Organisk tillvéxt till foljd av innovativa produkter, systemleverans och projektledning

Cavotec siktar pa stark organisk tillvéxt i framtiden. FOr att uppné detta har Koncernen i artionden investerat i innovativa
produkter inklusive det automatiserade fortéjningssystemet MoorMaster™, AMP-system for fartyg, PCAir-system (kylning av
fiygplanet under nollpunkten) och slépringssystem for sjéfart som férvéantas uppné strukturell tillvaxt, det vill séga tillvaxt hdgre &n
marknaden i dvrigt. En viktig del i Cavotecs tillvaxtstrategi &r att 6ka andelen systemleveranser och projektiedning, dér Cavotec
agerar systemintegrerare. En av Koncemens viktigaste styrkor &r férméagan att kombinera innovativt tdnkande och teknisk
kunskap med en hog grad av service och kundsupport. Dessa styrkor tillsammans med Cavotecs lokala marknadsnérvaro har
bidragtt till att Koncernen blivit en viktig industriell partner.

Kompletterande forvérv

Cavotecs ledning har identifierat 10 till 15 mdjliga framtida forvarvsobjekt inom Cavotecs verksamhetsomraden. Alla dessa
foretag ér, enligt Cavotecs ledning, ledande aktdrer i sin nisch, vanligtvis vélstrukturerade, I6nsamma, av hanterbar storlek och
med ett gott rykte pd marknaden. Dessutom anser ledningen, med utgangspunkt i Koncemens starka finansiella stéllining, att
Koncernen har kapacitet for forvérv.

Fortsatt internationell expansion

Cavotec avser fortsétta sin framgéngsrika internationella expansion, bé&de organiskt och genom forvarv. Koncermen ér aktiv i och
fokuserar pd, enligt Bolagets beddmning, regioner med stark forvéntad tillvaxt. Cavotecs globala rackvidd utgdr ett starkt skal for
kunder | hela vérlden att anvénda Cavotecs produkter. Koncernens referensportfolj ger Cavotec trovardighet ¢ver hela vérlden.

Styrkor och konkurrensférdelar

Marknadsposition

Nérvaro I tillvéxtsektorer

Cavotec har en stark nérvaro i sektorema flyg, hamnar och sjéfart samt gruvor. Ledningen beddmer att detta ar sektorer med
tilvaxtpotential under de kommande &ren.
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Globala nischpositioner pa marknaden

Cavotec har en etablerad position inom olika industriella nischer p& marknaderna for flygplatser, hamnar och sjéfart, gruvor och
tunnlar, och automation och industri. Cavotec har &ven en global nérvaro genom sina egna dotterbolag vilket gor att Bolaget
finns tillgangligt for sina kunder Gver hela véarlden.

Erkénd och beprévad affdrsmodell

Historik av stark och 16nsam tillvaxt

Cavotec har uppvisat stark tilvaxt bade organiskt och genom forvary. Koncemen har alltid betonat vikten av en léngsiktig
[6nsam tillvaxt.

Vélinvesterat med operationell hdvstang

Cavotec har genom aren gjort investeringar i tillverkningsanléggningar och ett globalt natverk av helagda forséljningsbolag. | takt
med att forsdljningen dkar de kommande éren forvéntar sig Cavotec, i linje med bolagets finansiella mél, att uppna en hdgre
rérelsemarginal som en 6lid av denna skalbarhet — Cavotec ser detta som majligt eftersom forséliningen kan ¢ka i Bolagets
globala n&tverk med begransade (eller sma) kostnadsokningar.

Erként uppdragskritiska produkter och system

Sedan grundandet 1974 har Cavotec fokuserat pé att tilhandahalla hdgkvalitetsprodukter med ett allt storre teknologiskt
innehall. Cavotecs konsekventa arbetssétt har gett Koncemen ett gott rykte som Bolaget strévar efter att dra nytta av och
bibehalla. De flesta av Cavotecs produkter anses vara nyckelkomponenter for utrustning tillverkad av OEM- eller slutkunder.
Cavotecs produkter utgdr en relativt liten del av den totala kostnaden for slutprodukten eller systemet, samtidigt som fériorade
inkomster p& grund av driftavirott kan leda till betydande férluster for slutkunder, och dérfér har Cavotec en stark stélining i
forhandling och prisséttning, och skyddas frén kostnadsbesparingsinitiativ. Koncernen fortsétter &ven att utvecklas i rollen som
systemintegrat®r och har kapacitet att hantera projekt véarda dver 30 miljoner EUR.

Diversifierad bas av starka och Stabila kunder

Cavotec har etablerat starka relationer med denna typ av kunder ¢ver hela véarlden, inklusive kunder med nérvaro péa utveck-
lingsmarknader. Cavotec har fér nérvarande ungefér 7 000 aktiva kunder inom ett stort antal olika industrier. Cavotecs ledning
anser att denna bredd minskar Koncernens operativa risk.

Erfaren féretagsledning

Cavotecs ledning har lang erfarenhet fran Koncemen och Cavotecs marknader. Koncernchefen, Ottonel Popesco, har arbetat
for Cavotec sedan 1988. Executive Management Committeel’ utgdrs av ledande befattningshavare som har varit aktiva i
Cavotec i ménga 4r.

Potential for langsiktig tillvéxt

Nérvaro | utvecklingsmarknader

Cavotec har for avsikt att fortsétta sin framgéngsrika intemnationella expansion och Koncemen &r aktiv och fokuserar pa
utvecklingsmarknader sdsom Kina och Sydostasien, Indien, Ryssland och Brasilien.

Kapacitet for tillvéxt genom forvérv

Cavotec har betydande erfarenhet av féretagsforvérv och har etablerat rutiner och utsett ett team for att hantera bade forvary
och efterféljande integration. Under sin historia har Cavotec férvarvat 18 bolag. Cavotec efterstravar att forvarva lokala ledande
aktdrer och etablera dem internationellt genom att sélja deras produkter genom Cavotecs globala férsaljningsorganisation.

Innovativ egenutvecklad teknologi

Cavotec har konsekvent investerat i innovativ egenutvecklad teknologi sésom MoorMaster™, AMP-landstrémsteknologi och
PCAir-system, vilka ledningen forvantar sig ska driva tillvaxt under de kommande éren. Det dkade intresset for dessa produkter
globalt beddmer ledningen é&r, i hog utstrackning, oberoende av det allménna ekonomiska klimatet. Efterfragan drivs istallet
av Okat fokus pa miljévaniiga 16sningar och okad effektivitet. Dessa innovationer stér for narvarande for cirka 15 procent av
Koncemnens intakter.?

' Se sida 106 for ytterligare information om Executive Management Committee
@ Produkterna MoorMaster™, AMP landsstrémsteknologi, PCAIr-systems och Slapringssystem for sjéfart raknas som innovationer i
summeringen ovan.
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CAVOTECS VARDEKEDJA

Oversikt dver vardekedjan och affarsmodellen

Cavotec borjade som ett distributionsféretag och har ¢ver tiden utvecklats till ett komplett sajj- och tillverkningsféretag. Cavotecs
vinst hérrér fran den marginal som genereras vid produktforsélining medan andelen av férsaljningen som &r hanforlig till service
ar ovasentlig. Dock &r det en viktig del av Cavotecs verksamhet att finnas tillganglig for att stétta kunder pé olika sétt. Detta
gor Cavotec till en mer pélitig leverantér jdmfért med manga konkurrenter och bidrar dérfér indirekt til frsaliningen av Bolagets
produkter och system. Ledningen ar av &sikten att manga av Cavotecs kunder &r viliga att betala en premie for Bolagets
produkter p& grund av sékra och pélitliga leveranser och den support Bolagets lokala nérvaro medfér.

Utvecklingen fran ett foretag med en distributionsmodell till fokus pé tillverkning av egna produkter ilustreras i grafen
nedan, som visar ékningen, som andel av Koncemens nettoomséttning, av forséljning av Cavotecs egna produkter. Detta
demonstrerar vidare den minskade betydelsen av forsaljning av produkter som inte & Cavotecs egna (som exempelvis kablar,
kranstyrningsenheter och kabelslapkedjor) under de senaste aren. Denna trend avbrots tillflligt under 2010 pé grund av det
vasentliga bidraget av externt tillverkade produkter till projektet for Bahrains flygplats.
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Cavotec &r specialiserat pé att konstruera och tillverka teknisk utrustning och har utvecklats frén en tillverkare av enskilda
produkter till en komplett systemintegratér med forméaga att ta ett helhetsansvar for projekt. Nedan visas en sammanfattning av
Cavotecs vardekedja och utvecklingen av Bolagets affarsmodell.

Leverantorer Cavotec Kunder

Teknik, tillverkning
och montering

Komponenter ) OEM-foretag
ProauKtrorsaljning eller mellanled
ystemleverans

Ovrigt material Projextiedning

unaerieverantorer

Cavotecs produktférsalining utgdrs av férsélining av flera olika produkter och komponenter som exempelvis slépringar, vindor,
radiostymingssystem, anslutningsdon och kabelslapkedjor, vilka huvudsakligen séljs till OEM-féretag och mellanled. Férsaljining
av standardiserade produkter och komponenter inom marknadsenheterna Gruvor och tunnlar och Automation och industri har
generellt sett kortare salicykel och utgdr darfér en mindre andel av orderboken jamifort med mer komplexa system.

Slutkunder




Systemleveranser har utgjort en kritisk komponent i Cavotecs dvergripande tillvaxtstrategi, sarskilt inom flygplats- och hamn-
och sjfartsindustrin dar systemleveranser har erbjudits de senaste fem &ren. Genom systemleveranser erbjuder Cavotec
inte bara en enskild produkt utan istéllet ett mer komplett paket vilket méjliggdr fér en effektivare och smidigare integration av
det totala projektet. Jamfort med forsélining av enskilda produkter ar det mer vérdefullt att erbjuda komplett systemintegration
eftersom det ackumulerar hela forséliningsmarginalen.

En annan viktig komponent i Cavotecs &vergripande tillvaxtstrategi &r att etablera sig som en aktér med kapacitet att leda stora
projekt, dar Koncernen agerar systemintegrerare och tar helhetsansvar for projekt, inklusive koordinering av underleverantérer.
For kunden innebar detta en vasentlig fordel d& komplexa projekt forenklas av att kunden endast behtver ha kontakt med
Cavotec. Detta har framfér allt praglat marknadsenheterna Flygplatser och Hamnar och sjéfart, men méjligheterna filltar &ven
inom andra marknadsenheter.

Ett bra exempel dr Bahrain-projektet i viket Cavotec levererade en helhetsldsning till kunden inklusive bé&de egentillverkade
produkter, som PCAIr-system och pop-ups, samt extemnt tilverkade produkter s& som vattenrengdringssystem och
kompressorer. Projektet innebar mer an 30 miljioner EUR i intakter.

I'linje med Cavotecs 6vergripande strategi har projekiledning blivit en viktig drivkraft | Bolagets forvarvspolicy. Exempelvis vid
tidpunkten for upphandlingen av Bahrain-projektet hade Cavotec inte majlighet att tilhandahalla I6sningar for bransletillférsel.
Bolaget adderade detta till sin produktportfélj under 2008 efter forvérven av Dabico och Meyerinck, eller converters, vilket
nyligen adderades till produktportfélien i samband med forvarvet av INET i augusti 2011,

I termer av I6nsamhet &r marginalen pa standardiserade produkter, som tar mindre resurser i ansprak i form av ingenjorstimmar
och utvecklingskostnader, i viss utstrackning, hdgre jamfort med mer komplexa system och produkter. Dock fluktuerar intak-
terna frén dessa standardprodukter mer. Lonsamheten &r séledes inte nddvandigtvis hdgre pé Cavotecs mer innovativa och
tekniskt avancerade produkter j@mfort med standardprodukterna. De mer tekniskt avancerade produktermna férvéntas déremot
driva férsaljningstillvéxten framgent genom Cavotecs redan etablerade nétverk av férsdljningsbolag. Detta gér det mdjligt for
Koncernen att sprida gemensamma kostnader och férbéttra rorelsemarginalen i linje med Cavotecs finansiella mal.

Inkép

Cavotec anvander ett stort antal komponenter och annat material | sin produktion. Leverantérerna fér dessa &r i forsta hand
stora internationella foretag men &ven lokala foretag anvands. Med tanke pé det stora antalet leverantérer ar Cavotec inte
beroende av nagon enskild leverantér. For alla viktiga varor anser Cavotec att det finns alternativa leverantérer.

Allupphandling hanteras av “Centres of Excellence”. Leverantérskontrakt &r normalt sett korta och den stérsta delen av inképen
gors till dagspris.

Produktion

Konstruktion och tillverkning av Cavotecs system gors vid Koncernens nio specialiserade “Centres of Excellence”. Utéver
dessa "Centres of Excellence” har Cavotec anlaggningar éver hela varlden or férsaljning och reservproduktion. Cavotec har en
skalbar produktion som kan replikeras pé olika platser.

Over tiden har Bolaget fokuserat pa en strategi med decentraliserad tilverkning och montering i linje med Bolagets flosof
om att vara "lokalt dverallt”. Denna strategi har mojliggjort kostnadsreduktioner déa Ionekostnader kan héllas nere och
behovet av transporter och att betala tullavgifter blir lagre. Dessutom har strategin bidragit till vasentliga férbattringar i svarstid
gentemot kunder. Ett utmérkt exempel pa detta dr de strategiska investeringarma i Kina dér Cavotec vasentligt expanderat sin
monteringsanlaggning i Shanghai.

Trots anvandning av olika tillverkningsplatser ar det alltid ett “Centre of Excellence” som ansvarar 6r kvalitet och fillverkning.
Produktion och utveckling i Cavotec sker i partnerskap med kunden for att utveckla kundanpassade l6sningar som uppfyller
kundens specifika krav.

I linje med ovanstéende har Cavotec utallokerat kunnig personal frén Europa for att stodja tillverkning pé& andra platser. Under
2011 etablerade Cavotecs Engineering Services India i syfte att skapa ett globalt tillverkningskontor som kommer att spela en
viktig roll som support- och serviceknutpunkt for ingenjérsteamen pé Cavotecs "Centres of Excellence’”.
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Cavotecs "Centres of Excellence”

Plats: Overath, Tyskland
Etablerad: 1991
Storlek: 7 000 kvadratmeter

Cavotec Alfo specialiserar sig pa design och tillverkning av figderdrivna vindor och
slapringskolumner som anvénds i ménga olika industrisektorer. Cavotecs fidderdrivna
kabelvindor uppfyller alla applicerbara internationella IEC-standarder séval som de
senaste EU-kraven (CE-mérkning). Cavotec ar erkant p& marknaden for detaljfokus
och innovationer.

Plats: Staffanstorp, Sverige
Etablerad: 1991
Storlek: 2 000 kvadratmeter

Cavotec Connectors elektriska anslutningsdon, strémférsérningsdon, strdmkablar
och roterande elektriska kontakter anvands inom en méangd industriella tilldmp-
ningsomraden. De é&terfinns i hamnar och terminaler, gruvor och tunnlar, jamvagar,
stal- och aluminiumanlaggningar, mobila generatorer, offshoremaskineri och andra
mobila industriella maskiner.

Plats: Costa Mesa, Kalifornien, USA
Etablerad: 1966
Storlek: 4 500 kvadratmeter

Cavotec Dabico har legat i framkant av marknaden for markbaserade brénslesystem
for flygplan i dver fyra &rtionden. Cavotecs erfarenhet stracker sig tilloaka till den tid da
det forsta bransleférsorjningssystemet for en flygplats utformades och installerades.
Koncemens specialitet &r att specialanpassa produkter for att uppfylla kundemas
krav.

Plats: M&mbris, Tyskland
Etablerad: 1968
Storlek: 5 000 kvadratmeter

Cavotec Fladung har varit pionjarer for ground support equipment for flygplan
och &r specialiserad pd markbaserade system — inklusive Cavotecs system for
konditionerad Iuft, mobila caddy-enheter, flygplanskablar, anslutningsdon, tow bars
och kabelvindor.

Plats: Fullerton, Kalifornien, USA
Etablerad: 1967
Storlek: 6 500 kvadratmeter

Cavotec INET levererar ground support equipment till den kommersiella
och militdra flygplatsindustrin  och tillverkar converters (50/60Hz il 400Hz),
statiska omkopplare, avbrottsfria kraftiérsérningssystem (UPS), specialiserade
masstromsforsorningssystem (Group Power Units) och PCA-system. Cavotec INET
innehar &ven flera certifikat som "preferred contractor” pé federal och lokal nivé i USA.

35



36

Plats: Fernwald, Tyskland
Etablerad: 1968
Storlek: 3 000 kvadratmeter

Tysklandbaserade Cavotec Meyerinck tilhandahéller ett brett utbud av branslesystem,
vatske- och tryckkontrollsystem samt laddningsterminalprodukter for flygindustrin.
Dessutom ftillverkar Cavotec liknande l6sningar for den petrokemiska industrin och
livsmedelsindustrin.

Plats: Hell, Norge
Etablerad: 1985
Storlek: 3 000 kvadratmeter

Cavotec Micro-control tilhandahdller ett omfattande utbud av radiostymingssystem
(RRC) utformade for ett stort antal tillampningsomraden inom offshore-, gruv- och
sjofartsindustrin samt for industrin i allmanhet dver hela véarlden.

Plats: Christchurch, Nya Zeeland
Etablerad: 1999
Storlek: 500 kvadratmeter

Cavotec MoorMaster &r baserat | Christchurch, Nya Zeeland, och innefattar ett
tekniskt team som bestér av erfaren sjdfartspersonal, fartygsarkitekter och ingenjérer
inom maskinteknik och elektroteknik som tillverkar och utvecklar Cavotecs vakuum-
baserade automatiserade fortdjningssystem, MoorMaster™.

Plats: Nova Milanese, Italien
Etablerad: 1963
Storlek: 8 000 kvadratmeter

Cavotec Specimas ar en etablerad utvecklare av motordrivna kabelvindor fér hamn-
och sjéfartsindustrin, gruvor och tunnlar samt automation och industri. Cavotecs
ingenjorer utformar och tillverkar Koncemens landstromssystem, AMP-system,
motoriserade kabelvindor, patenterade kabelskyddssystem (Panzerbelt), stromkablar
och elektroniska marina framdrivningssystem.
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Fallstudie: Cavotec USA Inc.

Cavotec USA Inc. startades 1991, huvudsakligen som
ett séfjforetag som distribuerade produkter tilverkade av
andra bolag inom Cavoteckoncemen. Med huvudkontor
i North Carolina fokuserade bolaget initialt pa europeiska
OEM-féretag och deras kunder i USA. En av de fréamsta
orsakema till denna utveckling var att bevisa for kunder
i USA att Cavotec inte bara var "ytterligare en europeisk
leverantdr” med l&nga leveranstider och bristande lokal
support. Utvecklingen var &ven i line med Cavotecs
filosofi att vara "lokalt Gverallt”.

Under andra halften av det senaste decenniet tog bolaget ett viktigt steg dé det adderade lokal montering av Cavotecs
produkter till sin verksamhet. Detta medférde reducerade leveranstider samtidigt som det understrok bolagets
engagemang att arbeta néra lokala bolag i USA och férse dem med lokalt monterade produkter. Detta beslut blev
en viktig milstolpe for bolaget eftersom det innebar det sista steget i omvandlingen fill ett genuint amerikanskt bolag
som tillhandahéller ett komplett service-erbjudande till lokala kunder. For att sakerstélla genomgaende hog kvalitet
introducerade bolaget aven ett "Quality Management System” for att Gvervaka och kontrollera monteringsverksamheten.

| april 2011 fiyttade bolaget till dess nuvarande anlaggning i Mooresville, North Carolina. Denna flytt innebar en vasentlig
Okning i bade kontors- och monteringskapacitet, fran ca 1 000 kvadratmeter till ca 3 000 kvadratmeter, och mdjliggjorde
for bolaget att méta en hogre efterfrégan fér Cavotec Alfos och Cavotec Micro-controls produkter. Det ledde ocksé
till att bolaget blev Cavotecs supportcenter i Nordamerika. Det sistnamnda har visat sig vara extra viktigt for Cavotecs
hogteknologiska produkter som exempelvis radiostyringssystem, som tidigare hade behévt skickas fill Cavotecs
"Centre of Excellence” i Norge for service och reparation.

Sedan januari 2009 har bolaget anstéllt 14 nya medarbetare och omstrukturerat sin verksamhet fér att mojliggéra fortsatt
tilvéxt och produktutveckling. Dessa resurser i kombination med implementeringen av ett "Quality Management System”
forvantas sakerstalla bibehdllen hog kvalitetsniva i linje med Cavotecs kunders forvantningar.

Under 2010 och 2011 har bolaget mottagit flera viktiga ordrar frén organisationer med anknytning till USA:s regering samt
fran stora lokala OEM-foretag, vilket understryker Cavotecs framgang | USA och bekraftar hur viktigt det ar att vara lokal.

Cavotec USA Inc. - Nettoomséttning

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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—alstudie: Cavotec Shanghail Ltd

Cavotecs verksamhet i Kina startades 1995 med bildandet av ett férséliningsbolag i Shanghai. Dessférinnan hade
Koncernen redan varit aktivt i Kina och Fjarran Ostemn genom Koncemens existerande férsaljningsbolag | Hong Kong och
Singapore. Den fortsatta liberaliseringen av den kinesiska marknaden, kombinerad med en dkad aktivitet frén europeiska
OEM-féretag i regionen, skapade nya mojligheter fér Cavotec att etablera ett eget bolag.

Cavotec Shanghai som inledningsvis utgjorde ett litet férsaljningskontor, har vaxt ill att bli en verksamhet som kan hantera
majoriteten av forsaljningen och serviceférfrdgningama i regionen. Med fortsatt tillvéxt i den kinesiska ekonomin och med
en oOkad nérvaro och verksamhet frén europeiska och lokala OEM-foretag, har Cavotec Shanghai idag majlighet att
erbjuda forsélining av och service for samtliga Cavotecs produkter och system och samtidigt erbjuda lokal tillverkning
och montering for utvalda kunder.

Cavotec Shanghai har kontinuerligt utdkat sina anlaggningar, vilket &terspeglar utvecklingen pé den lokala marknaden,
for att tilgodose énskemal pa lokal och regional service fran OEM-féretag. Idag har bolaget cirka 2 200 kvadratmeter
av kombinerade monteringsaniaggningar och lagerlokaler, med ytterligare 660 kvadratmeter avsatt till férsélining och
tillverkning.

2004 erhall Cavotec Shanghai ISO 14000 certifiering och under 2008 erhéll bolaget ISO 9001 certifiering.

Cavotec Shanghai sysselséatter ungefér 60 anstallda and levererar direkt till OEM-kunder i Kina, inklusive Atlas Copco,
ABB, Bombardier, China Railways, Robbins och Sandvik.

Slépringssystem for sjéfart
under monteringsprocessen

Horisontella bredspolande kabelvindor fér
anvénaning i en gruva fardiga for leverans
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Oversikt av kostnadsstrukturen
Koncermens kostnader for férandring av varulager och révaror och fémaddenheter har under perioden 2008-2010 utgjort
den stérsta kostnadsposten foljt av personalkostnader och alméanna omkostnader.

T . o . . 9
Féréndring av varulager och ravaror och fornddenheter 1,49 24%

M Personalkostnader
B Allmanna omkostnader
Externa tjénster 4,5%
B Av- och nedskrivningar
B Ovriga rérelsekostnader 5,3%
B Rantekostnader inklusive amortering av
emissionskostnader
Skatt

7,9%

2,4%

47%

Koncemens kostnader for forandring av varulager och ravaror och férmddenheter som andel av nettoomsattningen
har minskat stadigt vilket ilustreras nedan. Detta beror pa den dkade andelen av nettoomséttningen som hérror frén
produkter som &r tillverkade av Cavotec, jamiort med extemt tillverkade produkter samt den dkade férséliningen av
komplexa produkter och system med ett hdgre tekniskt innehdll. Noterbart &r &ven att Cavotec inte paverkas betydande
av fluktuationer i priset péa ramaterial och révaror.

% 49
0 48,6%

48,0%
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Distribution

Majoriteten av Cavotecs produkter &r specialanpassade i olika utstrackning och levereras direkt till kund efter slutférande,
normalt via Cavotecs férséliningsforetag, men i vissa speciella fall direkt frén ett av Cavotecs "Centres of Excellence”.
Daglig forsalining av standardprodukter, komponenter och reservdelar levereras vanligen direkt fran lagret. Produkter
som hélls pé lager motsvarar mindre &n 20 procent av Koncemens intékter. Cavotecs stérsta lagerlokaler terfinns i
Mellantdstern, Tyskland, Italien, Sverige, Frankrike, Australien, Kina, Singapore, Storbritannien och USA.

Forséljning

Cavotec har heldgda forséliningsbolag over hela varlden som &vervakar lokala marknader och samarbetar med
Cavotecs "Centres of Excellence”. | stora projekt leds forsaljningsverksamheten av Cavotecs ingenjorer tillsammans
med Koncemens lokala séljpersonal. Fér mer standardiserade produkter skdter den lokala forséliningsstyrkan férsalning
och marknadsféring. Idag har Cavotec ungeféar 200 anstéllda som arbetar med forsaljning och marknadsféring.

Kunder

Cavotec har alltid arbetat i ndra samarbete med sina
kunder for att utveckla specialanpassade l6sningar som
tilgodoser kundens specifika behov. En av Koncernens
framsta styrkor &r formégan il innovativt nytankande for
att utveckla genomférbara Iésningar. Cavotec har en bred
och diversifierad kundbas. De tio stérsta kundema stod 6r
ungefar 27 procent av nettoomséttningen under 2010 och
den storsta &terkommande kunden stod fér 4 procent. Den
stérsta, och icke aterkommande, kunden 2010 stod for
cirka 10 procent av nettoomsattningen. Koncernen har cirka
7 000 aktiva kunder.

M 10 stérsta
Ovriga

Manga kunder kdper frén Cavotec pa flera platser varlden runt och Cavotec foljer i allménhet sina kunder allteftersom de
expanderar globalt. Kundema skilier sig avsevart mellan de olika marknadsenheterma.

e Marknadsenheten Hamnar och sjdfart: Kundermna &r framfér allt globala OEM-féretag och viktiga hamnoperatérer,
skeppsrederier och entreprenadfirmor, exempelvis ABB, Aker, APMT (A.P. Moller Terminals), Cargotec, China Harbour
Engineering, Dalian Huarai, DP World, Konecranes, MSC National Qilwell Varco, Odim, Port of Los Angeles, Port of
Long Beach, Port of Salalah, Pireaus Port, SLSMC (The St. Lawrence Seaway Management Corporation) och ZPMC
(Shanghai Zhenhua Heavy Industry).

e Marknadsenheten Flygplatser: Kunderma &r framfér allt offentliga och privata flygplatser och flygplatsoperatérer men
inkluderar aven flygbolag, flygplanstillverkare och entreprenadfirmor, exempelvis Anchorage Airport, Bahrain Airport,
Boeing Corporation, Cargolux, Charles de Gaulle Airport, Chicago Airport, ClaVal, Dubai Airport, Emte Sistemas,
Frankiurt Airport, Gamuda, Gatwick International Airport, Heathrow International Airport, Hong Kong Airport, Los
Angeles Airport, Lufthansa, Madrid Airport, Miami Airport, Munich Airport, New Delhi Airport, Oslo Airport, Shanghai
Airport, Siemens och Saudi Oger.

e Marknadsenheten Gruvor och tunnlar: Kundema &r framfér allt globala OEM-féretag och gruvbolag, exempelvis Atlas
Copco, Bals, BHP Biliton, Blumenbecker Automation, Herrenknecht, LKAB, Pibara Iron, Rambooms, Robbins,
Sanavik, Thyssenkrupp och Wilson Bayly Holmes-Ovcon (WBHO).

e Marknadsenheten Automation och industri: Kundbasen &r diversifierad med féretag inom olika industrier, inklusive

manga internationella OEM-foretag, exempelvis ABB, Alimak Hek, ArcelorMittal, Al Habtoor, Costain, Fisia ltalimpianti,
GE International, Konecranes, Liebherr, Linde, Manitowoc, Palfinger, Rocktec, Siemens, Terex och Vahle.
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HISTORIK AV STORA FORVARV

Cavotec har historiskt gjort ménga framgangsrika forvéry och integrerat nya verksamheter vilket har gjort det majligt for
Bolaget att bredda och komplettera sitt utbud. Cavotecs viktigaste historiska forvarv beskrivs nedan.

Foretag Férvarvsar

& o

INET o\

]
A MEYERINCK e 2008

R
&

Mo?rmg §ystems @ 0007

Omvant forvarv

Manfred Fladung e 2005 (48%)

GmbH 2004 (52%)
. 2004 (80%)

Micro-control AS % 2001 (20%

@@ 2002
&G‘rANTREX %

Cavotec Metool Pty Ltd. @ 1999
RMS Enrouleurs SA O 1999

Alfo Apparatebau
ami e 1997

Specimas SpA O 1984

Kélla: Cavotec
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8 086 (2008)

4921 (2008)

970 (2006)

5 000 (2004)

2000 (2001)
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Omsittning (EUR tusental) Beskrivning

e Fast och mobil utrustning fér flygplatsservice
o Stark nérvaro i USA
o Kompletterade Cavotecs produktportfdlj

¢ Bland annat kontrollventiler, pumpar, filter, tork-
medel for kemisk industri och tankning av flygplan
Baserat i Tyskland

Kan sélia Meyerinck-produkter genom Cavotecs
globala férsalningsnatverk

Markbaserade branslesystem for flygplan
Baserat i USA/Storbritannien

Utbyggnad av supportsystem for flygplan for att
inkludera bransleférsdriningssystem

Fortéjningssystem och uthyming av rullar till
offshoreindustrin

Projekt i norra Atlanten, Nordsjon, Mexikanska
golfen och Frran Ostern

Gav Cavotec fullstandigt tillgéng til MoorMaster™

Kabelvindor, anslutningsdon och pop-up system
for att forsdra flygplan med 400Hz strom, PCAIr
och vatten

Baserat i Tyskland

Radiostyrningssystem

Baserat i Norge

Cavotec erhéll annu en produkt med det
senaste inom tekniken for stromférsérning och
kommunikation fér mobil utrustning

Kranprodukter

o \erksamhet framfér allt i Nord- och Sydamerika
samt Sydafrika

Utdkade Cavotecs nérvaro i Nord-

och Sydamerika och tillférde ett nytt
huvudproduktsystem

o Awyttrades senare

¢ Motordrivna kabelvindor, fiddervindor och
slapringsdon

o \erksamhet framfér allt i Australien

o Starkte Specimas utbud av motordrivna
kabelvindor

 Fjéderdrivna slangvindor och annan utrustning
o Tillverkningsanlaggning i Frankrike
¢ Integrerades med Cavotec Alfo

o Fjadervindor och slapringskolumner

¢ Baserat i Tyskland

¢ Kompletterade Specimas produktlinje med
fladervindor

¢ Motordrivna kabelvindor

¢ Baserat i ltalien

¢ Integration med nyckelleverant¢r for Cavotec AB
i Sverige
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Cavotecs férvarvsstrategi

Historiskt sammanhang

Cavotecs historiska utveckling &r en nyckelfaktor for utformningen av férvarvsstrategin. Cavotec har stadigt utvecklats
fran att ha varit en lokal distributor av mobil stromférsorningsutrustning i Sverige, till att bli en systemintegratér for
tillverkning och leverans av utrustning till fartyg, flygplan, kranar och mobilt maskineri i hela vérlden.

Cavotecs utveckling kan delas in i fyra huvudstadier:

70-talet  leverantér av mobil stromitrsorjningsutrustning i Skandinavien

80-talet  interationell specialistieverantdr for stromférsorningsutrustning, framfor allt fér kranar och gruvmaskineri

90-talet  global leverantdr av system for stromférsérining och datadverféring for mobil utrustning

2000-talet fullstandig systemintegrator for tillverkning och leverans av utrustning for fartyg, flygplan, kranar och mobilt
maskineri

Under hela dess utveckling har Cavotec applicerat en tydlig och vélformulerad forvarvsstrategi or att bli en global
industrikoncern. Sedan 1984 har Cavotec férvarvat 18 féretag i tio 1&nder och awytirat ett fretag, Gantrex under 2008.

Drivkrafter och mal
Koncernen har blivit specialiserad pa att forvarva sma, lokala foretag och dérefter utveckla dessa till att bli globala aktorer.
Cavotec anser att detta fr Koncernen att framsta som en attraktiv potentiell kopare fér ménga féretag.

De huvudsakliga drivkrafterna bakom Cavotecs forvéarv &r globalisering av Koncermens verksamhet och att starka Cavotecs
tekniska forsprang. For att tilhandahélla kunderna en utomordentlig service i hela varlden har Cavotec forvarvat foretag
som varit lampliga med hénsyn till produktion (nyckelleverantérer) och geografisk expansion (lokala leverantérer) samtidigt
som de har adderat kompletterande verksamhetsomraden eller marknader. Cavotecs internationella forsaljningsnatverk
maojliggdr for Koncernen att ta férvarvade féretags produkter till den globala marknaden.

Finansiella och tekniska risker

Till folid av Bolagets komplexa verksamhet, med dess globala forgreningar och kundemas véxande krav pé det senaste
inom tekniken, har Bolaget alltid tildampat en forsiktig forvarvsstrategi. Syftet med Koncermens férvary har inte varit att
ge omedelbar finansiell avkastning utan att tillse att Cavotec stéandigt stérker sin marknadsposition och sitt tekniska
kunnande.

Cavotec har finansierat foretagsforvary framfor allt med finansiella resurser frén den egna verksamheten och har darfor
lakttagit forsiktighet nér det géller finansiell skuldséttning och héllit riskexponeringen lag. Cavotecs styrelse har antagit en
Svre gréns om 0,75 16r skuldsattningsgraden.

Cavotecs forvéry har normalt sett bestétt av foretag med en omséattning pé 5 till 10 miloner EUR. Koncemens stérsta
forvary hittills var det nyzeeléndska foretaget Mooring Systems Limited, vérderat till 22,5 milioner EUR &r 2007. Detta
gjordes som ett omvant forvary i januar 2007, vilket innebar att Cavotec bdrsnoterades pd NZX i Nya Zeeland. Det
omvanda férvarvet innebar att Mooring Systems Limited utgav aktier till &gama av Cavotec vilket innebar att Cavotecs
dgare blev majoritetségare | den sammanslagna koncernen. Ett sedvanligt forvarv hade inneburit att Cavotec kopt
aktierna i Mooring Systems Limited.

P4 grund av de senaste &rens ekonomisk klimat har Cavotec inte genomfért négra forvary under dren 2009 och 2010.

Nu néar tillvaxten kommit tilloaka och framtidsutsikterna inom Cavotecs industrier ar mer positiva &r Koncernen ater i en
position att férvérva foretag, vilket demonstrerades genom det nyligen genomiférda forvarvet av INET.
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Integrering av nyligen férvdrvade féretag

Cavotec har under det senaste éartiondet utvecklat ett erfaret och hangivet team for integration vilket innefattar
befattningshavare fran redovisning, IT, logistik och HR. Teamet stdds av andra experter som ar aktiva inom marknadsforing,
tilverkning och produktion. Alla Cavotecs féretag anvander sammalT-system i hela varlden fér kommunikation, rapportering
och tillverkningsstandarder. Det &r darfor av stor vikt att nya forvary integreras enligt tidsplan pé ett kostnadseffektivt sétt.
Baserat pé erfarenhet frdn 18 forvérv har integreringsverksamhet blivit en &terkommande del av Cavotecs verksamhet,

Framtida mal
Cavotecs urval av mdjliga forvarvsobjekt har vuxit stadigt. Dessa ar oftast sma eller mellanstora féretag och tenderar att
vara valrenommerade nischleverantérer inom Cavotecs verksamhetsomréade eller relaterade sektorer.

Cavotec kénner i dagslaget till cirka 10 till 15 foretag som beddéms vara lampliga for Cavotecs afférsmodell, varav tva
till tre bearbetas aktivt. Dessa potentiella forvary &r [dnsamma foretag, av hanterlig storlek och med marginaler i niva
med Cavotecs. Om ett stérre forvary blir aktuellt skulle Cavotec dvervéga ett flertal olika finansieringsalternativ, déribland
anskaffning av nytt kapital.
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—alstudie:
—orvary av INET Airport systems

I'linje med Koncemens forvarvsstrategi forvarvade Cavotec INET den 16 augusti 2011. Det USA-baserade féretaget
med huvudkontor i Fullerton, Kalifornien, grundades 1967 och har sedan dess kontinuerligt utvecklat sin amerikanska
och intemationella verksamhet.

Férvarvet kompletterar och fullgér Koncemens nuvarande produktportfolj inom GSE eftersom INET ar en vélkand
leverantér inom avancerad GSE och &r ansedd som en fullvardig systemintegratér inom sektorn. Forvarvet starker ocksé
Cavotecs position péa den Nordamerikanska marknaden.

INET konstruerar, tillverkar och installerar fast och mobil GSE, inklusive férkonditionerade luftsystem och kraftéverforing
(50/60Hz till 400Hz) samt system fér generering och distribution av strém till kunder éver hela varlden.

Foretaget erbjuder ocksa sina kunder ett brett urval av tilloehdr som flexibla friskluftsslangar samt tillbehdr fér rampmonterad
PCA utrustning, kabellyftar, flygplanskablar, och rampmonterade vattenforsériningsenheter.

Forvarvet utgjorde ett tilgangsférvary och Cavotec forvéarvade en verksamhet som 2010 hade en omséttning pa cirka
16 milloner EUR. | redovisningssyfte kommer forvarvet att behandlas som ett rérelseférvary (business combination).

Centraliserat forkonditionerat
luftsystem

Rampmonterad 400Hz
static converter i drift pa
en flygplats i USA
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EUR (milioner)

MARKNADSENHETEN HAMNAR OCH SJOFART

Majliggora séker och effektiv verksamhet i varldens hamnar

Cavotecs marknadsenhet Hamnar och sjtfart tillverkar ett brett sortiment avinnovativa och automatiserade systemfillhamn-
och sjdfartsindustrin inklusive automatiserade fortéjningssystem, system fér landsstrém, Panzerbelt kabelsskyddssystem,
kranstyrningsenheter, slapringssystem for sjofart, stromkedjor och anslutningsdon, radiostyrmingssystem, fjaderdrivna
kabelvindor och stélkedjor.

Koncernens starka stélining i denna sektor stdds av fyra av Cavotecs nio "Centres of Excellence”. Cavotec Specimas,
en pionjar inom teknologi som nu &r vanlig i hamnar runt om i vériden, sdsom Pull & Store kabelvindor och Panzerbelt
kabelskyddssystem, ar aven | framkant nér det géller arbete inom system fér landsstrém. | Christchurch, Nya Zealand,
arbetar Cavotec MoorMasters kvalificerade fartygsarkitekter samt elektro- och maskiningenjérer med att exploatera
mojligheterna med automatiserad fortdjning och anpassar systemet for flertalet olika tilampningsomraden. Med
utgangspunkt i Staffanstorp i stdra Sverige arbetar Cavotec Connectors med att konstruera och tillverka hdgkvalitativa
anslutningsdon. Dessa anslutningsdon &r utformade for att klara av de tuffa férhallandena i sj¢fartsindustrin och anvands
i manga olika typer av utrustning, inklusive Carotecs AMP-system. | Hell i Norge é&terfinns Cavotec Micro-control,
Koncernens "Center of Excellence” fér radiostyringssystem. Utvecklad och tillverkad enligt de mest stringenta kvalitets-
standarder &terfinns Cavotecs radiosstymingssystem inom en mangd olika tillampningsomraden.
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* Tidigare hade Cavotec sex marknadsenheter men ar 2008 reducerades dessa till fyra marknadsenheter. Energi och offshore inkluderades i
marknadsenheten Hamnar och sjéfart samtidigt som Stal och aluminium inkluderades i marknadsenheten Automation och industri.
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Nettoomséttningen inom marknadsenheten Hamnar och sjofart var som hdgst under 2007. Krisen 2008 hade en kraftig
inverkan péa industrin och manga av Cavotecs kunder skét fram investeringsbeslut som en folid av det minskade antalet
containertransporter | varlden, vilket framgick tydligt p& transportstrackor i Fiarran Ostem och Vasteuropa. Denna trend
framgar av fallet i Baltic Dry Index, som visar fraktkostnaden for torra (icke flytande) handels- och ravaror (jarmmalm, korn,
kol, med mera) langs de stora sji¢fartsledema.

Under perioden 2007-2010 minskade nettoomséttningen inom marknadsenheten Hamnar och sjéfart, sarskilt férsaljning
av standardiserade produkter sdsom motoriserade kablevindor och Panzerbelt. Denna nedgéng kompenserades
till viss del av den ¢kande betydelsen av innovativa produkter som Cavotecs automatiserade fértojningsteknologi,
MoorMaster™, och AMP-system for landsstromslésningar.

Hamnar, skeppsrederier och industri i Gvrigt har uppvisat kad acceptans fér dessa produkter. Den dkande andelen av
intakter hanforliga till innovativa produkter dskadliggors i grafen nedan och produkterna beskrivs ndrmare pa néstfoljande
sidor.

Under 2010 aterhamtade sig den globala handeln till sj¢ss vilket medférde dkade volymer och dkad aktivitet inom denna
marknadsenhet. Under forsta halften av 2011 har detta varit &n mer tydligt med starka ordervolymer och int8kter.
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Intakterna frdn marknadsenheten Hamnar och sjéfart i procent av Koncemens totala intékter var 25 procent under
perioden juli 2010—uni 2011, Per 30 juni 2011 stod marknadsenheten Hamnar och sjofart for 45 procent av Koncemens
orderbok. Den relativt l&nga orderboken forklaras av att marknadsenheten har en stor andel system- och projektleveranser.

Marknadsenhetens produkter beskrivs mer detaljerat nedan dér dven segmenteringen av produkter mellan traditionella
och mer innovativa produkter &skéadliggors.

Exempel pa traditionella system i Cavotecs marknadsenhet Hamnar och sjéfart

Cavotecs motordrivna kabelvindor ger strém till kranar som anvands | hamnar ver
hela véarlden och i gruvor, tunnlar, terminaler och andra industriella tilldmpningar.
Cavotecs kabelvindor for horisontell och vertikal tillampning anvands nu pa ménga
héall i hamn- och sjdfartsindustrin.

Panzerbelt ar Cavotecs patenterade kabelskyddsystem som skyddar kablar som
forsorjer kranar pé land med strom. Panzerbelt anvands for narvarande i ¢ver 800
olika installationer i varlden. Det innehéller ett semi-flexibelt band av gummi med ett
inlagg av stal som éven skyddar kajens kabelkanaler. Bandet &r fast i kajen langs
ena kanten samtidigt som den andra forblir 16s och kan resas av en kabelguide eller
lyftanordning som finns pd kranen. Panzerbelts huvuduppgift &r att sdkerstélla att
kablarna inuti kanalen &r helt skyddade fran fordon som korsar omradet och fran
foremél och vétskor som kan falla in i kabelkanalen.

Cavotecs omfattande utbud av slapringskolumner Gverfér strém och signaler och
anvands inom en mangd olika tilldmpningsomraden.

Cavotecs slapringskolumner, med en unik patenterad borsthéllare med multi-
kontaktprincip erbjuder en séker och tillforiitlig 16sning fér kunder inom hamn- och
sjéfartsindustrin. Cavotec utvecklar speciella slapringskolumner 6r att tillgodose
kunders unika behov, inklusive hdgspannings- och hdgstromsapplikationer.
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Exempel pa innovationer i Cavotecs marknadsenhet Hamnar och sjéfart

48

MoorMaster™ &r ett vakuumbaserat automatiserat fortéjningssystem som  kan
ersétta konventionella fortéjningssystem. Fjarrstyrda vakuumdynor, nedsénkta i eller
monterade pa kajsidan, fortdjer eller lossar fartyg pa nagra sekunder. Systemet
tilhandahéller forbéattrad sékerhet, sankta kostnader for infrastruktur, tidsbesparing
och mindre utslapp. Sedan introduktionen ar 1998 har flera olika versioner av
tekniken utfort tusentals framgéngsrika fortdjningar i Australien, Kanada, Danmark,
Oman och Nya Zeeland. Fram till idag har MoorMaster™ anvants i tio existerande
installationer och utfért cirka 40 000 fértéjningar inom férjeterminaler, RoRo-hamnar,
containerhamnar, bulkterminaler, samt slussar i hela véarlden, med hog fillférlitighet.
Cavotecs ledning beddémer att alla hamnar som paverkas av fenomen sasom
stroémmar, tidvattensvariationer, paverkan av passerande fartyg och/eller oskyddade
kajplatser, samt dar fortéjningshastighet ar viktigt kan dra fordel av att installera
MoorMaster™.

Under de senaste 15 &ren har medvetna anstrangningar gjorts for att minska
utslépp frén fartygens dieselmotorer ndr de ligger i hamn genom anvandning av
landstrom. Cavotec har utvecklat tva versioner av denna teknik, dels AMP-I6sningar,
fartygs- eller landsbaserade system 16r kabelhantering av hdgspanningskablar som
anvands for att ansluta ett fartyg till kajen, dels ett fartygsbaserat system inbyggt i en
standardcontainer som enkelt kan lyftas ombord pé fartyget.

Cavotecs AMP-system majliggor for fartyg att stdnga av sina motorer och ansluta fill
landstrém. Den foérsta AMP-enheten togs i drift i Stockholms hamn &r 1987. Sedan
dess har Cavotec installerat AMP-system i hamnar &ver hela norra Europa och i Port
of Los Angeles och Port of Long Beach. Allt eftersom intresset for minskade utslapp
fran fartyg som ligger i hamn véxer forvantas AMP utgora en allt viktigare del av
Cavotecs utbud fér hamnar och sjéfart.

Som beskrivs i avsnittet Flygplatser, anser Cavotec att det finns en betydande
potential 16r férsélining av converters, som Koncemen kan leverera tack vare forvarvet
av INET, till hamnar fér anvandning tillsammans med AMP-I6sningama.

Cavotec har deltagit i utvecklingen av kraft-, signal- och flédesreglering for
elektroniska podsystem som anvands i kryssningsfartyg, isbrytare och andra
specialfartyg tilsammans med bland annat industrikoncernen ABB. Cavotec har
levererat mer &n 160 sléprings- och hydrauliska svivelenheter till ABB och andra stora
propellsystemleverantérer. Cavotecs ledning anser att dessa star for en betydande
andel av vérldsproduktionen.

Ytterligare ett produktomréde med stark tillvaxt &r E-RTG-kranar (Electrical Rubber
Tired Gantry). Koncernen ar en vélkédnd och etablerad leverantér av kabelvindor och
styrenheter fér kranar och har &ven utvecklat elektroniska lsningar fér konventionella
RTG som vanligtvis &r dieseldrivna. Eldrivna E-RTGs medfér en minskad driftkostnad
for operatérer pa grund av prisfordelarma med elektricitet. E-RTG-enheter medfér
&ven minskade underhéliskostnader och driftavirott viket innebér dkad produktivitet
och Iénsamhet fér kunder. Dessutom bidrar E-RTG med betydande milidfordelar d&
de forbéttrar luftkvaliteten och minskar bullerpaverkan.



Orderdversikt
Nedan visas en sammanfattning av viktiga bestaliningar som har mottagits under de férsta sex ménaderma ar 2011.

e | februari 2011 mottog Cavotec yiterligare en stor bestalining pa MoorMaster™-systemet for installation av 12 MM200D-
enheter pa en jarmmalmsanléggning i Port of Geraldton i vastra Australien. Dessa enheter &r speciellt utformade for
anvandning péa bulkterminaler. MoorMaster™ ar nu en erkand teknik inom industrin fér Australiens bulkhamnar. | Nya
Zeeland bestallde KiwiRail tvd MoorMaster™-enheter for anvandning pa en farjerutt vilka ska fardigstéllas under det
forsta kvartalet &r 2011,

Cavotec ser fortsatta méjligheter till betydande investeringar i stromférsoérningssystem fér hamnutrustning i Australien
och Sydostasien. Till exempel vann Koncernen ett anbud pé ett antal olika kabelvindor for installation pé E-RTG-
enhetema i Saigon New Port i Vietnamn,

Cavotecs AMP-losningar visade ocksé en positiv utveckling under det forsta halvéaret 2011, speciellt i Nordamerika
och Kanada. Koncernen fick en betydande bestéllining pa AMP-system for att stromférsdrja containerfartyg i Port of
Los Angeles. Koncernen fick aven en bestalining pé skydd for stromforsdriningsanlaggningar och kontakt- och eluttag
i Port of Oaklands. Port of Prince Rupert p& Kanadas vastkust fortsétter ocksé introducera AMP-system.

VYiterligare bestallningar pd mer an 30 stromférsornings- och spreadervindor for STS-kranar i hamnar i Abu Dhabi,
Australien, Kina och Colombia stérker Koncemens nérvaro i dessa viktiga industriregioner.

Cavotecs patenterade Panzerbelt-system for stromférsoriningskablar fér STS-kranar noterade ett imponerande halvar
med bestélliningar pa totalt dver sju kilometer specialkabel till hamnar i Tyskland, Grekland, Italien, Holland, Jamaica,
Kuwait, Abu Dhabi och Filippinema. Panzerbelt anvands ér narvarande i dver 800 olika installationer i véariden.

I juni mottogs en av Koncernens storsta MoorMaster™ ordrar ndgonsin under vilken Koncemen kommer att tillverka,
designa och utrusta 24 stycken enheter av MoorMaster™ MM200C, specialdesignade for anvandning pa en utsatt
containerkaj vid en hamn i Medelhavet. Detta ar den andra tilampningen av Cavotecs MM200C-enheter vid en tungt
trafikerad "container hub” efter ordern fran Port of Salalah i Oman pé tolv stycken likadana enheter 2009. Under
perioden investerade dven den befintliga kunden St. Lawrence Seaway Management Corporation (SLSMC) i en
uppgradering av automatiserade fortdjningssystem vid en sjfartsluss.

Det andra kvartalet uppvisade en positiv utveckling for Cavotecs AMP-system. Sungdong Shipbuilding i Korea
bestallde 14 stycken AMP-system som kommer att anvandas av containerfartyg fér MSC Shipping Group. Leveransen
forvéantas slutforas i januari 2013, Danaos Shipping Company bestallde &tta stycken motordrivna kabelvindor, medan
Terasaki Electric bestéllde fyra stycken AMP-enheter som kommer att anvandas pd Nakcs-Cosco fartyg och en AMP-
enhet som ska installeras pé ett OOCL containerfartyg.

ZPMC (Shanghai Zhenhua Heavy Industries) gjorde ett antal bestéliningar pa hamnutrustning under det andra kvartalet,
inklusive spreadervindor, stromkablar, bredspolande spreadervindor och monospirala spreadervindor f&r hamnar |
Australien, Argentina, Kina, Egypten och Italien. Dalian Huarui bestéllde Tratos-strémkablar 1ér en fartygslossare i Kina
och Cavotec kommer leverera kabelvindor for en 1 800 ton tung fartygslossare &t Dalian Heavy Crane Group.
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—alstudie:
—ort of Los Angeles — Leder vagen
till framtiden

Californian Air Resources Board i USA har beslutat att infora nya stréangare krav pé luftkvalitet i hamnar frén och med ar
2012. De nya reglerna innebér att hamnoperatérer méaste infora stromforsorningssystem fran hamn till skepp och ersétta
dieseldriven utrustning med eldrivna motorer och utrustning som &r mer miljévanlig.

Port of Los Angeles, USA:s storsta knutpunkt for handel, &r varldsledande nar det galler minskade Iuftutslapp, forbattrad
vattenkvalitet, modernisering av anldggningar och framjande av ny teknisk utveckling som sékerstéller en battre framtid
1or miljontals ménniskor. Port of Los Angeles &r den férsta hamnen i varlden som anvénder Cavotecs AMP-teknik for
containerfartyg for att minska utslapp fran fartyg som lagt till i hamnen. Istéllet for att anvanda dieselmotorer nar de ligger
i kajen kan fartyg utrustade med AMP (Alternative Maritime Power) ansluta till hamnens landstrém for att utnyttja denna
alternativa stromforsérjningskalla.

Allt eftersom intresset for att minska utslapp frén fartyg som ligger i hamn véxer forvantas AMP utgdra en allt viktigare del
av Cavotecs utbud inom marknadsenheten Hamnar och sjtfart.

Ett mobilt AMP-system som levererar landstrém
vid Port of Los Angeles

Férjeterminaler vid Port of Los Angeles anvénder
mobila AMP-system fér ménga inkommande fartyg
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At mdjliggora en mer hallbar utveckling for
Vikiiga Industrier

Cavotecs avancerade produkter och serviceexpertis innebér billigare och mer effektiva Idsningar som férbéattrar
industrins effektivitet. En av de manga sektorer som Koncernen ar aktiv inom, hamnar och sjéfart, stalls nu infor
hogre krav pa minskade utslapp.

Den globala flottan av fraktfartyg fraktar cirka 90 procent av varldens handelsgods och gér det mer effektivt &n
luft- eller vagtransport. Dock har industrins paverkan pa miljon fatt allt stérre uppmaérksamhet med inforandet
av strangare lagstiftning. Till exempel tradde EU:s svaveldirektiv i kraft den 1 januari 2010. Enligt detta direktiv
méste alla hamnar i de 27 medlemslanderna sékerstalla att utslappen fran de flesta fartygen i hamn har ett lagre
svavelinnehéll an 0,1 procent.

Reduktion av kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och partiklar (PM) — antagen av International Maritime
Organization (IMO) &r 2008 — tradde i kraft i juli 2010 och ska enligt planen vara fullstandigt implementerad &r 2020.
Dessa atgarder foresprakar "en progressiv minskning av SOx-utslapp fran fartyg dér den globala svavelkvoten ska
minskas i forsta hand till 3,5 procent (frén nuvarande 4,5 procent) per 1 januari 2012 och sedan progressivt till 0,5
procent per 1 januari 2020".@

Dessutom har Richard Bransons organisation med namnet Carbon War Room lanserat en internetbaserad databas

med kostnadsfri &tkomst — Shipping Efficiency — som betygsatter ett fartygs miljdeffektivitet. Databasen innehaller
information om cirka 60 procent av den globala fartygsflottan.®

Jamforelse av utslapp

Kélla: Entec UK Ltd.

.o
Elektricitet som produceras Elektricitet producerad av
av dieselfartyg i hamn: kraftanlaggningar (genomsnitt i EU):
12,47 NOx (g/kWh) 0,35 NOx (g/kWh) 35 ganger lagre utslapp av
kvaveoxid med AMP
12,30 SOz (g/kWh) 0,46 SO:2 (g/kWh) 26 ganger lagre utslapp av

svaveldioxid med AMP

) Europeiska Unionen, Direktiv 2005/33/EC
@ International Maritime Organization
© http://www.shippingefficiency.org/
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MARKNADSENHETEN FLYGPLATSER

Forbattrad effektivitet och minskad trangsel

Cavotecs marknadsenhet Flygplatser har uppvisat konstant tilvaxt genom bade forvary och organiskt sedan
verksamheten startades. Marknadsenheten bestér av fyra olika delar: Cavotec Dabico US och UK, Cavotec Meyerinck,
Cavotec Fladung och Cavotec INET. Var och en av dessa tillfér specialistkunskaper och expertis till Koncernen. Cavotec
Dabico, med bas i Storbritannien och USA, tillverkar bransleférsériningssystem. Bransleférsorningssystemen innefattar
framst fasta markforsrningsenheter med ett stort antal kommersiella tilldmpningsomraden. Cavotec Meyerinck &r
en specialiserad leverantér av leveranssystem for bransle och véatskor, och komponenter fill flygplatser och dven till
livsmedelssektorn och den kemiska och petrokemiska sektorn. Cavotec Fladung utformar och tilhandahaller ett stort
utbud av markbaserade supportsystem pa 400Hz i och ovan mark samt det nya PCAIr-systemet. Det nyligen forvérvade
bolaget INET tillverkar framst stationar och mobil supportutrustning till flygplan.

Cavotecs marknadsenhet Flygplatser fortsétter véxa organiskt. Cavotec har vidtagit dtgarder for att tillse att den trenden
fortsétter pa medellang till 1dng sikt genom nya anlaggningar for forsélining och tillverkning p& mogna marknader likval
som pa allt fler utvecklingsmarknader sdsom Kina, Indien och Brasilien.
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Under 2008 minskade intdktema inom marknadsenheten Flygplatser, i linje med utvecklingen i den globala volymen av
gods som transporteras med flyg och minskningen i passagerartrafik til och frdn USA. Det forbattrade ekonomiska Kiimatet
under 2009 bidrog il stark tillvaxt inom marknadsenheten Flygplatser, vilken ocksé delvis kan harledas till den fullsténdiga
konsolideringen av Meyerinck och Dabico som férvarvades under 2008. Denna positiva trend fortsatte under 2010 och
forsta halvéret av 2011, frdmst driven av Cavotecs starka resultat i Mellandstern.

Per sista juni 2011 stod marknadsenheten Flygplatser fr 28 procent av Koncemens orderbok villket inkluderar den
ofakturerade andelen av Bahrain-projektet.

Cavotecs marknadsenhet Flygplatser utvecklar ett brett utbud av ground support equipment (GSE) som bidrar till att frigéra
utrymme pa flygplatsens plattform, forbéattra effektivitet och minska miljépaverkan. Produkterna beskrivs pa nastfdljande
sidor.
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Exempel pa traditionella system i Cavotecs marknadsenhet Flygplatser

Cavotecs kabelvindor fér flygplatsindustrin &r automatiserade och skyddar kabeln
som forsorjer ett parkerat flygplan med stréom pa 400Hz. De monteras antingen pa
undersidan av passagerarbryggorna eller pa rampen. Dessa enheter & motordrivna
och kan rulla in och ut 28 meter kabel.

Cavotec Dabicos fasta branslesystem anvands pa bade kommersiella och militéra
flygplatser véarlden ¢ver. Med fokus pa sékerhet, kvalitet och innovation har Cavotec
Dabicos system blivit ett sjélvklart val for industrioperatdrer runt om i vérlden. Utbver
utveckling och tillverkning av fasta markbrénslesystem tillhandahaller Cavotec
Dabico &ven installation, dvervakning och langsiktigt support for fasta markbundna
supportsystem.

Cavotec tilhandahéller pop-up pits och lucksystem som forsdrjer flygplan med bland
annat forkonditionerad Iuft, avfallstémning, skoli- och dricksvatten och 400Hz strém.
Dessa avancerade system kan anvéndas pa rampen, i hangarer och pé flygplans-
parkeringar.

Med hjalp av dessa fasta marksystem kan kringliggande utrustning minskas for
sékrare och effektivare flygplatser.

Genom forvérvet av INET kan Cavotec tilhandahélla ett stort utbud av 400Hz-
converters for kommersiella och militara flygplan. Dessa converters anvands antingen
som fasta l6sningar vid flygplansrampen, | den centrala strdmforsérjningen eller i
mobila enheter. Converters ar ett viktigt komplement till Cavotecs utbud eftersom
de anvands tillsammans med kabelvindor for flygplatser som ocksé ingér i Cavotecs
produktutbud.

Cavotecs ledning ser en méjlighet att anvanda INET:s frekvensomvandlare &ven for
kunder i andra industrier sdsom hamnar och sj¢fart. Enligt ledningen kan converters
utgdra ett bra komplement till Cavotecs AMP-system for stromidrsorning till fartyg.
Skillnaderna i frekvens mellan olika 1&nder och kontinenter férsvérar for fartyg som
seglar mellan hamnar med olika standarder. Anvandning av converters skulle kunna
l6sa det problemet. INET levererar dessutom redan frekvensomvandlare till den
amerikanska flottan, vilket visar p& majligheten med att tildmpa denna lésning.
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Exempel pa innovationer i Cavotecs marknadsenhet Flygplatser
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Cavotecs PCAIr-system &r en fast eller mobil batteridriven enhet for tillférsel av torr,
forkonditionerad luft till fiygplan. Den férkonditionerade luften genereras av en luftenhet
som anvander en kombination av tvinskruvkompressorer och tryckluftsexpander.
Cavotec har visst patentskydd pa detta koncept dar man anvander torr tryckluft och
elkraft for att producera férkonditionerad Iuft till flygplan.

| det nya Cavotec PCAIr-systemet anvands en forbéttrad och effektiv teknik som
utgdr en miliévanlig losning for att generera temperaturer under fryspunkten aven i
extrema Klimat.

Genom forvarvet av INET har Cavotec starkt och kompletterat sitt utbud av
luftkonditioneringssystem il flygplatsindustrin. | Cavotec INET:s utbud ingér
luftkonditioneringsenheter som monteras pé& bryggan, plattan eller i hangaren
samt mobila luftkonditioneringsenheter. Alla dessa anvands huvudsakligen fér
kommersiella flygplan. Cavotecs ledning anser att det &r majligt att anvanda samma
tvinskruvkompressor- och  tryckiuftexpanderteknologi som finns i PCAir-systemet
aven i vissa av INET:s PCA-system.

Cavotecs caddy & en mobil enhet fér att férséra flygplan med 400Hz strém,
vatten och férkonditionerad Iuft. Det finns tre olika modeller: en manuell, en som &r
motordriven och en som inkluderar en inbyggd converter 16r 400Hz, vilket gor det
mdjligt att ansluta den direkt till markstrom pé 50Hz.

Cavotec Meyerincks pantografer erséatter bransleslangar med ett hogeffektivt system
baserat pé vridbara och balanserade rostfria stalrdr, som i kombination med Cavotec
Dabicos branslesystem eliminerar behovet av tankbilar. Cavotec Meyerincks panto-
grafer 1or tankning av flygplansbransle anvénds i mer an 2 000 installationer runt
om i varlden. Cavotec Meyerinck tilnandahéller dven ett omfattande utbud av
bransleutrustning som till exempel flidesméatare, filter och flygbranslekopplingar.



—alstudie:
Vartor Banrain utgjorde ett genomuorott
for Koncemen

Konungariket Bahrains regering, féretradd av Bahrain Airport Company ("BAC"), valde att ge Cavotec uppdraget att
leverera och integrera miliévanlig ground support equipment (GSE) for hangarplattor pa Bahrain International Airport ("BIA”),
i ett avtal vart cirka 30 miljoner EUR. Koncemens redovisade intékter for 2010 inkluderade den forsta delbetalningen av
projektet, vilket i finansiella termer motsvarade ett av de stérsta projekten i Cavotecs historia.

Bestélliningen var mycket omfattande produktméassigt séval som tekniskt. Projektets kérmpunkt utgjordes av 18 av Cavotecs
PCAIr-system, men innefattade aven leverans och installation av pop-up pits, transformatorstationer, stromférsérjning
for 400Hz, ett vakuumtémningssystem, ett system for forsonning av skdlvatten och ett dricksvattensystem.
Installationsarbetet slutférdes under det tredje kvartalet 2011,

Bestéllningen utgjorde en viktig komponent i BIA:s utbyggnadsprogram vért 4,7 miliarder USD, utformat for att skapa
forutséttningar 1or en forvantad ©kning av passagerar- och frakttrafik. Utbyggnaden, som planeras fardigstéllas under
de kommande 30 &ren, forvantades, vid tiden for bestélliningen, tredubbla passagerarkapaciteten till 27 miljoner per &r.

Bahrain-projektets betydelse for Koncernen stréckte sig bortom det genomférda arbetet. BAC:s léngsiktiga engagemang
I "gron” teknik och milid paverkade systemvalet for projektet. Projektet illustrerade &ven hur Cavotec har utvecklats il
en fullstandig systemintegrerare som gor det majligt for Koncemen att som ensam leverantor utveckla och tillhandahélla
helhetslosningar for kundens alla behov.
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Cavotecs unika PCAIr-system Klarar av att kyla ned dven de
allra stérsta flygplanen sésom A380

Aven i varmt Klimat fortsétter PCAIr-systemet att leverera
neakyld konditionerad luft
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Orderdversikt
Nedan visas en ¢versikt dver viktiga bestaliningar som har mottagits under de forsta sex manaderna 2011,

e Cavotec Middle East har fortsatt sitt arbete med Bahwan Engineering Company, en av de storsta uppdragsgivamna i
emiratet Oman och en del av Bahwan-koncemen. Cavotec fick i uppdrag att utforma, tillhandahélla och installera ett
system for 95 branslebrunnar pa den nya flygplatsen, Muscat International Airport. Kapaciteten for dessa branslefor-
sorningsenheter, tillsammans med deras unika enkla dppningsskydd och deras sand- och vattentétning utgjorde en
viktig fordel. Detta folide tidigare bestaliningar till projektet pé relaterade system fér rampen som till exempel Cavotecs
stromforsorning for 400Hz och pop-up pits fér férkonditionerad Iuft,

Cavotec ska ocksé tillhandahélla pantografer for brénsle till nio tankbilar for Schiphol Airport i Nederlénderna,
17 branslebrunnar f&r Geneva International Airport, samt fasta markforsériningssystem 6r Sabiha Goékgen Airport i
Istanbul. Denna positiva trend i Europa félide pé de betydande bestéliningar som inkom under ar 2010 fér special-
designade branslebrunnsystem for flygplan pé flygplatsen Paris Charles de Gaulle, den nést mest trafikerade
passagerarflygplatsen i Europa.

| Kina fortsatter Koncemen att starka sin position med projekt for helt integrerade markbaserade supportsystem pa
fem flygplatser runt om i landet, inklusive den nya Kunming Airport i sédra Kina, som planeras bli landets fjarde stérsta
fiygplats vid sitt slutfdrande &r 2020. Totalt 31 ventilskydd levererades i oktober 2010. Som en indikation pa den
Okande betydelsen av den kinesiska marknaden for Koncermen, ska Koncemen &ven leverera totalt 58 kabelvindor till
fyra andra flygplatser i Kina.

Hojdpunkten for marknadsenheten Flygplatser under det andra kvartalet var den betydande ordemn for 58 PCAIr-
system och fasta markférsériningssystem péd 400Hz till Dubai International Airports tredje avgéngsterminal. Systemen
kommer att férsorja Fly Emirates flygplan av typen A380 superjumbo med el och Iuft. Leveransen kommer att pabérias
under det tredje kvartalet 2011 och utrustningen forvantas tas i bruk under 2012, Detta projekt, tillsammans med
det jamforbara projektet for Bahrain International Airport, forvantas bli utmérkta referensprojekt framgent, béade i
Mellandstern och andra regioner.

Cavotec har mottagit en order for att uppgradera en tdmningsstation for vagnar at det tyska industriforetaget ROTAN
vid Munchens flygplats. Enligt avtalet ska Cavotec modifiera 27 stycken Meyerinck-lastarmar som ursprungligen
levererades 1990. Uppgraderingen kommer sékerstélla att dessa enheter uppfyller de senaste branschstandardema
samt tillgodoser det dkade kapacitetsbehovet.

En order vid Heathrow i London fér fasta markbaserade supportsystem anpassade for flygplanstypema Airbus A380
och Boeing 787 Dreamliner bekréftades. Som en del av detta avtal kommer Cavotec leverera lucksystem, mobila
converter-caddys, forsériningsenheter och kabelkrokodiler.
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MARKNADSENHETEN GRUVOR OCH TUNNLAR

Global narvaro for att na global tillvaxt

Cavotecs marknadsenhet Gruvor och tunnlar har en bred, véletablerad narvaro pa marknader runtom i vériden.
Marknadsenheten har en stark kundbas pa mogna marknader, liksom pa véxande marknader i Sydamerika, Fjarran
Ostern, Australien och Sydostasien, dér Koncernen vidareutvecklar sitt erbjudande.

Cavotec levererar kablar, kabelvindor och anslutningsdon som minskar kundernas beroende av dieseldriven utrustning.
Cavotecs elekiriska stromforsorningssystem underléttar f6r gruv- och tunnelindustrin att bedriva miliévéanligare och mer
héllbar verksamhet. Cavotecs ingenjorer utvecklar teknologier och tekniker for att Oka den operationella effektiviteten och
forbattra hallbarheten inom dessa sektorer, vilket dkar potentialen for tekniska Idsningar i gruvor och tunnlar éver hela
vériden.

Cavotecs "Centre of Excellence”, Cavotec Micro-control, &r ett typexempel 16r den har marknadsenhetens specialiserade
arbete. Baserat i Tyskland och Norge designar Cavotec Micro-control avancerade radiostyrmingssystem som tillgodoser
tuffa krav inom industrin och som anvands av kunder inom gruv- och tunnelsektoremna. Cavotec Connectors i Sverige
har en lang historia i gruvindustrin och deras robusta anslutningsdon och stromforsériningssystem éaterfinns i flera av
véarldens gruvor och tunnelprojekt. Cavotec Specimas verksamhet startade i bérjan av 1970-talet i svenska gruvor da
bolaget tilhandahdll motordrivna kabelvindor till stora OEM-féretag som Atlas Copco och Sandvik, vilket idag utgdr en
vasentlig del av verksamheten | Koncemens italienska "Centre of Excellence”.
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Under 2008 redovisade marknadsenheten Gruvor och tunnlar sin hégsta nettoomsattning nagonsin, frémst pa grund av
hoga ravarupriser vilket medférde rekorahdga investeringsnivaer. Det sjunkande priset pé révaror under andra halften av 2008
medférde minskade investeringsnivaer bland stora gruvbolag i bérjan av 2009 vilket i sin tur p&verkade marknadsenheten
negativt,

| takt med att bade ravarupriser och investeringar steg under 2010 har marknadsenheten &terndmtat sig vasentligt och
uppvisade under den senaste tolvmanadersperioden omsattningsrekord.
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Intakterna frén marknadsenheten Gruvor och tunnlar i procent av Koncernens totala intékter var 15 procent under perioden
juli 2010-juni 2011, Per 30 juni 2011 stod marknadsenheten Gruvor och tunnlar fér 9 procent av Koncemens orderbok.
Den korta orderboken reflekterar att marknadsenheten genererar stérre andelen av sin férsélining frén standardprodukter och

komponenter till OEM-féretag.

Cavotec har byggt upp ett stabilt rykte inom gruv- och tunnelindustrin som en partner som levererar utrustning av hog kvalitet
speciellt utformad 6r dessa sektorer. Till exempel anvands Cavotecs explosionssakra radiostymingssystem i gruvor och tunnlar
varlden runt medan Cavotecs kablar, kabelvindor och anslutningsdon hjdlper kunder att automatisera strémférsériningsutrustning
pé ett effektivt och hallbart sétt. Ett urval av de olika produkterna beskrivs nérmare nedan.

Exempel pa produkter i Cavotecs marknadsenhet Gruvor och tunnlar
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Cavotec levererar motoriserade  kabelvindor il gruv- och tunnelindustrin f6r
stromférsodrning av bergborrmaskiner och  stacker-reclaimers och TBM  (tunnel-
borrmaskiner). Cavotecs motoriserade kabelvindor &r konstruerade for att klara de
tuffa milider som &r vanliga i branschen och levereras till olika industriella anvandare,
som till exempel Atlas Copco och Sandvik.

Cavotecs industriella radiostyringssystem (RRC) har utformats for att hdlla en hog
prestanda gruv- och tunnelindustring tuffa driftmilider. Med béde ATEX- och IEC-
certifiering kan Cavotecs RRC-enheter alltid sakerstélla en fungerande kommunikation
oavsett fornallanden.

Cavotecs pélitiga anslutningsdon tillverkas for bade 1&g- och hégspanning. Cavotecs
anslutningsdon levereras formonterade i standardiserade kopplingslador med strom-
brytare. Cavotec har ocksé utvecklat ett antal anslutningsdon for signaler med upp
till 50 ledare och 15 AMP.



Speciellt utformade kablar fyller viktiga funktioner i gruv- och tunnelindustrin. | rollen
som partner il flera stora tillverkare kan Cavotec tilhandahélla ett stort utbud av
kraftkablar med fiberoptik, fran standardkablar till avancerade kraft- och signalkablar
for mycket specifika tilldmpningsomréden. De huvudsakliga leverantérerna  &r
Nexans, Prysmian och Tratos. Cavotec levererar &ven losningar for driftmiljider med
hoga péfrestningar med fiberoptik och keviar.

Orderdversikt
Cavotecs marknadsenhet Gruvor och tunnlar har mottagit ett antal viktiga bestéliningar under de forsta sex ménademna
2011.

* Bolaget har mottagit ett antal bestaliningar frdn den ledande tunnelkoncemen Herrenknecht. | Georgia ska Cavotec
leverera kabelvindor for 20 kV for en vagtrafiktunnel. | IMand mottogs en bestélining pé flera kabelvindor for 20 kV
for en servicetunnel och i Storbritannien kommer Koncernen leverera flera olika kabelvindor for 11 KV for liknande
servicetunnlar.

* Koncermen fortsatter bygga ut sitt befintliga produktions- och serviceutbud | Fjrran Ostern, Australien och Sydostasien.
Cavotec anser att marknadsenheten Gruvor och tunnlar &r val positionerad for att vaxa genom liknande bestaliningar
som den som mottogs fran den ledande intermationella gruvindustrigruppen Rio Tinto géllande flera kabelvindor,
slangvindor och relaterade kablar fran Cavotec.

 Cavotec redovisade en stor bestalining i Singapore frén Rutherford Group i Australien p& mer &n 200 par anslutningsdon
i brons.

o | Latinamerika vann Cavotec en stor order pa anslutningsdon for 1ag- och mellanspanningsapplikationer. Cavotec
levererar till ThyssenKrupp, som i sin tur levererar ett helhetspaket till Sandvik. Slutanvandaren i detta fall &r den
brasilianska gruvkoncemen Vale.

¢ Uhde GmbH, en del av ThyssenKrupp, har bestallt fyra motordriva kabelvindor fér mellanstromsspanning och tva
slangvindor for en ny koksfabrik. Slutanvandaren &r United States Steel Corporation. Utrustningen kommer att
anvandas i deras anlaggning i Clairton som ligger ungefér 30 kilometer sdder om Pittsburgh, Pennsylvania.

* | maj erhdll marknadsenheten en order fran det finska gruvbolaget Normet, en aterkommande kund, péa radiostyrmings-

system. Ordermn inkluderar MC-3300 radiostymingssystem som kommer att anvandas i samband med verksamhet |
tunnlar for att ladda tunnlar med sprangmedel. Detta projekt inkluderar en option pa vtterligare sju enheter.
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—alstudie:
Cavotec som strategisk leverantor il
Allas Copco och sandvik

Cavotec ar en valkand och erkénd strategisk leverantér av motordrivna kabelvindor. Den hér typen av utrustning har
levererats till gruv- och tunnelindustrin sedan Koncernen bildades.

Cavotec gynnas av langsiktiga och néra samarbeten med viktiga OEM-féretag som till exempel Atlas Copco och Sandvik.

Atlas Copco ar en global industrikoncem med vérldsledande positioner inom kompressorer, konstruktion och
gruvutrustning, industrimaskiner samt monteringssystem. Atlas Copco har ungefar 33 000 anstéllda, forsélining pa mer
an 160 marknader och omsatte 69 875 miljoner kronor under 2010.

Sandvik ar en hogteknologisk verkstadskoncermn med avancerade produkter och en varldsledande position inom utvalda
omréden. Med representation i 130 l&ander spanner verksamheten éver hela véarlden. Koncernen har éver 40 000
anstéllda och omsatte 82 654 miljoner under 20710.

Atlas Copco har anvant Cavotecs kabelvindor sedan 1970 och kdper &ven relaterade produkter sésom anslutningsdon,
kablar och radiostyrmingssystem for olika typer av gruvutrustning. Atlas Copcos slutprodukter séljs dver hela varlden.

Relationen med Sandvik (Tamrock) stracker sig tilloaka till slutet pa 1970-talet. Sandviks slutprodukter sélis ocksé dver
hela véarlden.

Cavotecs motordrivna kabelvindor har blivit
en vanlig syn i ménga av vérldens gruvor

Cavotec levererar motordrivna kabelvindor
och specialanpassade anslutningsdon till
olika OEM-foretag
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EUR (miljioner)

MARKNADSENHETEN AUTOMATION OCH INDUSTRI

Ingenjoérskonst for diversifierade sektorer

Cavotecs produkter och tjanster inom Automation och industri & méngsidiga och samtliga bygger pé teknik som bidrar
till Okad effektivitet och miljidméassig uthéllighet inom industrin. Koncernens automation- och industrisystem gor det maéjligt
for kunder att Oka effektiviteten vid fororukning, hantering och transportering av strém, mineraler och véatskor.

Marknadsenhetens produktportfdlj inkluderar kabelvindor, slapringskolumner, anslutningsdon, kablar, radiostyrings-
system, Brevetti kabelslapkedjor, Gesmann kranstymingsenheter samt explosionssékra kollektorer. Cavotec tillverkar
ocksé roterande elektriska slapringsdon som anvands inom en rad olika tillampningsomréden inklusive vindkraft, vatske-
och stromkontrollsystem, slépringsdon, motordrivna kabelvindor och kompletta I&sningar for aviastningsterminler f6r den
kemiska och petrokemiska industrin samt livsmedelsindustrin.

En av de viktigaste komponenterna for att marknadsenheten ska kunna behélla sin stalining &r Koncemens "Centre
of Excellence”, Cavotec Alfo, som specialiserat sig pa fiadervindor och slapringskolumner. Cavotec Alfos erbjudande
kompletteras av ett annat "Centre of Excellence”, Cavotec Connectors, viket dterfinns i sddra Sverige. Cavotec
Connectors ingenjdrer &r experter pa anslutningsdon som anvands pé tag, stal- och aluminiumfabriker, inom olje- och
gasindustrin, i hamnar och i gruv- och tunnelindustrin. Cavotec Micro-control i Norge och Tyskland tillhandahéller dven
denna diversifierade marknadsenhet med flera olika typer av radiostymingssystem och receiver units, medan Cavotec
Specimas i Italien tillhandahéller flera olika typer av motordrivna vindor och slépringar.

90,0 % 100
80,0 CAGR5,9% > 90
700 80
60,0 0
60
50,0
50
40,0
40
30,0
30
20,0
20
100 o
00 0

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007* 2008 2009 2010

* Tidigare hade Cavotec sex marknadsenheter men ar 2008 reducerades dessa till fyra marknadsenheter, Energi och offshore inkluderades i
marknadsenheten Hamnar och sjofart samtidigt som Stal och aluminium inkluderades | marknadsenheten Automation och industri.

Marknadsenheten Automation och industri redovisade sin hogsta nettoomsattning under 2008, framst p& grund av den
hoga aktivitetsnivan inom byggnadssektom och den hdga nivan av kapitalinvesteringar. Marknadsenheten péverkades |
stor utstréckning av den kraftiga minskningen av industriproduktion och byggnation péa de flesta marknader som en f0lid av
finanskrisen 2009. | takt med att fortroendet for den globala ekonomin har atervant under 2010 har dven intaktsnivan inom
marknadsenheten Automation och industri &terhdmtat sig &ven om den &nnu inte nér upp tilll rekordnivaema 2008.
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Intakterna fran marknadsenheten Automation och industri i procent av Koncernens totala intékter var 31 procent under perioden
Juli 2010+uni 2011, Per 30 juni 2011 stod marknadsenheten Automation och industri fér 18 procent av Koncemens orderbok.
Den relativt korta orderboken forklaras av att marknadsenheten har en stor andel av sin forsélining fran standardprodukter och
komponenter till OEM-féretag.

Cavotecs ingenjorer och system stodjer sina OEM- och nyckelkunder globalt for att 6ka effektiviteten i hur energi, mineraler och
vatskor anvands, hanteras och transporteras. Produkterna i marknadsenheten Automation och industri beskrivs mer detaljerat
nedan.

Exempel pa produkter i Cavotecs marknadsenhet Automation och industri

Overféring av strém och signaler i roterande applikationer &r majlig genom Cavotecs
stora utbud av slapringskolumner. Kompakt konstruktion, rostfria komponenter och
Cavotecs borsthallare med multikontaktprincip gér att Cavotecs slépringar har méanga
anvandningsomraden i en méngd olika sektorer.

Cavotec erbjuder &ven specialgjorda  slapringskolumner fér hégspanning, hdg
strdmstyrka eller annan specifik kundanpassning. Slépringama uppfyller géllande
normer och standarder enligt International Electrotechnical Commission (IEC).

Cavotec Alfo och Cavotec RMS fladervindor kombinerar en innovativ design f6r
bade standardtilampningar och mycket specialiserade anvandningsomraden for att
uppfylla industrins behov snabbt och effektivt.

Cavotecs fiadervindor folier gdllande standarder frén Interational Electrotechnical
Commission (IEC) och EU.

Fjadervindoma anvands av kunder i ett stort antal olika tillampningsomréden, fran
tung industri till stora sport- och kulturevenemang.

Cavotecs kunder anvander Cavotec Micro-controls industriella radiostyrningssystem
(RRC) fér att styra maskiner sakert | sektorer som till exempel konstruktion, sjéfart,
processindustri och automatisering.

Cavotecs utbud av industriella radiostyrningsenheter uppfyller stranga sékerhetskrav
genom ATEX- och IEC-certifiering och systemen anvands i hela offshore-industrin dar
kunder kréver att uppdragskritiska system ér felsakra.

Cavotecs pélitiga anslutningsdon finns for bade lag- och mellanspanning. Cavotecs
anslutningsdon levereras formonterade | standardiserade kopplingslador med
strémbrytare. Cavotec har ockséa utvecklat ett sortiment av flerpoluttag for signalrika
tildmpningar.
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Cavotec Meyerincks pantografer anvands for att dverfdra flytande produkter inom ett
stort antal tilldmpningsomréden sésom fartyg, t&g, flygplan, tankbilar och andra typer
av behallare. Cavotecs pantografer méjliggdr séker och enkel drift vid lastning och
lossning av vatskor, inklusive farliga kemikalier, petrokemikalier och livsmedel.

Orderdversikt
Cavotecs marknadsenhet Automation och industri har mottagit ett antal viktiga bestélningar under de férsta sex
ménademna 2011,

¢ | USA har Koncermnen fétt en lovande bestalining i olieétervinningssektorn som kan komma att bereda vag for ménga
liknande projekt under kommande é&r, allteftersom intresse i s&dan utrustning fortsétter att vaxa. Som en del av denna
bestélining tilnandahéaller Cavotec den explosionsséakra RRC-enheten MC-36Ex, basenheter och flera slangvindor
som kommer att anvandas fér att styra stora slangvindor och flera olika typer av olieskimmer.

¢ | Nordamerika &r Koncernen engagerad i utveckling av mekanismer for kabelvindor f6r laddningsstationer for elektriska
bilar. Aven om projektet befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede bedémer Cavotec att projektet borde ha en stor
framtida potential.

¢ Som en indikation pa en etablerad narvaro pa den kinesiska marknaden har Cavotec sékrat en stor bestélining pa
anslutningsdon frén transporttillverkaren Bombardier. Anslutningsdonen kommer att anvéndas pé tag pa Kinas snabbt
véxande jamvagsnét for hdghastighetstag. Koncernen ska totalt leverera mer 8n 1 440 kontakt- och uttagsenheter for
70 t&g som kérs mellan Shanghai och Beijing. Projektet beréknas vara fardigt &r 2014,

¢ Meyerinck ska utforma och leverera en specialiserad teflondverdragen lastarm utrustad med en returledning for &nga,
till Qatar Vinyl i Doha. Enheten har tillverkats med teflon for hantering av saltsyra da varken kolstél eller rostfritt stél ar
tilrackligt motstandskraftigt for att klara uppgiften.

e Cavotec har noterat att den expertis Koncernen besitter inom olje- och gasindustrin véarderas hogt av marknaden,
framfor allt i USA dar Bolaget mottagit en order for radiostyrningssystem frén Canrig Driling Technology, baserat i
Houston, Texas. Detta &r den stérsta order for radiostymingssystem som Cavotec mottagit pd den amerikanska
marknaden. Ordem inkluderar &ven ytterligare ordrar f6r radiostyringspediestaler.

e Aven i Australasien var efterfragan pa radiostyrmingssystem fér offshoreborming hég. Exempelvis bestélide Wartsila,
den ledande leverantdren av kompletta kraftidsningar, kabelvindor for ett antal olika offshore-applikationer under det
andra kvartalet.

¢ Cavotec Meyerinck fortsatte att gora framsteg under perioden. Exempelvis vann bolaget en order pé tre féllbara trappor
for Aigol Chemicals, ledande leverantor till den finska kemiska industrin, mot tuff lokal konkurrens. | Ryssland noterades
Cavotec Meyerincks forsta order pé 48 sviviar for kemiska lastarmar. Cavotecs forsaliningsingenjorer fortsétter att
jobba néra potentiella kunder inom den kemiska industrin i Finland och évriga relevanta regioner.
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PERSONAL

Sammanséttningen av Cavotecs personalstyrka visar Koncernens interationella och multikulturella karaktér med manga
olika kunskapsomraden. Vid uténgen av 2010 hade Cavotec, 719 anstéllda frdn mer &n 40 olika lander pa fem olika
kontinenter och med varierande bakgrund. Majoriteten av personalen anstélls lokalt, varav manga &r skickliga ingenjorer.

B Forsaliningsingenjorer Nord- och Sydamerika

B Verkstadspersonal B Australasien och Stillahavsomradet
@ Ledning B Europa

B Ovriga anstélida B Mellandstern

Utvecklingen av antalet anstéllda dver tid visas i tabellen nedan. Efter férvarvet av INET har Koncemen cirka 800 anstallda.
Under den ekonomiska nedgéngen forhandlade Cavotec om Iénesankningar i stallet for att fristalla ett stort antal anstéllda.
Under 2009 accepterade alla i chefsposition 1oneminskningar pa 10 procent och all dvrig personal bidrog till reducerade
personalkostnader. Allteftersom affarskiimatet forbattrades kunde l6nema aterforas till sina tidigare nivéer under 2010. Detta
har gjort att Cavotec ar redo att hantera fortsatt tillvaxt utan kostsamma och tidskravande rekryteringar.

Antal anstéllda (periodens slut) 2007 2008 2009 2010 Juni 2011
Summa 490 568 718 677 719 768

Cavotecs demografi

Majoriteten av Cavotecs ingenjdrer &r man, men Koncernen sysselsatter ocksé ett stort antal kvinnor inom administration,
kommunikation och ekonomi. Att det finns relativt f& kvinnor i ledande befattningar &r framst ett resultat av att
ingenjorsforetag | dessa sektorer tenderar att tilltala man i hdgre grad an kvinnor. Sjukfrénvaron bland Cavotecs anstélida
ar konsekvent 1&g genomgéende i Koncernen och arbetsfranvaro ar ovanligt.
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Omsesidig respekt i ett internationellt team

Som en relativt liten organisation, spridd Gver hela varlden, &r det viktigt for Cavotec att ha en gemensam och stark
foretagskultur for att samordna Bolagets mél och alla anstéllda i olika l&nder, och for att skapa ett Cavotec. Varje anstélld
tillfér Koncernen kunskaper och individuella egenskaper som vardesétts och uppskattas av kollegor likval som av partners
och kunder. Cavotec har en platt organisation, praglad av respekt och uppmuntran att bidra till Bolagets framgéng.

For att kunna attrahera och bibehalla kompetenta och erfama personer inom organisationen erbjuder Cavotec en positiv
och stimulerande arbetsmiljé 1ér sina anstallda. Cavotecs kultur ar flexibel och dynamisk samt engagerar och uppmuntrar
ansvarstagande. En &ppen arbetsmilj som framijar fritt utbyte av idéer och émsesidig respekt utgdr grunden fér den
globala industriverksamheten hos Cavotec.

Lokal narvaro
| de flesta fall anstélls personal lokalt. Detta gor det majligt for Cavotec att bygga upp varaktiga relationer med kunder,
leverantdrer, myndigheter och professionella organ.

Till folid av lokal narvaro kan Cavotec arbeta néra sina kunder, fa en béattre forstéelse for deras krav och l6sa kunders
utmaningar pé ett mer effektivt satt. For Koncernens partners och leverantdrer gor lokal narvaro och djupgéaende
kunskaper om lokala marknader Cavotec till en vérdefull och kompetent afférspartner. Kunskap om lokala forhéllanden
relaterade till globala fragor gér att Koncemen kan formulera relevanta regleringsnormer och tekniska standarder.

Eftersom Cavotec ar en multinationell koncern betonas vikten av att Cavotecs anstéllda arbetar utefter etiska standarder
och med en &ppen instélining. For att sékerstélla att anstalldas uppférande alltid lever upp till de hogt stéllda kraven har
Cavotec utformat en uppférandekod som tilhandahéller detaljerade riktlinjer om etik och kulturella skillnader.

ORGANISATION OCH LEDNING
Koncernchefen tillsammans med Koncermens finanschef utgdr koncernledningen.

Cavotec &r organiserat utifran regioner med sju regionchefer som rapporterar till koncermnchefen. Alla regionchefer
ansvarar for rorelseresultatet och vinster for deras respektive region och far stod frén de verkstéllande direktdrerna for de
legala enheterna som &r verksamma inom den relevanta regionen.

Marknadsenhetsansvariga ansvarar for att koordinera verksamheten inom de fyra marknadsenheterna i Koncernens olika
regioner. Detta ar endast en samordnande roll eftersom beslutsfattandet ligger hos koncernchefen och regioncheferna.

Koncemen har ocksé ett antal supportfunktioner for bland annat Finans och redovisning, Administration, [T,
Investerarrelationer och PR, Strategiska foretagsprojekt, Férsalning och marknadsféring, Forskning och utveckling,
Patent och varumarken, Affarsutveckling och Treasury. Koncernen har dessutom en oberoende funktion for Interrevision
som rapporterar direkt till styrelseordféranden.

Koncemchefen stddjs aven av Executive Management Committee.

For ytterligare information, &ven avseende Executive Management Committee, vénligen se avsnitten "Bolagsstyming”
och "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.
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Styrelse

Internrevision

secee Centrala avdelningar

Regional styrning

Norra Europa
Centraleuropa
Sydeuropa och Afrika
Nord- och Sydamerika
Mellanéstern och Indien
Fjarran Ostern
Australasien och Sydostasien

—

Affarsutveckling
Intern kommunikation
ERP och Logistik
Personal
IT
Investerarrelationer och PR
Patent- och varumarken
Forsaljning och
marknadsforing
Strategiska foretagsprojekt
Forskning och utveckling

Administration
Finans och redovisning
Treasury

Cavotec anvander samma ERP-system i hela Koncermnen, vilket férenklar integration och ¢kar operationell effektivitet.
Lokal personal rapporterar i enlighet med ett standardiserat format, och manuella justeringar halls minimala. Cavotec
uppréttar, for interna syften, fullstdndiga finansiella rapporter for Koncernen varje ménad. Cavotecs budgetprocess bérjar
i september—oktober varje &r och budgeten godkénns av styrelsen i december. Budgetprocessen sker "nedifrén och upp”
och baseras pa information frén de olika féretagen i Koncernen. Budgeten ar speciellt viktig for produktionsplaneringen
eftersom den sammanfor forvantningar frdn marknads- och produktionsfunktionerna. Nér budgeten har faststéllts skapas
en tolvmanadersprognos varje manad med fokus pé férsaljning.
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HISTORIK

Vid Koncernens bildande i Sverige 1974 var Cavotec en nystartad organisation med obevisad férmaga pé den globala
marknaden. Foretaget vaxte stadigt och utvecklade den internationella prégel som idag genomsyrar Koncernen. Genom
att alltid se framat och inte tveka att anta de utmaningar som dynamiska organisationer stélls infor har Cavotec kunnat bli
"lokala &verallt”.

1974 1976 1984 1986 1988 1989
Bildande av Namnbyte fran  Cavotec grundar ~ Cavotec grundar ~ Cavotec grundar  Bildande av
Specimas AB Specimas AB  férséliningsbolag i forsaliningsbolag — foérséljningsbolag  Cavotec Group
i Sverige till Cavotec AB  Finland i Storbritannien i Kanada, ltalien  Holdings NV
. och Norge i Holland
Forvéarv av
Specimas SpA
i Italien
1996 1995 1993 1991 1990
Cavotec Cavotec grundar  Cavotec grundar  Cavotec grundar  Cavotec grundar  Inforlivande
grundar forséliningsbolag  forséliningsbolag  férsaliningsbolag  forséliningsbolag av ET Power
forsalnings- i Hong Kong och i Tyskland i Australien, i Holland Connectors AB |
bolag i Shanghai och Férenade Frankrike och S CTA Sverige
Argentina arabemiraten USA orvarv av
Srl i talien
o o o o
1997 1999 2002 2004
Forvéarv av Alfo Forvarv av Metool Pty Forvarv av Gantrex  Forvarv av Forvarv av
Apparategebau Ltd. i Australien Group | Kanada, Fladung GmbH Micro-control
GmbH i Tyskland . Sydafrika och USA i Tyskland AS i Norge
Forvarv av RMS
Cavotec grundar Enrouleurs SA Cavotec Cavotec-

forsaliningsbolag i i Frankrike ingér saljavtal koncernen firar
Singapore c g med Mooring 30-arsjubilerum
savotec grundar Systems Ltd.
forséliningsbolag i
Danmark
o o o o
2009 2008 2007 2005
Milstolps- Forvéarv av Dabico Cavotec MSL Omvént forvarv -~ Cavotec grundar

bestalining fér
PCAIr frdn Bahrain
International Airport

Februar1 2011

Group i USA och
Storbritannien

Forvarv av Meyerinck
GmbH i Tyskland

Awttring av Gantrex

noteras pa
bdrsen i Nya
Zeeland

Huvudkontor
etableras |
Schweiz

av MSL
Cavotec grundar

forséliningsbolag
i Ryssland

forséliningsbolag i
Indien

Cavotec tillkénnager

en omorganisation
genom ett Scheme
of Arrangement-
forfarande och
notering av ett
schweiziskt
holdingbolag pa
NASDAQ OMX

Mars 2011 Maj 2011 Augusti 2011 Oktober 2011
Cavotec grundar Cavotec grundar Forvary av INET- Cavotec SA
forséliningsbolag i foérséliningsbolag | koncernen i USA  avses noteras pa
Spanien Brasilien NASDAQ OMX
Stockholm
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Scheme of Arrangement

BAKGRUND

Den 22 februari 2011 tillkénnagav styrelsen i Cavotec MSL ett férslag till en omfattande féretagsomorganisation, som
skulle innebéra bildandet av ett nytt schweiziskt moderbolag, Cavotec SA, och en omorganisering genom ett sé kallat
Scheme of Arrangement.

Enligt detta forslag tillfrdgades existerande aktiedgare i Cavotec MSL om att byta sina existerande aktier i Cavotec
MSL mot aktier, pa "en aktie mot en aktie’-basis, i det nybildade schweiziska moderbolaget genom ett Scheme of
Arrangement under avsnitt 15 i den nya zeeldndska aktiebolagslagen frdn 1993. Vid verkstéllandet av Scheme of
Arrangement speglade aktiedgandet i Cavotec SA exakt det tidigare aktiedgandet i Cavotec MSL. Utvecklingen av
Cavotec SA:s aktiekapital och antal aktier beskrivs i avsnittet "Aktiekapital och agarférhéllanden”.

Transaktionen har inneburit att Cavotec MSL:s aktier avnoterats fran NZX, medan Cavotec SA:s aktier, sdsom beskrivs i
detta Prospekt, kommer att noteras pd NASDAQ OMX Stockholm.

Noteringen pa NASDAQ OMX Stockholm tros, framférallt p& grund av foljande anledningar, vara viktig ur ett strategiskt
perspektiv 6r Cavotec SA:

¢ Den storsta delen av Cavotecs verksamhet &r fér nérvarande baserad i Europa.

En fiytt till NASDAQ OMX Stockholm kommer att ge Bolaget tillgéng till starkare kapitalmarknader.

e Det finns ett flertal foretag péd NASDAQ OMX Stockholm som kan anvéandas for jamforelse av Cavotecs investerare.
Detta borde, allt annat lika, bidra till en transparent vardering av Cavotecs aktie pa borsen.

¢ Det forvantas pé lang sikt vara mer likviditet i handeln med Cavotec SA:s aktier pa NASDAQ OMX Stockholm jamfort
med handeln med Cavotec MSL:s aktier pa NZX.

En extra bolagsstamma sammankallades till den 1 september 2011 for att granska och, om det ansags lampligt, besluta
att godkanna utbytet av Cavotec MSL:s aktier mot aktier i Cavotec SA, i enlighet med Scheme of Arangement. For att
det sérskilda beslutet skulle kunna godkénnas krévdes att minst 75 procent av de avgivna résterna var for forslaget.
92,61 procent av de avgivna rosterna vid den extra bolagsstdmman rostade for forslaget. Domstolen tilkénnagav sitt
godkannande av Scheme of Arrangement den 26 september 2011 och det tradde i kraft den 3 oktober 2011, Cavotec
MSL:s aktie handlades for sista gangen pa NZX den 26 september 2011, Stangningskursen or aktien det datumet var
2,45 nya zeelandska dollar.

EFFEKTER AV TRANSAKTIONEN

Nar Scheme of Arrangement tréadde 1 kraft blev det bindande 6r samtliga aktiedgare | Cavotec MSL, &ven ér de som
inte rostat for ett godkéannande av férslaget samt f6r de som réstat emot.

Transaktionen omfattas inte av IFRS 3 pd grund av den gemensamma kontrollen av de tva bolagen.

Koncermen kommer att fortsatta att anvanda EUR som redovisningsvaluta.

FORVARINGSAVTAL FOR NYA ZEELANDSKA AKTIEAGARE

For att underlatta utvaxlingen av Cavotec SA-aktier inom ramen fér Scheme of Arrangement kommer Cavotec SA:s aktier
att initialt placeras, forvaras och awecklas pé ett forvaltarkonto i Euroclear-systemet.
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—inansiell Information 1 sammandrag

Foljande avsnitt innehéller finansiell information rorande Cavotec for de rakenskapséar som avslutades den 31 december
2010, 2009 och 2008 och for de halvér som avslutades den 30 juni 2011 och 2010, presenterad pa ett satt som
majliggdr jamférbarnet mellan periodema. Cavotecs finansiella rapporter fér dessa perioder har upprattats i enlighet
med IFRS (International Financial Reporting Standards) och dverensstdmmer med Nya Zeelands motsvarighet till IFRS
(NZ IFRS). Bytet av moderbolag inom ramen for Scheme of Arrangement kommer inte leda till nAgon féréndring av
redovisningsprinciper fér Cavotec.

Cavotecs finansiella rapporter ar upprattade enligt IFRS. Det finns en tidsférskjutning mellan utgivandet av en interationell
redovisningsstandard (International Financial Reporting Standard) och inférandet av en sadan standard i den Europeiska
Unionen. Cavotecs ledning beddmer att om Koncernens finansiella rapporter istéllet hade uppréttats i enlighet med IFRS
sasom de tilldampas inom EU hade denna tidsforskjutning inte haft en materiell paverkan péa Bolagets finansiella rapporter.

Investerare bdr notera att framgent kommer Cavotec endast att publicera finansiella rapporter och annan viktig information
pé engelska. Ingen svensk dverséttining kommer att finnas tillganglig.

Detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen och framtidsutsikter”,
koncernrakenskaperna for rakenskapséaren 2010, 2009 och 2008 samt delarsrapporten for de sex manader som
avslutades den 30 juni 2011, For fullsténdig information om Koncemens resultat och finansiella stallning hanvisas fill
avsnitten "Finansiell rapportering”, Cavotecs arsredovisningar for &ren 2009 och 2008 och avsnittet "Delarsrapport for
perioden 1 januari-30 juni 2011". De finansiella rapporterna for rakenskapséren 2008 och 2009, inkluderade i respektive
rsredovisning, ar inforlivade (pé engelska) | Prospektet via hanvisning. Samtliga rapporter finns tillgangliga pa Cavotecs
hemsida, www.cavotec.com. Det gér &ven att bestélla samtliga rapporter fran Cavotec via e-postadressen: investor@
cavotec.com eller via telefonnummer: +41 91 911 40 10.

Cavotecs finansiella rapporter i avsnittet, "Finansiell rapportering” och &rsredovisningarna fér rakenskapséren 2009 och
2008 har reviderats, och de finansiella rapporterna i avsnittet "Deldrsrapport for perioden 1 januari-30 juni 2011" har
Oversiktligt granskats, av PricewaterhouseCoopers med huvudansvaring revisor Robert Harris. Revisionsberattelserma har
inkluderats i &rsredovisningen for respektive &r samt i delérsrapporten. Revisionsberéttelserna uppfyller standardformatet
och innehéller inga anmérkningar. Forutom revision och granskning av de finansiella rapporterna har Cavotecs revisorer
inte reviderat eller granskat nagon annan information i detta Prospekt.

De belopp som anges i avsnitten "Finansiell information i sammandrag” och "Kommentarer till den finansiella utvecklingen
och framtidsutsikter” har avrundats till tusental EUR, trots att berdkningara gjordes med ett stérre antal decimaler.
Procentuella andelar under tio och kvoter anges till en decimal och information avseende per aktie fill tre decimaler, vilket
innebér att dessa siffror ocksé har avrundats. Avrundning kan medféra att vissa summeringar forefaller inkorrekta.

Observera att den historiska finansiella informationen i detta Prospekt refererar till finansiella rapporter upprattade av
Cavotec MSL. Det nya moderbolaget, Cavotec SA (som planeras noteras pd NASDAQ OMX Stockholm) bildades
den 14 juni 2011 vilket innebar att det inte existerar ndgon relevant operationell eller finansiell historik for detta bolag.
Cavotec SA blev moderbolag i Koncermen den 3 oktober 2011 efter genomférandet av Scheme of Arrangement. Detta
Scheme of Arrangement beskrivs i detalj péa sidan 68 i avsnittet "Scheme of Arrangement”. Sammanfattningsvis innebar
Scheme of Arrangement att alla aktiedgare | Cavotec MSL erhdll en aktie | Cavotec SA for varje aktie i Cavotec MSL.
Transaktionen faller inte under reglerna om rérelseforvary i IFRS 3 eftersom det féreligger en gemensam kontroll dver
béda bolagen. Givet detta &r historisk finansiell information uppréttad av Cavotec MSL den mest relevanta for att beskriva
Koncemens finansiella utveckling.
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| sexminader |
EUR tusental (om inget annat anges) Jan-jun 2011 Jan-jun 2010 2010 2009 2008

Resultatrékning

Nettoomsattning 83775 62 757 144 960 125 258 141 724
Ovriga intakter 1718 468 3663 2737 2830
Forandring av varulager och révaror och forddenheter 40812 (28 204) (65 801) (57 878) (67 979)
Personalkostnader (23 454) (19 483) (42 031) (36 903) (35307)
Rérelsekostnader (13348) (10397) (25 027) (20 944) (24 862)
Bruttoresultat (EBITDA) 7879 5141 15763 12270 16 406
Av- och nedskrivningar (1839) (1 596) (3376) (3319 (3088)
Rorelseresultat (EBIT) 6 044 3545 12 387 8 951 13318
Réntenetto (684) (891) (1757) (1.890) (1682
Netto valutakursférandringar 6 12156 784 1070 (1477)
Resultat vid forsélining av dotterbolag/nérstaende - - - - 2708
Resultat fore skatt 5 366 3870 11 414 8132 13013
Skatt (1 266) (1103 (3408) (2932) (3815
Periodens resultat 4101 2766 8 006 5200 9198
varav hanforligt till Koncemens aktiedgare 4198 2788 7932 5149 9161
Totalresultat 1375 7 669 11 005 6 521 6 641
varav hénférligt till Koncemens aktiedgare 1503 7 663 10934 6472 6691
Balansrékning

Anlaggningstilgangar 75831 70317 72 835 05 802 04 343
varav goodwill 43963 45529 44784 44089 43640
Omséttningstillgéangar 71267 65 957 63235 58 546 59776
Likvida medel 9752 13095 12 203 10 957 6628
Summa tillgéangar 156 850 149 369 148 323 135 305 130 747
Totalt eget kapital (77 484) (74 223) (77 804) (67 613) (61092
Réntebérande skulder (38 787) (38 437) (31878) (32812 (33919
Icke-réntebérande skulder (40 5679) (36 709) (38941) (34 880) (35737)
Summa eget kapital och skulder (156 850) (149369) (148323) (135305 (130747)
Kassaflode

Periodens resultat 4101 2766 8006 5200 9198
Av- och nedskrivningar 1835 1596 3376 3319 3088
Justeringar for Gvriga poster som inte ingér | kassaflodet (331) 1079 2142 (253) (2 984)
Kassaflode fran den 16pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 5605 5442 13624 8265 9302
Kassaflode frén den 16pande verksamheten (1083) (414) 10 951 8594 4648
Kassaflode fran investeringsverksamheten (5023 (3736) (8546) (3299) (11 870)
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 5251 10237 2 568 6 551 4130
Kassaflode for perioden (835) 6 087 4973 11 850 (3091)
Lénsamhet och Iénsamhetsrelaterade nyckeltal

Orderingéng 111108 69 682 144181 143 694 146 782
Bruttomarginal 9,4% 8,2% 1% 9,8% 12%
Rérelsemarginal 7,2% 5,6% 8,5% 7,1% 9,4%
Resultatmarginal fore skatt 6,4% 6,2% 7,9% 6,5% 9,2%
Réntet&ckningsgrad 8,8x 4,0x 7,0x 4,7x 8,7x
Avkastning p& genomsnittligt sysselsatt kapital 8,2% 5,2% 7,3% 6,0% 12%
Avkastning p& eget kapital 12% 7,5% 1% 8,1% 16%
Kapitalstruktur- och kapitalstrukturrelaterade nyckeltal

Nettoskuld 29014 25337 19651 21850 27 264
Nettoskuldsattningsgrad 37% 34% 25% 32% 45%
Soliditet 49% 50% 52% 50% 47%
Skuldsattningsgrad 1,6x 2,2X 1,2x 1,8x 1,7x
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DATA PER AKTIE

Vinst per aktie har beraknats baserat pa det genomsnittliga antalet aktier, som uppgick till 63 632 700 aktier under
rékenskapsaren 2008, 2009 och 2010 samt for perioderna 1 januari-30 juni 2010 och 1 januari-30 juni 2011, Det finns
fér ndrvarande inga instrument som ger upphov till utspéadning av antalet aktier. Efter {érvarvet av INET och genomférandet
av Scheme of Arrangement uppgér det nuvarande antalet aktier till 71 397 220 varav 71 332 700 &gs av aktiedgare och
64 520 8gs av Cavotec SA som Bolagets egna aktier.

Sex manader Heldr

EUR | Janjun2011  Jan-jun 2010 2010 2009 2008
Vinst per aktie 0,066 0,043 0,125 0,081 0,144
Utdelning per aktie - - 0,028 0,015 -
PER MARKNADSENHET
| sexmbnader | Helr |
Nettoomséttning

Hamnar och sjofart 27 554 16 160 30819 35438 36 964
Flygplatser 20701 11414 37723 27 091 20726
Gruvor och tunnlar 14 099 10222 21136 135680 21581
Automation och industri 21 421 24 961 55282 49 150 62 453
Summa 83775 62 757 144 960 125 258 141724
PER GEOGRAFISK MARKNAD*
T Secmbnader | s |
Jarfun 2011 Janun 2010
Nettoomséttning

Nord- och Sydamerika 7267 7069 17276 14151 12 037
Europa och Afrika 63 239 49162 111 607 101 819 123234
Mellanostern 18 985 7875 27 806 19384 13887
Fiarran Ostemn 10 046 6733 16 308 15138 16 353
Australien och Sydostasien 11980 12914 19508 11892 12 354
Koncerninterna elimineringar (27 742) (20 995) (47 445) (37 126) (36 141)
Summa 83775 62 757 144 960 125 258 141724

Bruttoresultat (EBITDA)

Nord- och Sydamerika 265 776 2427 636 112
Europa och Afrika 2110 2 447 9419 9499 14 626
Mellantstern 3603 837 2562 1404 718
Fiarran Ostemn 867 511 1692 898 1081
Australien och Sydostasien 105 1232 1202 (374) (283)
Koncerninterna elimineringar 934 (661) (1 540) 208 162
Summa 7879 5141 15763 12 270 16 406

* Intakter och EBITDA per geografiskt omrade grundas pa det séliande koncemféretagets hemvist och medfér en underskattning av
Cavotecs exponering mot utvecklingsregioner sasom exempelvis Asien. Intékter och EBITDA per geografiskt segment &r volatilt
eftersom det varierar fran ar till &r pa vilka geografiska marknader ordrar tas emot.
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KVARTALSDATA

De kvartalssiffror som tilhandahalls har inte reviderats eller ¢versikiligt granskats av Bolagets revisor férutom
resultatposterna for perioden 1 januari-30 juni 2011, vilka &r inkluderade i Bolagets dversiktligt granskade delérsrapport
och har dversiktligt granskats av Bolagets revisorer.

Resultatrékning

Nettoomsattning 46 057 37718 39 958 42 245 34 422 28 334
Ovriga intakter 807 911 1714 1481 146 322
Forandring av varulager och révaror

och férnddenheter (22 557) (18 255) (16 422) (21 179) (15 608) (12 595)
Personalkostnader (12121) (11 333) (11 135) (11414 (10 207) (9275)
Rorelsekostnader (7 247) (6 100) (9124) (5 506) (5582) (4815)
Bruttoresultat (EBITDA) 4939 2940 4991 5630 3171 1970
Av- och nedskrivningar (1 .040) (795) (949) (830) (837) (759)
Rorelseresultat (EBIT) 3899 2145 4042 4800 2334 1211
Réntenetto (344) (339 (375) (491) (490) (401)
Netto valutakursférandringar (72) 78 212 (643) 1627 (312
Resultat fore skatt 3483 1884 3878 3 666 3371 498
Skatt (774) (492) (1283) (1022 (1042 61)
Periodens resultat 2709 1391 2595 2644 2329 437

Tre manader som avslutades

Nettoomséttning

Hamnar och sjofart 17 406 10143 8121 6538 7920 8240
Flygplatser 10 307 10 394 10191 16118 5088 6326
Gruvor och tunnlar 7189 6910 6304 4610 6020 4202
Automation och industri 11116 10 307 16342 14980 15395 9565
Summa 46 019 37753 39 958 42 245 34 422 28 334

Tre manader som avslutades

e minacer som avataces |
EUR fusenta) | 303 2011] 3 mar 201 31 dec 2010] 30sep 2010] 0 un 2010] 3 mar 201

Nettoomséttning 46 057 37718 39 958 42 245 34 422 28 334
Forandring i procent 33,8% 33,1% 12,9% 64,2% (2,7%) (1,5%)
Varav:

Volymer och priser 35,0% 27,4% 5,6% 56,4% (7,1%) 5,7%)
Forvanv/avyttringar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Valutakurseffekter (1,2%) 5,7% 7,2% 7,8% 4,5% 4,2%
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DEFINITIONER
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt (rullande tolv ménader) dividerat med totalt eget kapital minus minoritetsintressen beréknat pa genom-

snittliga kvartalsvisa varden.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital
Rorelseresulltat efter skatt (rullande tolv ménader) dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av periodens nettoomsattning.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Totala tillgéngar minus kortfristiga skulder berdknat pé& genomsnittliga kvartalsvisa varden.

Nettoskuld
Lan plus 6vriga finansiella skulder minus likvida medel och évriga finansiella investeringar.

Nettoskuldséattningsgrad
Nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Orderingang
Varde av de ordrar som erhéllits under perioden.

Resultatmarginal fére skatt
Resultat fére skatt i procent av periodens nettoomsattning.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat dividerat med rantenetto.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av periodens nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av balansomslutningen.

Totalt eget kapital
Totalt eget kapital inklusive minoritetsintressen.

Utdelning per aktie
Periodens utdelning dividerat med totalt antal utestdende aktier.

Vinst per aktie

Resultat hanférligt till Koncernens aktie&gare dividerat med genomsnittligt antal aktier for perioden.
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Kommentarer till den finansiella
utvecklingen och framtidsutsikter

Kommentarema till den finansiella utvecklingen syftar till att Oka forstaelsen for och underlétta beddmningen av trender
och férandringar i Koncemens resultat och finansiella stalining. Historiska resultat ger inte nddvandigtvis en korrekt
indikation av framtida resultat. Nedanstaende redogérelse bor lasas tilsammans med Koncernens arsredovisningar for
rékenskapsaren 2010, 2009 och 2008 samt delarsrapporten for de sex ménader som avslutades den 30 juni 2011
samt tillnérande noter, vilka har uppréttats i enlighet med IFRS och éverensstammer med Nya Zeelands motsvarighet
til IFRS (NZ IFRS). Fér fullsténdig information om Koncemens resultat och finansiella stéllning hanvisas till avsnittet
"Finansiell rapportering”, till de finansiella rapporterna (pé& engelska) i Cavotecs arsredovisningar for rakenskapséren 2009
och 2008 som é&r inforlivade | Prospektet via hanvisning och avsnittet "Delarsrapport for perioden 1 januari-30 juni 2011”,

Detta kapitel innehéaller yttranden om framtiden som &r beroende av framtida handelser, risker och osékerheter, bland
andra de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Koncemens faktiska resultat kan skiljia sig avsevért fran de resultat som
beskrivs eller antyds i uttalanden om framtiden till folid av ménga olika faktorer, bland annat, men utan begrénsning fill,
de risker som beskrivs nedan och pa évriga platser i detta Prospekt.

De belopp som anges i avsnitten "Finansiell information | sammandrag” och "Kommentarer till den finansiella utvecklingen
och framtidsutsikter” har avrundats till tusental EUR, &ven om berdkningama gjorts med ett stérre antal decimaler.
Procentandelar under tio och kvoter anges till en decimal och information avseende per aktie till tre decimaler, vilket
innebér att dessa siffror ocksé har avrundats. Avrundning kan medfora att vissa summeringar forefaller inkorrekta.

SEGMENTRAPPORTERING

| redovisningen ar Cavotecs priméra segment geografiska omraden da Koncemen styrs pé regionbasis. Resurser
for produktion delas av de olika marknadsenheterna inom respektive geografiskt omréde. | kommentarerna till den
finansiella utvecklingen ligger fokus pé Cavotecs marknadsenheter (Hamnar och sjéfart, Flygplatser, Gruvor och tunnlar
och Automation och industri) d& denna indelning ger en réttvisare bild av de underliggande vardedrivama i verksamheten
samt mdjliggor en djupare forstaelse av Koncemens verksamhet.

VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR CAVOTECS RESULTAT
Cavotec bedomer att foljande faktorer har storst inverkan pa Koncemens resultat.

Affarsklimat och investeringscykel inom hamn- och sjéfartsindustrin

Koncemens nettoomsattning inom afférsenheten Hamnar och sjofart som andel av Koncernens totala nettoomsattning
uppgick till 21 procent &r 2010. | dag &r Cavotecs stérsta marknader Australien, Europa, Fiarran Ostern och Nordamerika.
Ledningen beddmer att den globala hamn- och sjéfartsindustrin kommer att behdva gora betydande investeringar i
automatiserad och milidmedveten teknik péa kort och medellang sikt, vilkket kommer att paverka utformningen av Cavotecs
produkter och expertis. Striktare milidkontroller samt en tiltagande efterfragan pa forbattrad effektivitet forvantas sannolikt
skapa en stabil platform for tillvaxt inom denna bransch under de kommande aren. Hamn- och sj¢fartsbranschen ser
redan en stark aternamtning i investeringsnivaer, i synnerhet pa utvecklingsmarknader, efter en kraftig nedgang under
2008 och 2009.
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Affarsklimat och investeringscykel inom flygplatsindustrin

Koncemens nettoomséttning inom affarsenheten Flygplatser i procent av Koncemens totala nettoomsattning uppgick
til 26 procent under 2010. | dag &r Cavotecs stérsta marknader Kina, Mellandstern, Europa och Nordamerika. Med
positiv ekonomisk tillvéaxt forvéantar sig ledningen fortsatt tillvaxt i denna bransch under kommande ér, i synnerhet pa
utvecklingsmarknader som Kina, Indien och Brasilien och Mellandstemn, Fiaran Ostern och Sydostasien. Tilvéxt stéds
dven av miliétrender.

Affarsklimat och investeringscykel inom gruv- och tunnelsegmentet

Koncemens nettoomsattning inom afférsenheten Gruvor och tunnlar i procent av Koncemens totala nettoomséttning
uppgick til 15 procent under 2010. | dag &r Cavotecs stdrsta marknader Australien och Europa. Méanga av Cavotecs
kunder exporterar emellertid sina produkter, i vilkka Cavotecs utrustning har installerats, till andra marknader utanfér
Europa. Utvinning av metaller och mineraler som kol, koppar och zink &r livsviktiga f6r det moderna samhallet och den
ekonomiska utvecklingen. Efterfragan pé dessa resurser &r lika stark i dag sésom den har varit det senaste arhundradet.
Ekonomisk tillvaxt uppréatthdller utvinningen av mineraler och forbéattringar i infrastruktur. Ledningen bedémer att
utvecklingsmarknader, dar Cavotec redan har en stark nérvaro, kommer att fortsétta vaxa under de kommande éren.
Vidare forvéntas de flesta mogna marknader fortsétta sin tillvaxt, dock langsammare an tidigare.

Affarsklimat och investeringscykel inom automation och industri

Koncemens nettoomsattning inom affarsenheten Automation och industrii procent av Koncernens totala nettoomsatining
uppgick till 38 procent under 2010. | dag ar Cavotecs stérsta marknader Europa, Mellandstern och Nordamerika.
Cavotec har en diversifierad portfdlj av system och produkter som &r kritiska fér nyckelsektorer i ekonomin, till exempel
tilverkning och transport. P& grund av Cavotecs diversifierade globala produktportfdl folier denna marknadsenhets
utveckling utvecklingen i varldsekonomin. Cavotecs ledning férvantar sig en positiv utveckling inom Automation och
industri under de kommande é&ren trots den nuvarande osékerheten i varldsekonomin. Eftersom kraven pa sékerhet,
effektivitet och hallbarhet forstarks kommer Cavotec sannolikt att se allt storre och geografiskt mer vidstrackta marknader
1or Bolagets 16sningar fér automatisering och stromférsérning.

FORKLARING AV POSTER SOM PAVERKAR RESULTATET

Nettoomséttning

Cavotecs nettoomséttning &r hanforlig till de olika produkterna inom marknadsenheterna Hamnar och sjofart, Flygplatser,
Gruvor och tunnlar samt Automation och industri.

Ovriga intakter
Cavotecs dvriga intékter &r hanforliga till transport, forsékring, frakt, provisioner och diverse dvriga intékter.

Forandring av varulager och ravaror och férnédenheter
Cavotecs storsta kostnadspost utgdrs av forandring av varulager och rvaror och fémaddenheter. Denna post utgdrs av
ett antal olika révaror och insatsvaror som anvands i tillverkningen av Cavotecs produkter.

Personalkostnader
Personalkostnader bestér huvudsakligen av I6ner och sociala avgifter.

Rorelsekostnader

Cavotecs rorelsekostnader bestér av transportkostnader, kostnader for externa tjanster, resekostnader, allmanna
omkostnader, hyra och leasing, kreditférluster och férsakringskostnader.
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Av- och nedskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar bestar av avskrivningar pé industrioyggnader, byggnadsforbéttringar och
andra byggnadsarbeten i leasade egendomar, fabriker och maskiner, laboratorieutrustning och diverse verktyg, mobler
och kontorsmaskiner, motorfordon och hérd- och mjukvara till datorer.

Avskrivningar av materiella anléggningstillgangar gérs enligt linjar avskrivning sé att kostnaden ér tillgdngarna periodiseras
dver deras nyttiandeperiod. Industribyggnader skrivs av med fyra procent per &r, byggnadsforoattringar och andra
byggnadsarbeten i leasade egendomar med 20 procent per &r, fabriker och maskiner med 10 till 20 procent per &r,
laboratorieutrustning och diverse verktyg med 20 procent per &r, mobler och kontorsmaskiner med 20 procent per &,
motorfordon med 20 procent per &r och hard- och mjukvara till datorer med 33 procent per ér.

Aven immateriella tiigangar, dock e goodwill, skrivs av linjart. Kapitaliserade utvecklingskostnader skrivs av &ver
nyttiandeperioden, som varierar mellan tre och fem &r, medan patent skrivs av ¢ver den period under vilken de &r giltiga
(6] dver 20 &r) eller pa kortare tid om den berdknade nyttjandeperioden &r kortare. | enlighet med IFRS skrivs inte goodwil
av, utan nedskrivningsbehovet provas varje &r.

Réntenetto
Réntenettot bestar av ranteintékter, réntekostnader och amortering av emissionskostnader.

Skatt
Denna post avser aktuella skattekostnader inklusive forandringar i uppskjutna skatter. Cavotecs skattekostnad paverkas
av bolagsskattesatsen i flertalet lander och relationen mellan hog- och lagskattelander.

76



JAMFORELSE MELLAN PERIODERNA 1 JANUARI-30 JUNI 2011 OCH 1 JANUARI-30 JUNI 2010

Sex manader

EUR (tusental) Jan-jun 2011 Jan-jun 2010
Nettoomséttning

Hamnar och sjofart 27 5564 16 160
Flygplatser 20 701 11414
Gruvor och tunnlar 14099 10222
Automation och industri 21 421 24 961
Summa 83775 62 757
Rorelseresultat (EBIT) 6 044 3 545
Resultat fore skatt 5 366 3870
Periodens resultat 4101 2766
Periodens totalresultat 1375 7 669
Orderingang 111108 69 682

NETTOOMSATTNING

Den positiva utvecklingen frdn 2010 fortsatte under 2011 och Cavotec inledde &ret starkt. Detta var en folid av en stark
aterhamtning p& marknaden men &ven ett resultat av fortsatta framsteg for Cavotecs innovativa produktportfolj. Séledes
Okade Cavotecs nettoomsattning till 83 775 tusen EUR under perioden 1 januari-30 juni 2011, jamfért med 62 757
tusen EUR under perioden 1 januari-30 juni 2010. Okningen om 33,5 procent speglade en stark organisk tillvaxt p&
32 procent och positiva valutaeffekter pa 1,5 procent. Orderingéngen under perioden uppgick till 111 108 tusen EUR
vilket var en ékning med 59,5 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar och orderboken nadde en ny
rekordnivé pa 89 680 tusen EUR.

¢ Nettoomséttningen i marknadsenheten Hamnar och sjtfart dkade med 70,5 procent till 27 554 tusen EUR under
perioden 1 januari-30 juni 2011, jamfort med 16 160 tusen EUR under samma period 2010, huvudsakligen pa grund
av en stark &terndmtning fér investeringar i infrastruktur i hamnar pé flera geografiska marknader. Under perioden
fortsatte &ven den positiva utvecklingen fér Cavotecs AMP-system och MoorMaster™. Ordering&ngen var stark med
48 647 tusen EUR och nya bestélliningar bestod av exempelvis 24 stycken enheter av MoorMaster™ fér en hamn vid
Medelhavet, 14 AMP-system bestallda av Sungdong Shipbuilding i Korea, och ordrar fran Iangsiktiga samarbetspartners
som Sandvik och ABB. Intakterna fran marknadsenheten Hamnar och sj¢fart som andel av Koncermens totala intékter
Okade under perioden 1 januari-30 juni 2011 till 32,9 procent jamfort med 25,8 procent under samma period 20710.

Nettoomséattningen i marknadsenheten Flygplatser 6kade med 81,4 procent till 20 701 tusen EUR under perioden
1 januari-30 juni 2011, jamfort med 11 414 tusen EUR under samma period 2010, huvudsakligen p& grund av
redovisning av intakter fran det pagéende projektet i Bahrain. Orderingédngen uppgick till 15 784 tusen EUR och
inkluderade 58 PCAir-system och fasta markforsérningssystem pé 400Hz till Dubai International Airports tredje
avgangsterminal, ett projekt for markforsériningssystem vid en ny underhallshangar for AirBerlin och ordrar till Heathrows
flygplats i London pé fasta markbaserade supportsystem anpassade for flygplanstypermna Airbus A380 och Boeing
787 Dreamliner. Intdkterna frdn marknadsenheten Flygplatser som andel av Koncemens totala intakter dkade under
perioden 1 januari-30 juni 2011 till 24,7 procent jamfort med 18,2 procent under samma period 2010,

Nettoomsétiningen i marknadsenheten Gruvor och tunnlar ¢kade med 37,9 procent till 14 099 tusen EUR under
perioden 1 januari-30 juni 2011, jamfort med 10 222 tusen EUR under samma period 2010, huvudsakligen pa grund
av upprétthallen efterfrégan pa metaller och andra révaror och dkad aktivitet hos stora OEM-féretag som Atlas Copco
och Sanadvik. Orderingangen var stark under de férsta sex manadema och uppgick till 16 479 tusen EUR med nya
projekt fér anslutningsdon for 1ag- och mellanstrdmsspénning fran ThyssenKrupp, radiostyrningssystem frén Normet,
och fyra motordriva kabelvindor fér mellanstrémsspénning och tv slangvindor fran Uhde GmbH samt stark efterfrégan
frin OEM-kunder. Intékterna frdn marknadsenheten Gruvor och tunnlar som andel av Koncernens totala intakter var
i princip oférandrad under perioden 1 januari-30 juni 2011 och uppgick till 16,8 procent jamfért med 16,3 procent
under samma period 2010,



¢ Nettoomséttningen i marknadsenheten Automation och industri minskade med 14,2 procent till 21 421 tusen EUR
under perioden 1 januari-30 juni 2011, jamfort med 24 960 tusen EUR under samma period 2010, huvudsakligen pa
grund av en generellt sett sémre marknadsutveckling under det andra kvartalet 2011. Orderingéngen var dock stabil
och uppgick till 30 3671 tusen EUR foljit av positiv utveckling i juli. Intékterna frdn marknadsenheten Automation och
industri som andel av Koncemens totala intékter minskade under perioden 1 januari-30 juni 2011 till 25,6 procent
jamfort med 39,8 procent under samma period 2010.

Rorelseresultat

Cavotecs rorelseresultat under perioden 1 januari-30 juni 2011 uppgick till 6 044 tusen EUR, jamfort med ett resultat
pa 3 545 tusen EUR under samma period 2010. Koncernens rérelsemarginal under perioden 1 januari-30 juni 2011
uppgick till 7,2 procent jamfért med 5,6 procent under samma period 2010. Justerat for engdngsposter relaterade
till omorganiseringen, vilka uppgick till 228 tusen EUR, uppgick rérelsemarginalen till 7,5 procent under de forsta sex
ménadema 2011. Okningen i rérelsemarginalen berodde pé dkningen | nettoomséttning och diverse évriga intakter samt
pa utvecklingen av kostnader. Koncernens kostnader for forandring av varulager och ravaror och fornddenheter under
perioden 1 januari-30 juni 2011 uppgick till 40 812 tusen EUR, jamfért med 28 204 tusen EUR under samma period
2010. Okningen harrdrde huvudsakligen frdn dkad nettoomsattning. Kostnaden for férandring av varulager och révaror
och férnédenheter som en andel av nettoomséttningen uppgick till 48,7 procent under perioden 1 januari-30 juni 2011,
jamfort med 44,9 procent under samma period under 2010.

Koncemens personalkostnader under perioden 1 januari-30 juni 2011 uppgick till 23 454 tusen EUR, j&mfért med
19 483 tusen EUR under samma period 2010. Detta var en direkt konsekvens av ¢kningen av antal anstéllda til 768
jamfort med 689 per 30 juni 2010. Den vésentliga ¢kningen ar hanforlig till en tiltagande forsaljining, hogre aktivitetsniva
samt fortsatt expansion. Personalkostnaden som andel av nettoomséttningen uppgick till 28,0 procent under perioden
1 januari-30 juni 2011, jamfért med 31,0 procent under samma period under 2010. Under perioden 1 januari-30 juni
2011 steg rorelsekostnademna i takt med den dkade aktivitetsnivan och minskade som andel av nettoomséttningen ill
15,9 procent jamfort med 16,6 procent under motsvarande period 2010.

Av- och nedskrivningar uppgick till 1 835 tusen EUR under perioden 1 januari-30 juni 2011 j&mfért med 1 596 tusen
EUR under samma period 2010. Av- och nedskrivningar som andel av nettoomsattningen uppgick till 2,2 procent under
perioden 1 januari-30 juni 2011 och till 2,5 procent under samma period 2010. Ovriga intakter uppgick till 1 718 tusen
EUR under perioden 1 januari-30 juni 2011 jamfért med 468 tusen EUR under samma period 2010. Okningen harrérde
huvudsakligen frén den hogre aktivitetsnivan.

Resultat fore skatt

Under perioden 1 januari-30 juni 2011 dkade resultatet fore skatt till 5 366 tusen EUR, jamfért med ett resultat p& 3 870
tusen EUR under samma period 2010. Rantenettot minskade till minus 684 tusen EUR under perioden 1 januari-30
juni 2011 jamifort med minus 891 tusen EUR under samma period 2010, vilket forklaras av en l8gre effektiv ranta. Netto
valutakursférandringen var positiv under perioden 1 januari-30 juni 20171 och uppgick till 6 tusen EUR, jamfort med en
positiv effekt om 1 215 tusen EUR under motsvarande period 2010.

Periodens resultat

Resultatet for perioden 1 januari-30 juni 2011 okade till 4 101 tusen EUR, jamfort med ett resultat pa 2 766 tusen
EUR under samma period 2010. Skatt fér perioden 1 januari-30 juni 2011 uppgick til 1 266 tusen EUR, jamfért med
1 103 tusen EUR under samma period 2010. Den hogre skattekostnaden berodde framst pa en hdgre beskattningsbar
inkomst men gynnades, i viss utstrackning, av en lagre genomsnittlig skattesats.

Periodens totalresultat

Under perioden 1 januari-30 juni 2011 minskade &rets totalresultat vasentligt till 1 375 tusen EUR, jamfért med 7 669
tusen EUR under samma period under 2010. Okningen i &rets resultat neutraliserades av valutakursférandringar vid
omrakning av utldndska nettoinvesteringar. Den negativa omrékningseffekten var 2 725 tusen EUR under perioden 1
januari-30 juni 2011 medan motsvarande effekt under samma period 2010 var positiv med 4 920 tusen EUR. En stor
del av omrékningseffekten under perioden 1 januari-30 juni 2011 var hanférlig till vardestegring i EUR mot framfér allt
valutor knutna till den amertkanska dollam.
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JAMFORELSE AV RAKENSKAPSAREN 2010 OCH 2009

EUR (tusental) 2010 2009
Nettoomséttning

Hamnar och sjofart 30819 35438
Flygplatser 37723 27 091
Gruvor och tunnlar 21136 13580
Automation och industri 55 282 49150
Summa 144 960 125 258
Rorelseresultat (EBIT) 12 387 8 951
Resultat fore skatt 11414 8132
Periodens resultat 8 006 5200
Periodens totalresultat 11005 6 521
Orderingang 144 181 143 694

NETTOOMSATTNING

Under 2010 var marknadsférutsatiningama for Cavotec vasentligt béattre &n under 2009. Detta berodde huvudsakligen
pé den forbéattrade varldsekonomin. Cavotecs nettoomséttning dkade med 16 procent till 144 960 tusen EUR under
2010, jamfort med 1256 258 tusen EUR under 2009, Forsaljningen dkade pé alla geografiska marknader dar Koncemen
ar verksam.,

¢ Nettoomséattningen i marknadsenheten Hamnar och sjdfart minskade med 13 procent till 30 819 tusen EUR under
2010, jamfért med 35 438 tusen EUR under 2009. De minskade intdkterna i marknadsenheten reflekterar den
extraordindra nedgéngen i sektorn dé& investeringsnivaermna hade svart att aterhémta sig efter finanskrisen. | Australien
och Sydostasien Okade dock intakterna fran 907 tusen EUR till 5 382 tusen EUR, till stor del till folid av tva stora
MoorMaster™ projekt fér hamnarna i Hedland och Dampier i vastra Australien. Viktiga nya projekt inkluderade
férsalining av motordrivna kabelvindor | Fiarran Ostern och USA. Intakterna fran marknadsenheten Hamnar och sjofart
som andel av Koncemens totala intakter minskade under 2010 till 21 procent, jamfort med 28 procent under 2009.

Nettoomsattningen i marknadsenheten Flygplatser tkade med 39 procent till 37 723 tusen EUR under 2010, jamfort
med 27 091 tusen EUR under 2009, huvudsakligen som ett resultat av aterndmtningen i den globala konjunkturen
och ett mycket starkt resultat | Mellandstern vilket inkluderar en delbetalning av projektet f&r Bahrain Intemational
Airport. Intékterna fran marknadsenheten Flygplatser som andel av Koncernens totala intékter dkade under 2010 till
26 procent, jamfort med 22 procent under 2009,

Nettoomséttningen i marknadsenheten Gruvor och tunnlar dkade med 56 procent till 21 136 tusen EUR under 2010,
jamfort med 13 580 tusen EUR under 2009. En férbattring &gde rum i alla utom en av Koncemens marknader och
drevs inledningsvis av tkad konsumtion av produkter for industriell produktion och utdkades senare under aret till att
inkludera kapitalinvesteringsvaror och stora investeringsprojekt. Marknadssituationen forbattrades gradvis under aret,
huvudsakligen | Europa, Afrika och Asien. Majoriteten av forsaliningen var hanférlig till mindre ordrar av komponenter,
utrustning for automatisering och system for stromférsorning. Intékterna frdn marknadsenheten Gruvor och tunnlar
som andel av Koncermens totala intakter dkade under 2010 till 15 procent, jamfért med 11 procent under 2009.

Nettoomsattningen i marknadsenheten Automation och industri 6kade med 12 procent till 55282 tusen
EUR under 2010, jamfort med 49 180 tusen EUR under 2009 i takt med att fortroendet for varldsekonomin
normaliserades. Sérskilt stark intéktsokning rapporterades i Australien och Sydostasien. Under éaret tog
Bolaget emot flera stérre ordrar or lastarmar samt ett stort genombrott for anslutningsdon genom en order for
matningsstickproppar och -uttag pa hoghastighetstag. Intékterna frdn marknadsenheten Automation och industri
som andel av Koncernens totala intakter minskade under 2010 till 38 procent jamfért med 39 procent under 2009.



Koncemens orderingéng under 2010 uppgick till 144 181 tusen EUR, jamfort med 143 694 tusen EUR under 2009.
Orderingdngen for 2009 paverkades i viss utstrackning av en av Koncemens stérsta bestéliningar ndgonsin fran Bahrain
International Airport. Cavotec erhdll emellertid ett betydande antal bestéliningar av mindre storlek under 2010, vilket utgjorde
en positiv utveckling for Koncermens kundspridning och riskhantering.

Rorelseresultat

Cavotecs rdrelseresultat under 2010 uppgick till 12 387 tusen EUR, jamfort med ett resultat pa 8 951 tusen EUR
under 2009. Koncemens rorelsemarginal under 2010 uppgick til 8,5 procent, jamfért med 7,1 procent under
2009. Den forbattrade rérelsemarginalen berodde péa Okad nettoomsattning och Okade diverse dvriga intakter samt
kostnadsutvecklingen.

Koncernens kostnader for forandring av varulager och ravaror och fornddenheter under 2010 uppgick till 65 801 tusen
EUR, jamfort med 57 878 tusen EUR under 2009. Skillnaden hérrérde frén hogre produktionsvolymer pa grund av
Okad forsélining. Kostnaden for férandring av varulager och révaror och forddenheter som andel av nettoomséttningen
minskade marginellt till 45 procent under 2010, jamfért med 46 procent under 2009,

Koncemens personalkostnader under 2010 uppgick till 42 031 tusen EUR, jamfort med 36 903 tusen EUR under 2009.
Okningen harrdrde huvudsakligen frén dkat antal kontorsanstélida (en 8kning om 42 anstalida jamfert med 2009) och
aterstalining av l6nema efter att den atgardsplan som tradde i kraft under 2009 upphort. Personalkostnaderna som andel
av nettoomséttningen uppgick till 29 procent under béde 2010 och 2009.

Koncemens rérelsekostnader under 2010 uppgick till 25 027 tusen EUR, jamfért med 20 944 tusen EUR under 2009.
Rérelsekostnader som andel av nettoomsattningen uppgick till 17 procent under 2010 och till 17 procent under 2009,
En stor del av Okningen i rorelsekostnader var hanforlig till det pégéende projektet i Bahrain och en hogre aktivitetsniva.

Av- och nedskrivningar uppgick till 3 376 tusen EUR under 2010, jamfort med 3 319 tusen EUR under 2009. Av- och
nedskrivningar som andel av nettoomséttningen uppgick till 2,3 procent 2010 och 2,6 procent 2009. Ovriga intékter
uppgick till 3 663 tusen EUR under 2010, jamfért med 2 737 tusen EUR under 2009. Okningen hérrérde huvudsakligen
fran den okade afférsvolymen under 2010, frén en &terforing av delar av en avsattning for kreditférluster som gjordes
under 2009 och realisationsvinst pa forsaljningen av byggnaden som anvénts av Cavotec UK.

Resultat fore skatt

Under 2010 dkade resultatet fore skatt till 11 414 tusen EUR, jamfort med ett resultat pa 8 132 tusen EUR under 2009,
huvudsakligen till f6lid av ett hdgre rorelseresultat under 2010. Efter omférhandling av Koncermens skulder minskade
réantekostnaderna och trots att férandringen i ranteintékter var negativ minskade rantenettot till minus 1 757 tusen EUR
under 2010 jamfort med minus 1 890 tusen EUR under 2009. Netto valutakursforandringen uppgick till 784 tusen EUR
under 2010 jamfort med 1 070 tusen EUR under 20009.

Periodens resultat

Resultatet for 2010 dkade till 8 006 tusen EUR, jamfort med 5 200 tusen EUR under 2009. Skatt for aret uppgick till 3 408
tusen EUR under 2010, jamfort med 2 932 tusen EUR under 2009, huvudsakligen till 16lid av storre beskattningsbara
vinster.

Periodens totalresultat

Under 2010 8kade &rets totalresultat till 11 005 tusen EUR, jamfort med 6 521 tusen EUR under 2009. Okningen
av totalresultatet forklaras delvis av ett hdgre resultat under aret och en positiv effekt om 3 456 tusen EUR frén
valutakursforandringar vid omrakning av utldndska nettoinvesteringar. Under 2009 var den positiva omrakningseffekten
873 tusen EUR. En stor del av den positiva omrékningseffekten under 2010 beror pé véardeminskning i EUR mot de flesta
stérre valutor. Under b&da &ren péverkades totalresultatet av mindre férandringar i verkligt varde av finansiella tillgangar
som innehas for forsalning.
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JAMFORELSE AV RAKENSKAPSAREN 2009 OCH 2008

EUR (tusental) 2009 2008
Nettoomséttning

Hamnar och sjofart 35438 36 964
Flygplatser 27 091 20726
Gruvor och tunnlar 135680 21581
Automation och industri 49150 62 453
Summa 125 258 141724
Rorelseresultat (EBIT) 8 951 13318
Resultat fore skatt 8132 13013
Avrets resultat 5200 9198
Avrets totalresultat 6 521 6 641
Orderingang 143 694 146 782

NETTOOMSATTNING

2009 var ett tufft &r for varldsekonomin. Flera av Cavotecs kunder och leverantérer paverkades negativt av bade minskade
intakter och ordervolymer. Som en konsekvens av detta minskade Cavotecs nettoomsattning med tolv procent till 125
258 tusen EUR under 2009, jamfért med 141 724 tusen EUR under 2008.

e Nettoomséattningen i marknadsenheten Hamnar och sjéfart minskade med 4,71 procent till 35 438 tusen EUR under
2009, jamfort med 36 964 tusen EUR under 2008, till f6ljd av minskad containertrafik i linje med utvecklingen i den
globala ekonomin. Trafiken vid de flesta stérre hamnar minskade med mer én 20 procent varvid fokusering pa ny
hamnutrustning minskade. Trots denna allménna nedatgéende trend, fortsatte nya produkter som MoorMaster™ och
AMP-tekniken att géra framsteg med flera intressanta bestélliningar frén séval nya som existerande kunder. Intékterna
frdn marknadsenheten Hamnar och sjéfart som andel av Koncernens totala intakter dkade under 2009 till 28 procent
jamfort med 26 procent under samma period 2008,

Nettoomséattningen i marknadsenheten Flygplatser kade med 31 procent till 27 091 tusen EUR under 2009, jamfort
med 20 726 tusen EUR under 2008, dehis pa grund av den pégéende integrationen av det forvarvade bolaget
Cavotec Dabico (forvarvat under 2008). Under 2009 bidrog Cavotec Dabico med 12 732 tusen EUR i forséljning,
framfor allt i marknadsenheten Flygplatser (inklusive intékter som genererades av Cavotec UK:s tidigare verksamhet,
vilken slogs samman med Dabico UK), jamfért med 5 610 tusen EUR under 2008 (konsoliderat fran 23 april 2008).
Ménga bestaliningar bestod av utrustning till flygplatser sésom Las Vegas, Shanghai, Istanbul, Chicago, Doha, Jeddah,
Frankfurt, Los Angeles och Delhi. Intékterna i marknadsenheten Flygplatser som andel av Koncernens totala intakter
Okade under 2009 till 22 procent, jamfort med 156 procent under 2008.

Nettoomsattningen i marknadsenheten Gruvor och tunnlar minskade med 37 procent till 13 580 tusen EUR under
2009, jamfort med 21 681 tusen EUR under 2008, huvudsakligen pa grund av en drastisk nedgéng i marknaden for
gruvdrift under mark (som en folid av lagre ravarupriser) vilket ledde il att flera stora OEM-féretag gjorde betydande
neddragningar i verksamheten. Gruvdrift i dagbrott fortsatte emellertid att utgédra fokus for substantiella investeringar, i
synnerhet i Australien, Kina och Brasilien. Intdkterna i marknadsenheten Gruvor och tunnlar som andel av Koncernens
totala intékter minskade under 2009 till 11 procent, jamfort med 15 procent under 2008.



¢ Nettoomsattningen i marknadsenheten Automation och industri minskade med 21 procent till 49 150 tusen EUR under
2009, jamfort med 62 453 tusen EUR under 2008 som en folid av den allménna nedgéngen i véridsekonomin, framfor
allt inom byggindustrin. Minskningen i nettoomséttningen férklarades till viss del av avyttringen av Gantrex i bérjan av
2008. Under 2007 bidrog Gantrex med intakter pa ungefér 6 411 tusen EUR medan Gantrex under 2008, pa grund av
pagéende produktforsélining, endast stod fér 2 098 tusen EUR. Intékterna i marknadsenheten Automation och industri

som andel av Koncemens totala intakter minskade under 2009 till 39 procent, jamfort med 44 procent under 2008,

Under 2009 minskade Cavotecs orderingéng med 2,1 procent till 143 694 tusen EUR, jamfort med 146 782 tusen EUR
under 2008.

Rérelseresultat

Cavotecs rorelseresultat under 2009 uppgick till 8 951 tusen EUR, jamfort med ett resultat pa 13 318 tusen EUR
under 2008. Koncernens rorelsemarginal under 2009 uppgick till 7,1 procent, jamfort med 9,4 procent under 2008,
Minskningen i rorelsemarginalen berodde pa den minskade nettoomsattningen och utvecklingen av kostnader och
Ovriga intakter.

Koncemens kostnader for forandring av varulager och révaror och foradenheter under 2009 uppgick till 57 878 tusen
EUR, jamfort med 67 979 tusen EUR under 2008. Skillnaden harrérde huvudsakligen fran lagre produktionsvolymer
pé& grund av minskad forsalining. Kostnaden for féréndring av varulager och révaror och fémaddenheter som andel av
nettoomsattningen minskade marginellt till 46 procent under 2009, jamfort med 48 procent under 2008.

Koncemens personalkostnader under 2009 uppgick till 36 903 tusen EUR, jamfort med 35 307 tusen EUR under 2008.
Skillnaden harrérde huvudsakligen frdn en kning av antalet anstélida till 681, frén tidigare 640. En del av dkningen
motverkades dock av de kostnadsreduktioner som implementerades till f6ljd av finanskrisen, vilka inkluderade en
tioprocentig l6nesankning 6r anstélida i chefsposition. Personalkostnader som andel av nettoomséttningen uppgick fill
29 procent under 2009 jamfort med 25 procent under 2008,

Koncemens rorelsekostnader under 2009 uppgick till 20 944 tusen EUR, jamfort med 24 862 tusen EUR under 2008.
Rérelsekostnader som andel av nettoomsattningen uppgick till 16,7 procent under 2009 och till 17,5 procent under
2008. En stor del av minskningen i rérelsekostnader var hanférlig till de kostnadsreduceringsinitiativ som implementerats
till folid av minskad nettoomséttning, inklusive 1&gre kostnader f6r marknadsféring, kommunikation och PR och andra
externa konsulter.

Av- och nedskrivningar uppgick till 3 319 tusen EUR under 2009, jamfort med 3 088 tusen EUR under 2008. Av- och
nedskrivningar som andel av nettoomsattningen uppgick till 2,6 procent under 2009 och 2,2 procent under 2008.

Ovriga intakter uppgick till 2 737 tusen EUR under 2009, jamfért med 2 830 tusen EUR under 2008.

Resultat fore skatt

Under 2009 minskade resultatet fore skatt till 8 132 tusen EUR, jamfort med ett resultat pé& 13 013 tusen EUR 2008,
huvudsakligen till folid av ett lagre rorelseresultat under 2009 samt vinst fran forsélining av dotterbolag/nérstéende om
2 708 tusen EUR under 2008. Under 2009 steg réntenettot till minus 1 890 tusen EUR jamfért med minus 1 536 tusen
EUR under 2008. Redan 2008 noterade Cavotec dkade réntekostnader hanforliga till skulder som tagits upp i samband
med forvarv och ledningen genomforde &tgarder for att sakerstélla att Cavotec hade oavbruten tillgang till kreditfaciliteter
Over hela vérlden. Netto valutakursféréandringen var positiv under 2009 och uppgick till 1 070 tusen EUR jamfért med en
negativ effekt pa 1 477 tusen EUR under 2008.
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Periodens resultat

Resultatet for 2009 minskade till 5 200 tusen EUR, jamfort med 9 198 tusen EUR under 2008. Skatt for aret uppgick
till 2 932 tusen EUR under 2009, jamfért med 3 815 tusen EUR under 2008, huvudsakligen fill f6lid av ett lagre
beskattningsbart resultat.

Periodens totalresultat

Under 2009 minskade é&rets totalresultat till 6 521 tusen EUR, jamfért med 6 641 tusen EUR under 2008 ftill folid av det
minskade resultatet for aret, vilket i viss omfattning motverkades av valutakursforandringar vid omrakning av utlandska
nettoinvesteringar vilket hade en positiv effekt pa 1 322 tusen EUR under 2009, medan effekten var negativ med 2 558
tusen EUR under 2008. En stor del av den positiva effekten under 2009 berodde pa vérdeminskning i EUR mot de flesta
storre valutor.

FINANSIELLA RESURSER OCH KASSAFLODE

Cavotecs finansiella resurser bestar huvudsakligen av kassafléde frdn den l6pande verksamheten, likvida medel samt
Koncemens outnyttiade kreditfaciliteter. Koncernens lanebehov ar ndgot stérre under det forsta halvaret pa grund av att
mer likvida medel binds upp som rorelsekapital. Cavotec forvantar sig inte ytterligare storre l&nebehov under innevarande

ar eller det kommande éaret, férutom inom de ramar som anges i laneavtalen.

Oversikt av kassaflodet

Sex manader Helar

Periodens resultat 4101 2766 8006 5200 9198
Av- och nedskrivningar 1835 1596 3376 3319 3088
Justeringar for Gvriga poster som inte ingér i

kassaflodet (331) 1079 2142 (253) (2984)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital 5605 5442 135624 8265 9302
Kassaflode frén den I6pande verksamheten (1083) (414) 10 951 8594 4648
Kassaflode fran investeringsverksamheten (5023) (3736) (8 546) (3295) (11 870)
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 5251 10237 2 568 6551 4130
Kassaflode for perioden (835) 6 087 4973 11 850 (3 091)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

] Sex ménader | Her |

Jan-jun 2011 Jan-jun 2010 2010 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Periodens resultat 4101 2766 8 006 5200 9198
Justeringar ér ¢vriga poster som inte ingér i

kassaflodet 152 1026 3514 312 -
Av- och nedskrivningar 1835 1596 3376 3319 3088
Uppskjuten skatt 673) (47 (1 250) (424) (276)
Avséttningar for andra risker och kostnader 230 108 336 (138) -
Resultat vid forsalining av évriga tillgangar (39 (7) (458) 3 (2708)
Justering f6r poster som inte ingér i kassaflédet 1504 2675 5518 3 066 104
Lager (716) (3632 (5 424) 3552 621)
Kundfordringar (6089 (1528) 346 (1672 (4 284)
Ovriga kortfristiga fordringar (1058) (2 252) (219) 672) (969)
Leverantdrsskulder 2344 2544 2 867 (1427) 870
Ovriga kortfristiga skulder (1149) (988) (143) 547 349
Effekt av forandringar i rorelsekapital (6 667) (5 856) (2573) 329 (4 654)
Kassaflode fran den Iopande verksamheten (1 063) (414) 10 951 8 594 4 648
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Cavotecs kassaflode fran den I6pande verksamheten genereras av Koncermens I¢pande verksamhet och forandringar
i rrelsekapitalet. Cavotec definierar sitt rérelsekapital som lager, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar minus
leveranttrsskulder och andra kortfristiga skulder.

Under perioden 1 januari-30 juni 2011, uppgick kassaflddet frén den I6pande verksamheten till minus 1 063 tusen EUR
jamfort med minus 414 tusen EUR under motsvarande period foregéende ér dér forandringen harrérde fran en dkning av
periodens resultat, forandringen i justeringen for dvriga poster som inte ingér i kassaflodet och dkat roérelsekapital. Den
hogre aktivitetsnivan medférde kraftigt dkade kundfordringar vilket var den framsta orsaken till det dkade rérelsekapitalet.

Under 2010 uppgick kassaflddet fr&n den 16pande verksamheten till 10 951 tusen EUR. Okningen jamfért med 2009
berodde huvudsakligen pa det forbéattrade resultatet for perioden. Under 2010 ¢kade rorelsekapitalet med 2 573 tusen
EUR huvudsakligen péa grund av lagerdkningar. Vardet pé lagret dkade béde pé grund av produktionsaktivitet hanforlig il
viktiga ordrar och en 6kad prisnivé pé insatsvaror.

Under 2009 uppgick kassaflodet fran den Iopande verksamheten till 8 594 tusen EUR. Den vasentliga dkningen jamfort
med 2008 forklarades primért av minskat rérelsekapital med 329 tusen EUR huvudsakligen pé grund av lagerminskningar,
hénforligt till att Bolaget justerade ned produktion och lagemivaer med syfte att motverka lagre aktivitet p& marknaden.
Okningen motverkades till viss del av ett lagre resultat f6r 2009.

Under 2008 uppgick kassaflddet frdn den Iopande verksamheten til 4 648 tusen EUR. Under samma period
Okade rorelsekapitalet med 4 654 tusen EUR, huvudsakligen pd grund av Okade kundfordringar, till foljd av en ¢kad
nettoomsattning.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

| sexmbrader | = Helr |
EUR (tusental) Jan-jun 2011  Jan-jun 2010 2010 2009 2008

Investeringsverksamheten

Kop av materiella anlaggningstillgéngar (5009 (3 445) (7 954) (3539 4071
Kop av immateriella tilgangar (38) (278) (525) (280) (1571)
Forvérv av dotterbolag - - - - (11 985)
Forandring i finansiella anlaggningstillgangar (79) (33) (128) 24 (500)
Forsélining av materiella anldggningstillgéngar 131 20 110 156 180
Forsalining av dvriga tilgangar 18 - (48) 343 6078
Kassaflode fran investeringsverksamheten (5 023) (3736) (8 546) (3 295) (11 870)

Cavotecs investeringsverksamhet bestér huvudsakligen av investeringar i materiella anlaggningstilgéngar samt
immateriella tillgangar.

Under perioden 1 januari-30 juni 2011 uppgick kassaflédet frn investeringsverksamheten till minus 5 023 tusen
EUR. Under samma period investerades 5 009 tusen EUR i materiella anlaggningstillgéngar, varav 2 300 tusen EUR
spenderades pé forvarvet av Cavotec Meyerincks lokaler i Tyskland och 1 000 tusen EUR investerades i fardigstallandet
av lokaler fér Cavotec Micro-control i Norge och Cavotec US | USA.

Under 2010 uppgick kassaflddet fran investeringsverksamheten till minus 8 546 tusen EUR. Under samma period
investerades 7 954 tusen EUR i materiella anléggningstillgéngar. Investeringama relaterade  huvudsakligen il
fardigstéllandet av Cavotec Connectors lokaler, kdp av en ny byggnad for Cavotec US samt konstruktion av nya lokaler
for Micro-control AS i Norge.

Under 2009 uppgick kassaflodet frén investeringsverksamheten till minus 3 295 tusen EUR. Under samma period
investerades 3 539 tusen EUR i materiella anlaggningstillgéngar, framst mark och byggnader.



Under 2008 uppgick kassaflddet fran investeringsverksamheten till minus 11 870 tusen EUR. Under samma period
investerades 4 071 tusen EUR i materiella anlaggningstilgangar. 6 078 tusen EUR erhdlls vid férsalining av Ovriga
tilgangar, huvudsakligen rérande forséliningen av Gantrexverksamheten. Gantrexs produktsortiment erbjod inte tillidcklig
tilvaxtpotential foér att motivera dess fortsatta existens som nyckelprodukt inom Koncermen. Gantrexverksamheten
inkluderade en tillverkningsanlaggning i Kanada, forséliningsverksamhet i USA samt investeringar i nérstadende bolag |
Kina, Hongkong och Singapore.

Investeringar genom rérelseférvérv
Den 23 april 2008 forvarvade Cavotec Dabicokoncernen ("Dabico”), bestéende av de tva féretagen Dabico Inc. och
Dabico Europe, for en total kdpeskiling om 10 424 tusen EUR. Den 30 oktober 2008 férvéarvade Cavotec Meyerinck-
koncernen ("Meyerinck”), bestaende av de tva foretagen System-Verladetechnik GmbH och Meyerinck GmbH, for en
total képeskiling om 3 631 tusen EUR.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Sex manader Heldr
EUR (tusental) Jan-jun 2011  Jan-jun 2010 2010 2009 2008

Finansieringsverksamheten

L&n och &terbetalning av 1&n - netto 6 646 11437 3682 6 662 5284
Utdelning (1.395) (1 200) (1114) (111) (1154)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5251 10 237 2 568 6 551 4130

Cavotecs kassaflode frén finansieringsverksamheten bestér huvudsakligen av nya lan, éterbetalning av 1an samt
utdelningar till aktiedgare. Under perioden 1 januari-30 juni 2011 uppgick kassaflddet fran finansieringsverksamheten till
5 257 tusen EUR. Under samma period uppgick Koncernens nettoupplaning till 6 646 tusen EUR.

Under 2010 uppgick kassaflddet frén finansieringsverksamheten till 2 568 tusen EUR. Genom upptagande av lan erhdlls
8 238 tusen EUR medan 4 811 tusen EUR amorterades pé lan. | kassaflodet ingick &ven en orealiserad valutakursdifferens
om 256 tusen EUR. Utdelning uppgick till 1 114 tusen EUR.

Under 2009 uppgick kassaflodet fran finansieringsverksamheten till 6 551 tusen EUR. Genom upptagande av 1&an erhdlls
23 749 tusen EUR medan 17 087 tusen EUR amorterades pé 1&n. Utdelning uppgick till 111 tusen EUR.

Under 2008 uppgick kassaflddet frén finansieringsverksamheten till 4 130 tusen EUR. Genom upptagande av lan erhdlls
10 276 tusen EUR medan 4 992 tusen EUR amorterades pa 1an. Utdening uppgick till 1 154 tusen EUR.



INVESTERINGAR

Nuvarande investeringar

Cirka en tredjedel Koncemens nuvarande investeringar hérror fran underhéll och kop av ny produktionsutrustning, vilket
till storsta delen finansierades genom externa lanade medel. Cavotecs stérre investeringar under forsta halvaret 2011
innefattade forvarvet av Cavotec Meyerincks lokaler samt fardigstallandet av lokalerna for Cavotec Micro-control i Norge
och Cavotec US i USA som pébdriades under 2010. Dessa investeringar finansierades huvudsakligen med externa
ldnade medel.

Framtida investeringar

Ledningen beddmer att framtida investeringsbehov relaterat till underhall av fastigheter, maskiner och inventarier kommer
att vara i linje med historiska nivaer, medan det kommer att goras ytterligare investeringar relaterade till expanderad
produktionskapacitet. Dessa investeringar kommer att finansieras av en kombination av kassafldde fran den I6pande
verksamheten och externa medel. Cavotec har ingétt avtal om att forvarva nya anlaggningar for Cavotec Fladung i
Tyskland. Transaktionen forvantas slutféras i mars 2012 och kommer att finansieras genom externa medel.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per 31 december 2010 uppgick det bokforda vardet pa Cavotecs materiella anlaggningstillgangar till 20 260 tusen EUR,
varav finansiell leasing uppgick till 468 tusen EUR avseende maskiner och verktyg. De materiella anlaggningstillgéngama
bestod av mark och byggnader som uppgick till 15 719 tusen EUR, fabriker och utrustning som uppgick till 3 768 tusen
EUR samt installationer som uppgick till 772 tusen EUR. Per 31 december 2010 belastades mark och byggnader med
inteckningar eller liknande till en summa av 3 740 tusen EUR. Bokfort vérde for materiella anlaggningstillgéngar per 30
juni 2011 dkade till 23 517 tusen EUR. Koncemen avgér i varje enskilt fall huruvida anlaggningar ska hyras eller dgas.

For ytterligare information om materiella anlaggningstillgéngar, se not 14 péa sidan 168 i detta Prospekt.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Det bokforda vardet p& Cavotecs immateriella anléggningstillgangar uppgick per 31 december 2010 till 50 739 tusen
EUR och bestod av forskning och utveckling uppgdende till 1 625 tusen EUR, patent och varumérken uppgéaende il
4 330 tusen EUR samt goodwill uppgéende till 44 784 tusen EUR. Under perioden frén 2008 till 2010 samt under
perioden 1 januari-30 juni 2011 har Koncemen inte gjort nagra foretagsforvary och inte heller gjort nagra nedskrivningar
av goodwill. De férandringar i goodwillvarde som skett under perioden &r hanforliga till forandringar i valutakurser. Under
2008 forvarvade Cavotec Dabico och Meyerinck. Férvarv av goodwill uppgick 2008 till 11 985 tusen EUR. Bokiért varde
for immateriella anlaggningstillgéngar per 30 juni 2011 minskade till 49 461 tusen EUR.

For ytterligare information om immateriella anlaggningstillgangar, se not 156 pa sidan 169 i detta Prospekt.

KANSLIGHETSANALYS
Viktiga faktorer som péverkar Koncermens resultat beskrivs nedan. Beddmningen baseras péa vérden vid érets slut och
gors med utgangspunkt frén att alla dvriga faktorer forblir oférandrade.

Transaktionsexponering:

e Om EUR hade férsvagats/starkts med tio procent gentemot de utléndska valutor mot vilkka Koncernen &r exponerad,
per 31 december 2010, och allt annat lika, hade periodens resultat och den resulterande paverkan pa eget kapital varit
298 tusen EUR hogre/lagre (2009: 29 tusen EUR). Detta beror huvudsakligen pé valutavinster/-férluster vid omréakning
av finansiella tillgdngar och skulder i andra valutor &n EUR och, betréffande verksamhet i jurisdiktioner med andra
valutor &n EUR, av finansiella tilgéngar och skulder i andra valutor &n den lokala valutan.

Omrakningsexponering:

e Om EUR hade férsvagats/forstarkts med tio procent gentemot samtliga utldndska valutor mot vilka Koncemen &r
exponerad, per 31 december 2010, och allt annat lika, beddmer Cavotec att periodens totalresultat hade varit 4 000
tusen EUR hogre/lagre.
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Rénteexponering:

o Effekten av en hojning/sénkning, av rantesatserna pa Bolagets skulder, med en procent skulle under 2010 ha medfort
en minskning/dkning av arets resultat pa 208 tusen EUR (2009: 178 tusen EUR). Leverantérsskulder, kundfordringar
och andra finansiella instrument har ingen vasentlig exponering mot volatilitet i rantor.

UTVECKLING SEDAN SENASTE RAPPORTERINGSTILLFALLET

En sammanfattning av Cavotecs resultat under de forsta sex ménadema av det aktuella rékenskapséret aterfinns i
Cavotecs delarsrapport for perioden 1 januari-30 juni 2011 (se avsnittet "Delarsrapport for perioden 1 januari-30 juni
2011") samt | detta avsnitt.

Den 5 augusti 2011 annonserade Cavotec att dess kreditfaciliteter om 50 miljioner EUR omférhandlats, inklusive den
revolverande kreditfaciliteten. Den 16 augusti 2011 meddelade Cavotec férvarvet av INET, en tillverkare av ground

support equipment (GSE) till flygindustrin.

Den positiva utvecklingen av forséljningen och orderingdngen som redan syntes i Cavotecs resultat under perioden
1 januari-30 juni 2011 fortsatte i juli, augusti och september.

Bortsett frdn det ovanstéende har det inte skett nagra vytterligare vasentliga andringar i Cavotecs finansiella stélining eller
marknadsposition sedan foregéende redovisningsperiod.

FRAMTIDSUTSIKTER
Cavotec har gj for avsikt att [amna négra prognoser framgent.

Koncermnens mél och l&ngsiktiga strategier &terfinns i avsnittet "Beskrivning av Cavotec”,
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—get kapttal, skuldsattning och ovrig
finansiell iInformation

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Cavotecs kapitalstruktur pa koncemniva per 31 augusti 2011, Se avsnittet "Aktiekapital
och agarforhallanden” for information avseende aktiekapital och aktier i Cavotec SA. Tabellerna i detta avsnitt bor 1&asas
tilsammans med "Kommentarer till den finansiella utvecklingen och framtidsutsikter” och Cavotecs finansiella information
for rékenskapsaret 2010, med tilhdrande noter, som &terfinns pa annan plats i detta Prospekt. De finansiella rapporterna
for rakenskapséaren 2009 och 2008 (pa engelska) &r inforlivade i Prospektet via hanvisning.

EUR (tusental) 31 augusti 2011

Kortfristiga skulder

Mot borgen 2000
Mot sé&kerhet 437
Utan borgen och sékerhet 119
Summa kortfristiga skulder 2 556
Langfristiga skulder

Mot borgen 31395
Mot sékerhet 2 959
Utan borgen och sékerhet 378
Summa langfristiga skulder 34732
Eget kapital

a. Aktiekapital 43518
b. Reserviond 11504
¢. Andra reserver 35842
Summa eget kapital 90 863

Sékerheter for Koncemens skulder bestér huvudsakligen av fastighetsinteckningar.

Nettoskuld (rantebarande)

(A) Kassa (réantebarande) 14974
(B) Andra likvida medel (rantebérande) -
(C) Kortfristiga rantebarande finansiella placeringar -
(D) Likviditet (A) + (B) + (C) 14974

(E) Kortfristiga rantebarande fordringar 3
(F) Kortfristiga réntebdrande bankskulder 94
(G) Kortfristig del av langfristiga rantebérande skulder 2 437
(H) Andra kortiristiga réntebarande skulder -
(I) Kortfristiga rantebarande skulder (F) + (G) + (H) 2534
(J) Kortfristig rantebarande nettoskuldsattning () - (E) - (D) (12 443)
(K) Langfristiga rantebarande bankskulder 34 700

(L) Emitterade rantebarande obligationer -
(M) Andra langfristiga rantebérande skulder -
(N) Langfristiga ranteb&rande rantebarande skulder (K) + (L) + (M) 34 700

(O) Justerad nettolaneskuldsattning (J) + (N) 22 257

Nettoskulden enligt tabellen ovan, definierad enligt prospektférordningen, uppgick per 31 augusti 2011 till 22 257 tusen
EUR. Cavotecs definition av nettoskuld inkluderar dven derivat varderade till verkligt véarde och nettoskulden sélunda
definierad uppgick till 22 311 tusen EUR per 31 augusti 2011,
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Som en folid av sasongsvariationer | rorelsekapitalet minskade nettoskulden fill 22 311 tusen EUR jamfért med
29 014 tusen EUR per 30 juni 2011,

RORELSEKAPITAL
Ledningen beddmer att det aktuella rérelsekapitalet och de likvida tilgangama ar tilrackliga for de I6pande behoven dver
den kommande tolvménadersperioden. Per 31 augusti 2011, uppgick de likvida medien till 14 974 tusen EUR.

Den 5 augusti 2011 annonserade Cavotec att dess kreditfaciliteter om 50 miljoner EUR, inklusive den revolverande
faciliteten, som ingicks i slutet av 2009 och som skulle forfalla i december 2012 omfoérnandlats. De nya avtalsvillkoren
forlanger faciliteternas 16ptid till 2016 till fordelaktigare villkor for Bolaget samt innehéller en option pé att utdka faciliteten
upp till 80 miljoner EUR nér som helst under 16ptiden (I&ngivama har rétt, men &r inte skyldiga, att tiimétesgé en sé&dan
begéran).

Lanen omfattas av vissa inskrankande villkor (covenants), bland annat, men ej begransat till, ytterligare upplaning, vissa
finansiella kvoter, begransningar av férvarv och awyttring av tillgéngar. Om de finansiella villkoren inte uppfylls och om
forsummelsen inte avhjalps inom en viss tidsperiod eller om langivarna inte avstar fran sina rattigheter enligt villkoren,
kan det finnas grund till uppsagning av lanen i enlighet med kreditfacilitetens villkor. Koncernen har uppfylit alla sina
skyldigheter betraffande existerande banklan per 31 augusti 2011,

Den 31 augusti 2011 uppgick Koncemens totala tilgangliga kreditfaciliteter, det vill séga ovan ndmnda syndikerade
lanefacilitet och andra kreditfaciliteter med lokala banker, till 50,9 miljioner EUR, varav 40,8 milioner EUR hade utnyttjats.

Koncemens betalningsforpliktelser betraffande finansiella skulder per 31 augusti 2011 anges i tabellen nedan.

EUR (tusental) Mindre &n ett &r Ett till tre ar Tre till fem ar Mer &n fem ar

Skulder till kreditinstitut 2538 5173 28 409 1092 37 211
Finansiell leasing 18 59 - - "
Summa 2556 5232 28 409 1092 37 289
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Aktiekapital och agarfornallanden

ALLMAN INFORMATION

Cavotec SA registrerades i Lugano, Schweiz den 14 juni 2011 med ett aktiekapital pd 100 000 CHF, férdelat
pé& 100 000 fullt betalade aktier. Aktiernas kvotvérde var 1,00 CHF. Bolagets aktier har emitterats i enlighet med
schweizisk lag och aktiedgarnas réttigheter far endast forandras eller modifieras i enlighet med den schweiziska
aktiebolagslagen. Varje aktie berattigar innehavaren till en rost och aktierna ger lika rétt till Bolagets tillgangar vid
likvidation och vinstutdelning. De 100 000 registrerade aktierna har samtliga tecknats och betalats kontant av
Cavotec MSL. Innan det s& kallade Scheme of Arrangement sammanlades Cavotec SA:s utestdende aktier till
64 520 aktier och aktiernas kvotvarde hojdes till 1,55, Sammanlaggningen medfoérde en 6kning av aktiekapitalet
med 6,00 CHF.

Per datumet for detta Prospekt uppgar Cavotec SA:s aktiekapital till 110 665 691 CHF, fordelat pa 71 397 220
fullt betalda aktier, av vilka 64 520 aktier &gs av Cavotec SA och har ett totalt nominellt varde pa 100 006 CHF
och ett bokfort varde pd 100 006 CHF. Dessa aktier innehas som Bolagets egna aktier och réttigheter férenade
med dessa aktier har dragits in.

Inget andelsbevis ("Genusscheine”) har givits ut. Bolagsordningen innehéller inga bestammelser rérande
auktoriserade eller villkorade kapitaltillskott.

Bolagets aktier ar registrerade hos Euroclear Sweden AB (Box 7822, 103 97 Stockholm, Sverige) som éar central
vardepappersforvaltare och clearinginstitut for aktier i enlighet med lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument. ISIN-koden fér Cavotecs aktier ar CHO136071542.

Aktierna &r inte foremal for nagot erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inldsensrétt eller [6sningsskyldighet.
Inget offentligt uppkdpserbjudande avseende Bolagets aktier har lamnats sedan Bolaget bildades.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter
noteringens genomférande. Varje aktiedgare ar berattigad till en del av den disponibla vinsten, i den utstrackning
som en sé&dan utdelning av vinsten ftill aktiedgarna &r tilldten enligt lag och bolagsordningen, i proportion fill
innehavda aktier. Alla aktier &ger lika rétt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella dverskott i handelse
av likvidation. Beslut om vinstdisposition fattas av bolagsstdmman. Alla som é&r registrerade som aktiedgare pa
den av bolagsstémman faststéllda avstdmningsdagen ska vara berattigade till utdelning. Utbetalning gérs av
Euroclear Sweden for aktiedgare som ar registrerade i ett avstamningsregister hos Euroclear Sweden eller SIX
SIS AG. Utdelning férdelas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear Sweden
eller SIX SIS AG, men kan &ven ske som sakutdelning istéllet for kontant. For utdelningar finns en preskriptionstid
pé fem ar. Efter preskriptionstiden tillfaller utdelningen Bolaget. Utdelningar &r inte av ackumulerad art. Det finns
inga begransningar géllande ratten till utdelningar for aktiedgare som har sin hemvist utanfér Schweiz. Se vidare
avsnittet "Oversikt dver schweizisk bolagsratt” fér ytterligare information om réttigheter férenade med aktierna.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for Cavotec SA:s aktiekapital sedan Bolagets bildande.
Tabellen visar ockséa utvecklingen av aktiekapitalet i Cavotec MSL Holdings Ltd.

Cavotec MSL Holdings Ltd.

Beskrivning Datum Aktier Aktiekapital (NZD)
Omvant forvarv med Cavoteckoncermnen 5 januari 2007 63 632 700 199 889 947
Forvarv av INET 17 augusti 2011 71332 700 225299 947
Cavotec SA

Beskrivning DET)] Aktier Aktiekapital (CHF)
Bildande 14 juni 2011 100 000 100 000
Aktiesammanlaggning — steg 1 29 september 2011 100 006 100 006
Aktiesammanléggning — steg 2 4 oktober 2011 64 520 100 006
Scheme of Arrangement 4 oktober 2011 71397 220 110 665 691
Notering p& NASDAQ OMX Stockholm 19 oktober 2011 71397 220 110 665 691

Kapitalbkningen som genomférdes for att uppfylla och verkstélla Scheme of Arrangement genomférdes genom
en apportemission. Genom Apportavtalet daterat den 3 oktober 2011 &vertog Cavotec SA optionsratten
till 71 332 700 registrerade aktier i Cavotec MoorMaster fran aktiedgarna i Cavotec MSL, fér en total summa
av 112 705 666 CHF, en summa som accepterats av Bolaget. Denna 6kning av aktiekapitalet registrerades
vid behorig myndighet i Schweiz den 4 oktober 2011. 110 565 685 CHF har tillskrivits aktiekapitalet, medan
2 139 981 CHF som &verkurs, vilket for aktietecknare motsvarar 71 332 700 fullt betalda registrerade aktier i
Bolaget, envar med ett kvotvéarde om 1,55 CHF.

UTSPADNING AV AKTIEINNEHAV
Cavotec har per dagen for detta Prospekt inga utestdende konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner eller andra
finansiella instrument som om de utnyttjades skulle innebéra en utspadningseffekt for aktiedgarna i Bolaget.

AGARSTRUKTUR FORE ERBJUDANDET

Den 29 september 2011 uppgick antalet aktie&gare i Cavotec MSL till cirka 1 000. Detta var avstamningsdagen
fér Scheme of Arrangement (vilket forklaras vidare | avsnittet "Scheme of Arrangement”). Efter slutférandet av
Scheme of Arrangement den 3 oktober 2011 var aktiedgarstrukturen i Cavotec SA densamma som den var |
Cavotec MSL. Tabellen péa sida 93 visar de storsta aktiedgarna i Bolaget per detta datum, samt innehav hos
styrelseledamo&ter och ledande befattningshavare.

AKTIEAGARAVTAL
Sévitt Cavotecs styrelse kanner till finns det inga aktiségaravtal eller liknande dverenskommelser mellan aktieagarna
i Cavotec som syftar till att erhélla gemensamt inflytande ¢ver Bolaget eller som kan resultera i forandring av
kontrollen i Bolaget.

BEGRANSNING AVSEENDE AVYTTRING AV INNEHAV | BOLAGETS AKTIER
Aktierna i Cavotec &r fritt Overlatbara.



Volym

NOTERING PA NZX OCH DEN EFTERFOLJANDE NOTERINGEN PA NASDAQ OMX STOCKHOLM

Sedan januari 2007 och fram till att avnotering och forflyttning till NASDAQ OMX Stockholm sker genom ett sé
kallat Scheme of Arrangement har Cavotec MSL:s aktier varit borsnoterade pa NZX i Wellington, Nya Zeeland.

Aktiekursutvecklingen for Cavotec MSL &skadliggors i grafen nedan.
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Den 19 oktober 2011 forvantas vara férsta dag for handel med aktier i Cavotec SA pd NASDAQ OMX Stockholm.
For en beskrivning av Scheme of Arrangement hanvisas till avsnittet "Scheme of Arrangement” pa sidan 68.

92

Pris, nya zeeldndska dollar



STORRE AKTIEAGARE | CAVOTEC OCH AKTIEAGARE INOM STYRELSEN OCH LEDNINGEN

Aktiedgare Antal %

Aktiedgare vars innehav dverstiger 5 % av aktierna

Lars Hellman med familj (genom Nordea Life & Pension) Grundare 7912 551 11,1%
Stefan Widegren med famil™” Ordférande & Grundare 7754 264 10,9%
Michael Colaco (genom Inet AS Inc) Medlem i EMC 7700000 10,8%
Fabio Cannavale (genom Nomina SA & andra) Styrelseledamot 6 948 046 9,7%
ACC, Nya Zeeland 4 508 305 6,3%
Summa 34 823 166 48,8%

Delégande styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Lars Hellman med familj (genom Nordea Life & Pension) Grundare 7912 551 11,1%
Stefan Widegren med famil Ordférande & Grundare 7754 264 10,9%
Michael Colaco (genom Inet AS Inc) Medlem i EMC 7700000 10,8%
Fabio Cannavale (genom Nomina SA & andra) Styrelseledamot 6 948 046 9,7%
Peter Brandel Grundare 2952 348 4,1%
Ottonel Popesco med familj Koncernchef 2641420 3,7%
Leena Essén (genom Anelea Holdings & andra) Styrelseledamot 2 331607 3,3%
Michael Widegren med familj" Medlem i EMC 1085277 1,5%
LLakshmi Khanna Styrelseledamot 263 406 0,4%
Erik Lautmann Styrelseledamot 87 802 0,1%
Patrick Rosenwald Medlem i EMC 38163 0,1%
Christian Bernadotte Medlem i EMC 31684 0,0%
Michael Scheepers Medlem i EMC 28 1563 0,0%
Christer Granskog (genom Qy Piceum Ab) Medlem i EMC 20 000 0,0%
Diego Fiorentini Koncernens Finanschef 20 000 0,0%
Luciano Corbetta Medlem i EMC 17 560 0,0%
Gary Matthews Medlem i EMC 14124 0,0%
Juergen Strommer Medlem i EMC 14124 0,0%
Gustavo Miller Medlem i EMC 14124 0,0%
Joe Pope Styrelseledamot 10000 0,0%
Delsumma 39 884 643 55,9%
Ovriga aktieagare 31448 057 44,0%
Cavotec SA 64 520 0,1%
Totalt 71 397 220 100,0%

1 Stefan Widegren och Michael Widegren ar broder och raknas darfér som narstéende. Pa grund av detta kan deras aktieinnehav
summeras
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Styrelse, ledande befattningshavare
OCN revisorer

STYRELSE

| enlighet med Cavotecs bolagsordning ska styrelsen besta av inte mindre an fem och inte mer an
tio ledamater utan suppleanter. For nérvarande bestér Cavotecs styrelse av nio ledaméter, inklusive
styrelseordféranden, utan suppleanter. De nuvarande styrelseledaméterna har valts for tiden intill
&rsstdmman 2012. | tabellen nedan redovisas namn, befattning, fodelsedr, &r for inval, nationalitet och
hemvist for styrelsens nuvarande ledamater,

Bolagets styrelse

Oberoende i relation till

Befattning Fédelsedr Ledamot Nationalitet Boséttning Bolaget Huvudagare®
sedan

Stefan Widegren Ordftrande 1950 2007 Svensk Schweiz Nej Nej
Leena Essén Ledamot 1952 2010 Svensk Sverige Nej Nej
Nicola Gerber Ledamot 1977 2010 Tysk Nya Zeeland Ja Ja
Lakshmi Khanna Ledamot 1941 2007 taliensk talien Ja Ja
Erik Lautmann Ledamot 1960 2007 Svensk Sverige Ja Ja
Christer Granskog Ledamot 1947 2008 Finsk Finland Ja Ja
Joe Pope Ledamot 1941 2003 Nyzeeléndsk  Nya Zeeland Ja Ja
Fabio Cannavale Ledamot 1965 2010 taliensk Schweiz Ja Nej
Ottonel Popesco Ledamot och 19567 2007 Fransk Schweiz Nej Nej

koncernchef

' Observera att artalet avser inval i styrelsen for Cavotec MSL

'] detta sammanhang definieras en huvudéagare som en person som direkt eller indirekt kontrollerar minst tio procent av aktierna
eller rostemna i Bolaget. Beddmningen huruvida en styrelseledamot ska anses oberoende i forhallande till en huvudagare gors
utifrdn omfattningen av styrelseledamotens direkta och indirekta relationer med sadan huvudégare.

Firmateckningsratt
Bade styrelsens ordférande och koncernchefen har rétt att var for sig teckna Bolagets firma och ¢vriga
styrelseledamater har rétt att teckna Bolagets firma tva i forening.

STEFAN WIDEGREN

Ordférande och styrelseledamot. Stefan har last maskinteknik med inrikining pé& hydraulik och
pneumatik p& Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm under &ren 1970 il 1975, Han tog anstalining
hos Specimas Sl (ftalien) 1972 och var med och bildade Cavotec AB tva &r senare dér han blev
verkstallande direktor. Cavotec forvarvade Specimas 1984 och Stefan utsdgs till ordférande och
koncemchef for Cavoteckoncernen 1994, Han utndamndes 2007 till arbetande styrelseordférande
i Cavotec MSL och till ordférande i Cavotec SA 2011, Stefan &r Sveriges honorarkonsul i Ticino,
Schweiz, styrelseledamot | Svenska Handelskammaren i ZUrich, Schweiz samt medlem i Rotary Milano
Sud Est. Stefan har &ven varit ordférande fér Union of International Chambers of Commerce i Italien
och ordférande fér den Svenska Handelskammaren i Milano.

Stefan Widegren var tidigare arbetande ordférande i Cavotec MSL, men &r inte langre anstalld av
Cavotec. Givet Stefans langa engagemang i Bolaget kommer han emellertid att utféra konsultuppdrag
for Koncermnen i betydande omfattning. Erséttning for sddana konsultuppdrag kan komma att uppga til
belopp som motsvarar den erséattning Stefan tidigare har uppburit som anstalld i Koncernen.

Stefan Widegren innehar, tillsammans med nérstaende, 7 754 264 aktier i Cavotec."

(1 Stefan Widegren och Michael Widegren &r broder och raknas dérfér som nérstaende. Pa grund av detta kan
deras aktieinnehav summeras



LEENA ESSEN

Styrelseledamot. Leena har en civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm. Efter studierna,
och innan hon anstélldes av Cavotec 1990, arbetade Leena som ekonomichef 6r flera svenska
féretag, daribland Gyling AB och PA Consulting Group. Hon har varit Cavotecs koncermncontroller i
néstan 20 &r med Gvergripande ansvar for att implementera nya redovisningssystem samt uppratta en
transparent och tillférlitlig finansiell rapporteringsstruktur for Koncemen.

Under de senaste fem &ren har Leena varit, men ar inte langre, styrelseledamot for Rationell Parkerings
Service AB. Leena var tidigare anstalld som controller och utgjorde del av ledningen i Cavotec MSL.
Leena ar fortfarande anstalld av Cavoteckoncernen, men pa en icke-ledande position.

Leena Essén innehar personligen 538 686 aktier | Cavotec, 1 565 821 aktier via Anelea Holdings Ltd.
(varav Leena &ger tio procent) samt 177 100 aktier via Anelea Sverige AB (ett hel&gt dotterbolag fill
Anelea Holdings Ltd.).

NICOLA GERBER

Styrelseledamot. Nicola har en ekonomie kandidatexamen frén universitet i Westminster. Hon arbetar
med forsaljnings- och affarsutveckling samt & marknads- och produktchef inom [T-sektomn, och arbetar
for nérvarande pé Cisco Systems Ltd. Nicola har specialiserat sig pé affarsutveckling pé europeiska
marknader och sedan 2008 pa marknadema i Asien och Stillahavsomradet och &r baserad i Nya
Zeeland.

Nicola Gerber innehar inga aktier eller teckningsoptioner i Cavotec.

LAKSHMI KHANNA

Styrelseledamot. Lakshmi har en filosofie kandidat i matematik fran universitetet i Punjab. Han har
behdrighet som auktoriserad revisor | Storbritannien, &r medlem i Institute of Chartered Accountants
in England and Wales, medlem i Non Executive Directors Special Interest Group of the Institute of
Chartered Accountants in England and Wales, medlem i Valuations Special Interest Group i samma
institut, mediem i Financial Reporting Faculty i samma institut samt medlem i Institute of Chartered
Accountants of India. Lakshmi har arbetat for PricewaternouseCoopers i Italien fran 1966 tills han
avgick som deldgare 2001. Han har varit Klientansvarig for multinationella féretag i Italien, déribland
United Technologies, General Foods, Trust House Forte och IBM. Lakshmi har &ven varit ordférande fér
PricewaterhouseCoopers Management Consultants i Italien, ordférande 6r the Rotary Club of Milan,
ordférande for World Community Service Commission of Rotary (Lombardy) och rédgivare till Joint Task
Force Confederation of Italian Industry samt Confederation of Indian Industry. Han &r styrelseledamot i
Progetti Industriali SpA.

Lakshmi tillhandahéller dessutom konsulttjanster till ett fatal utvalda foretag. Dessa tjanster omfattar
exempelvis omrédden som strategi, finans, redovisning, finansiell rapportering och dartill relaterade
tjanster. Lakshmi utfor begrénsade konsultuppdrag &t Koncernen.

Under de senaste fem éren har Lakshmi Khanna varit, men é&r inte langre, vice ordférande och
styrelseledamot i Del’Orto India Private Ltd., styrelseledamot i, och oberoende konsult till, Para SpA &

International Spinning India Private Ltd. samt oberoende konsult till DellOrto SpA.

Lakshmi Khanna innehar 263 406 aktier i Cavotec.
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ERIK LAUTMANN

Styrelseledamot. Erlk har en civilekonomexamen frdn Handelshogskolan i Stockholm. Erks karriér
har innefattat arbete som koncemchef fér Jetpak Group AB (2002-2011), verkstéllande direktor
for Alfaskop AB (2000-2001), regionchef fér DHL Nordic Countries (1991-2000) och verkstéllande
direktor for Catella AB (1987-1991). Erik ar styrelseordftrande for PAXXO AB, styrelseledamot i Jetpak
Group AB och Entreprendrskapsforum. Erik & medlem av Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin
(IVA), ordférande i IVA:s Naringslivsrad och styrelseledamot i IVA. Erik utfér begransade konsultuppdrag
&t Koncermnen.

Erik Lautmann innehar 87 802 aktier i Cavotec.

CHRISTER GRANSKOG

Styrelseledamot. Christer har en masterexamen i industriell ekonomi och informationssystem fran
Helsingfors Tekniska Hogskola. Christer ar fére detta styrelseordférande och verkstéllande direktér
for Kalmar Industries (1998-2007). Han har ven arbetat som vice verkstéllande direktor for Partek
Corporation och verkstallande direktor fér Partek Cargotek AB (1997-1998), styrelseordférande och
verkstallande direktdr for Sisu Corporation (1994-1997) samt styrelseordférande och verkstallande
direktdr for Valmet Automation Oy (1990-1994). Han &r for narvarande styrelseordférande och
verkstéllande direktér for Oy Piceum Ab, Patria Oyj och Lannen Tractors Oy samt vice ordférande
for VR Group Oy. Han &r dessutom styrelseledamot i Actiw Oy och Sarlin Oy, senior konsult & EQT
Partners och mediem i Akademin for tekniska vetenskaper i Finland.

Under de senaste fem aren har Christer Granskog varit, men ar inte langre, vice ordférande i Rautaruukki
Oyi och styrelseledamot | Kalmar Industries AB.

Christer Granskog innehar 20 000 aktier i Cavotec (genom sitt helédgda holdingbolag Oy Piceum Ab).

JOE POPE

Styrelseledamot. Joe har varit verkstallande direktor och styrelseledamot i flera storre organisationer,
daribland tolv &r som verkstéllande direktdr i ENZA och tio ar i styrelsen for TradeNZ, som kulminerade
i att han utsdgs till styrelseordfdrande. Han &r for nérvarande styrelseordférande i Maxi Buoys Ltd.,
Revera Ltd. och Team Talk Ltd. samt forvaltare for Jayar Trust. Han &r ocksé ackrediterad medlem
av Institute of Directors. Joes bidrag il affarsutvecklingen i Nya Zeeland uppmarksammades av
generalguverndren i ordensutndmningarna pa drottningens fodelsedag 2006 ndr han utnamndes il
Officer of the New Zealand Order of Merit.

Under de senaste fem éren har Joe Pope varit, men &r inte l&ngre, styrelseledamot i Martinborough
Vineyard Estates Ltd., Lambton Harbour Management och ordférande ér styrelsen i Dow Group Ltd.,
Horticultural and Food Research Institute of New Zealand Ltd., Wellington Rugby Football Union Ltd.
och Maxibouys Ltd. och vice ordférande i styrelsen for New Zealand Symphony Orchestra Ltd.

Joe Pope innehar 10 000 aktier i Cavotec.

FABIO CANNAVALE

Styrelseledamot. Fabio har en masterexamen i teknik frén Politechnic University och en MBA fran
INSEAD. Han har arbetat som strategikonsult &t McKinsey & Co och AT Kearney. Han &r verkstallande
direktor for Bravofly och Vulcano Srl samt styrelseledamot i Mont SpA, Pies SpA, Iris Srl, Nomina SA,
Consortium Real Estate BV och Roam SpA.

Under de senaste fem &ren har Fabio Cannavale varit, men &r inte langre, styrelseledamot i Nordwall
SpA.

Fabio Cannavale innehar 6 948 046 aktier i Cavotec (via Nomina SA i vilket Fabio, tilsammans med
nérstaende, ager 100 procent av aktierna).



OTTONEL POPESCO
Se avsnittet "Koncernledning” nedan fér information om Ottonel Popesco.

KONCERNLEDNING

| tabellen nedan redovisas namn, befattning, fodelsedr och anstéliningsér for nuvarande befattning for
personerna i Cavotecs koncernledning. Avsnittet "Organisation och ledning” péa sidan 65 samt avsnittet
"Bolagsstyrning” pé sidan 103 innehaller mer information om hur Koncernen styrs.

Koncernledningen

Namn Befattning Fédelsear Innehaft befattningen
sedan

Ottonel Popesco Koncernchef 1957 2007

Diego Fiorentini Koncemens finanschef 1972 2009

OTTONEL POPESCO

Styrelseledamot och koncernchef. Ottonel har en masterexamen i ekonomi fran akademin i Bukarest,
en MBA fran universitetet i Sorbonne, en Ingénieur professionnel de France-examen fran Societé
Nationale des Ingenieurs Professionnels de France och en Strategic Marketing Management-examen
frén Harvard Business School. Ottonel arbetade i fem &r som forsaljningschef pd ABB i Frankrike (pé
divisionen fér CKB-produktion) innan han tog anstélining hos Cavotec 1988. Han &r styrelseordférande
for PEMA (Port Equipment Manufacturers Association) och Altadott LLC. Ottonel ar dessutom
registrerad ingenjor i Frankrike och medlem i Engineering Committee inom American Association of
Port Authorities.

Ottonel Popesco innehar, tillsammans med nérstaende, 2 641 420 aktier | Cavotec.

DIEGO FIORENTINI

Koncernens finanschef. Diego har en examen i féretagsekonomi fran Universita Commerciale L.Bocconi.
Innan Diego tog anstalining i Cavotec var han finanschef och treasuryansvarig pé ltalmobiliare Group

och dessférinnan var han chef fér back/middle office och arbetade med redovisning pa ABB.

Diego Fiorentini innehar, tilsammans med nérstaende, 20 000 aktier i Cavotec.



CAVOTECS EXECUTIVE MANAGEMENT COMMITTEE - EMC
Cavotecs Executive Management Committee, (EMC), utses av koncermnchefen och bestér for narvarande av 12 personer.

For mer information om EMC, se avsnittet "Bolagsstyrning” pa sida 103.

Executive Management Committee

Namn Position Fédelsear
Geir Leret Andersen Koncemnens [T-chef 1964
Christian Beradotte Verkstéllande direktdr, Dabico US 1949

Regionchef, Amerika
Michael Colaco Verkstéllande direktor, Cavotec INET 1965
Luciano Corbetta Ansvarig fér marknadsenheten Hamnar & sjofart 1969
Diego Fiorentini Koncemens finanschef 1972
Giorgio Lingiardi Koncemens CIO 1958
Regionchef, Sydeuropa & Afrika
Gary Matthews Verkstallande direktér, Cavotec UK 1966
Gustavo Miller Verkstéllande direktor, Cavotec China 1964
Regionchef, Fjarran Ostem
Patrick Rosenwald Verkstallande direktr, Cavotec Specimas 1970
Verkstallande direktor, Cavotec MoorMaster
Michael Scheepers Direktér, Investerarrelationer & PR 1978
Juergen Strommer Verkstéllande direktér, Cavotec Middle East 1970

Regionchef, Mellandstemn & Indien

Michael Widegren Ansvarig fér Patent & varumarken 19565
Regionchef, Centraleuropa



GEIR LERET ANDERSEN
Koncemens [T-chef. Geir har en examen i elektronik/datavetenskap frén Kongsberg Tekniske Fagskole.

For néarvarande &r han ledamot i styrelsen for Mariell Mote AS och Norwegian Automobile-Sport
Federation, Karting Commission och verkstallande direktér och &gare av MB Andersen Racing.

Geir Leret Andersen innehar inga aktier eller optioner i Cavotec.

CHRISTIAN BERNADOTTE

Verkstéllande direktér, Cavotec Dabico US & Regionchef i Amerika. Christian har en kandidatexamen
i elektroteknik och en MBA. Han &r en styrelseledamot for Aria Analytics och Svensk-Amerikanska
Handelskammaren.

Christian Bernadotte innehar 31 684 aktier i Cavotec.

MICHAEL COLACO

Verkstéllande direktor, Cavotec INET. Michael har en kandidat ingenjdrsexamen fran Concordia
University i Montreal, Kanada och en masterexamen i fdretagsekonomi fran Pepperdine University
i Kalifornien, USA. Michael har tidigare erfarenhet som anléggningschef vid Air Canada Facilities,
Engineering & Technical Services (1987-1990) och som konstruktions- och anléggningschef vid
Lester B. Pearson Int. Airport (1990-1994).

Michael Colaco innehar 7 700 000 aktier i Cavotec.

LUCIANO CORBETTA

Ansvarig for marknadsenheten Hamnar & sjéfart. Luciano har en examen i maskinteknik fran Politecnico
di Milano. Han har arbetat som maskiningejér hos TTR Srl och som exportférséliningschef hos Brevetti
Stendalto SpA.

Luciano Corbetta innehar 17 560 aktier i Cavotec.
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GIORGIO LINGIARDI
Koncemens CIO & Regionchef, Sydeuropa & Afrika. Giorgio har en masterexamen i maskinteknik fran
Genuas universitet i Italien.

Giorgio Lingiardi innehar inga aktier eller optioner i Cavotec.

GARY MATTHEWS
Verkstéllande direktér, Cavotec UK. Gary innehar Higher National Certificate i maskinteknik och en MBA
fran universitetet | Teesside. Han har arbetat som verkstéllande direktdr hos Dabico Europe.

Gary Matthews innehar 14 124 aktier | Cavotec.

GUSTAVO MILLER

Verkstallande direktor i Cavotec China och Regionchef i Fijarran Ostern. Gustavo & maskiningenjor
fran Catholic University i Cordoba, Argentina. Han har arbetat som verkstéllande direktér hos Impsa
Malaysia och som chef i Tower Cranes Division i Lindoreskoncermnen (Australien).

Gustavo Miller innehar 14 124 aktier i Cavotec.

PATRICK ROSENWALD

Verkstéllande direktor i Cavotec Specimas SpA & Verkstéllande direktor i Cavotec MoorMaster Ltd.
Patrick har en kandidatexamen i ingenjrsvetenskap (maskinteknik) och ett Graduate Diploma i
ekonomi frén universitetet i Curtin, VAstra Australien.

Patrick Rosenwald innehar 38 153 aktier i Cavotec.



MICHAEL SCHEEPERS

Direktér, Investerarrelationter & PR. Michael studerade féretagskommunikation och public relations
vid FONTYS Universitet for tillampad vetenskap | Nederlanderna. Efter sina studier borjade han péa
Cavotec 2002, dér han sedan dess har innehaft flera positioner, inklusive som kommunikationschef
och Koncernens féretagskommunikationschef. Han &r en medlem i Investor Relations Society |
Storbritannien och i European Association of Communication Directors.

Michael Scheepers innehar 28 153 aktier i Cavotec.

JUERGEN STROMMER

Verkstéllande direktor i Cavotec Middle East FZE & Regionchef, Mellandstern & Indien. Juergen har en
examen i maskinteknik fran May Eyth TH, Kirchheim/Teck och en examen i féretagsadministration fran
GARP Stuttgart. Han har arbetat som chef vid Al Futtaim Engineering.

Juergen Strommer innehar 14 124 aktier i Cavotec.

MICHAEL WIDEGREN

Regionchef Centraleuropa och ansvarig fér Patent & varumérken. Michael har last maskinteknik med
inriktning pé industriell ekonomi (INDEK) p& Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm under &ren 1977
til 1982, Han tog anstalining pa Cavotec ar 1985 och har sedan dess haft olika positioner och uppdrag
for Bolaget i Sverige, Kanada, Tyskland och Schweiz.

Michael Widegren, tillsammans med nérstdende, innehar 1 085 277 aktier i Cavotec.”

(1 Stefan Widegren och Michael Widegren &r broder och raknas dérfér som nérstaende. Pa grund av detta kan
deras aktieinnehav summeras
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OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSELEDAMOTERNA OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Bortsett frdn Stefan Widegrens fru Lotten Widegren som arbetar som Koncemens cashpool-ansvarlg hos Cavotec
International Ltd., och hans béada bréder Thomas Widegren och Michael Widegren som arbetar som ansvarig for
marknadsenheten for Flygplatser, respektive ansvarlg for Patent & varumérken samt regionchef f6r Centraleuropa
har inga andra styrelseledamater eller mediemmar av ledningen néagra familieband till nagra andra styrelseledamdter
eller medlemmar av ledningen. Vidare & Dominique Popesco (fru till koncernchefen) deltidsanstalld som assistent pa
personalavdelningen och Daniella Pani (fru till EMC-medlemmen Giorgio Lingiardi) arbetar som inkdpschef pa Cavotec
Specimas. Flera styrelseledaméter och personer i ledningen har ekonomiska intressen i Bolaget genom deras,
och deras nérstéendes, nuvarande aktieinnehav och deras erséttningar fran Bolaget. Koncernen hyr dven Michael
Widegrens lagenhet i Tyskland. Utéver vad som anges ovan finns det inga intressekonflikter mellan styrelseledaméterna
eller ledningen och Cavotec.

Bortsett frdn Stefan Widegren som var ordférande i Cavotec AxRail GmbH som trédde i frivillig likvidation 2007 och vad
som anges ovan har ingen av styrelseledaméterna eller mediemmarna av ledningen under de senaste fem aren varit
involverade i nagra konkurser, konkursforvaltningar eller likvidationer i egenskap av styrelseledamot eller styrelsesuppleant
i nagot bolag eller som medlem i ledningen for ett bolag. Ingen av styrelseledaméterna eller personema i ledningen
som namns ovan har varit domd for bedrageri eller foremél for nagon offentlig anklagelse eller pafolid fran rattsliga eller
reglerande myndigheter och ingen av styrelseledaméterna eller personema i ledningen har av négon domstol bedémts
vara obehdrig att agera som medlem i ett bolags administrativa, ledande eller kontrollerande organ eller fran att agera i
foretagsledningen eller pa annat sétt bedriva ett bolags verksamhet under de senaste fem aren.

Ingen av styrelseledamoterna har ratt till nagra forméaner nar de avgér frén styrelseuppdraget. Information om ledningens
ratt till avgéngsvederlag, ifall deras anstalining inom Koncermen ségs upp, finns i avsnittet "Bolagsstyrming’”.

Kontorsadress till styrelseledaméterna och ledningen ar c/o Cavotec SA, via Serafino Balestra 27, 6900 Lugano,
Schweiz.

REVISOR

Bolagets revisor &r PricewaterhouseCoopers SA (via della Posta 7, 6900 Lugano, Schweiz), som valdes den 14 juni
2011, Daniel Ketterer &r ansvarig revisor. Daniel Ketterer &r medlem i Treuhand-Kammer — det schweiziska institutet for
auktoriserade revisorer och skattekonsulter (Swiss Institute of Certified Accountants and Tax Consultants).

Revisor fér Cavotec MSL Holdings Ltd &r PricewaterhouseCoopers (119 Armagh Street, Christchurch 8011, Nya
Zeeland) som valdes pa arsstamman den 27 april 2007, Robert Harris &r PWC:s Engagement Partner. Robert Harris
ar medlem i Institute of Chartered Accountants of New Zealand och Institute of Chartered Accountants of England and
Wales.
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Solagsstyrming

Eftersom Cavotec &r ett schweiziskt bolag som ska noteras p& NASDAQ OMX Stockholm &r Cavotecs bolagsstyming
baserad pé& schweiziska och svenska lagar och regler, sésom schweiziska aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyring ("Koden”).

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Koden géller for alla svenska bolag vars aktier &r noterade pé en reglerad marknad i Sverige och ska tillampas fullt ut i
samband med den forsta &rsstamma som hélls dret efter bérsnoteringen. Bolaget, trots att det ar ett schweiziskt bolag,
har beslutat att tilampa Koden, men méste inte félia alla regler i den, utan har maéjlighet att vélia alternativa I6sningar
som de beddmer passar battre fr deras omstandigheter, forutsatt att eventuella awikelser redovisas, den alterativa
l6sningen beskrivs och orsaken forklaras | bolagsstymingsrapporten.

Bolaget kommer att tilémpa Koden frén det att aktierna noteras p& NASDAQ OMX Stockholm. Emellertid, eftersom det
ar ett schweiziskt bolag som lyder under schweiziska lagar och regler, kommer det att férekomma vissa awikelser fran
Koden. Awikelser som Bolaget redan 8r medvetet om kommer i stérsta maéjliga utstrackning redovisas i detta Prospekt
eller annars redovisas i Bolagets bolagsstymingsrapport som kommer att upprattas for forsta gangen for rékenskapsaret
2011,

BOLAGSSTAMMAN

Allmén information

Aktiedgamas ratt att besluta i Bolagets angeldgenheter utévas vid bolagsstémman. En ordinarie bolagsstémma ska héllas
arligen inom sex méanader fran utgangen av foregaende rakenskapsér. Kallelse till &rsstdmman utfardas av styrelsen eller,
om nédvandigt, av revisorerna. Extra bolagsstdmma kan sammankallas av styrelsen, likvidatorer eller revisoremna sé
ofta som det krévs for att skydda Bolagets intressen. Bolagsstammor hélls dér Bolaget har sitt séte eller pa den plats
styrelsen beslutar. Eftersom Bolaget &r noterat i Stockholm é&r det styrelsens ambition att i s& stor utstrackning som
majligt, och sé lange det ar i dverensstammelse med schweiziska lagar och regler och om ingen offentlig handling
maste utfardas av en schweizisk notarie, hélla bolagsstdmmor i Sverige. En awvikelse frén Koden é&r att bolagsstammor
kommer att hallas pa engelska och att information och material endast kommer att finnas tillgangligt pa engelska. Detta ar
| Gverensstdmmelse med ett undantag som Finansinspektionen har beslutat om. Protokoll frén bolagsstammor kormmer
att publiceras pa Bolagets hemsida.

Rétt att narvara vid bolagsstdamma

Alla aktiedgare som &r direkiregistrerade i den av Euroclear Sweden férda aktieboken tre vardagar fore bolagsstdmman
och som har meddelat Bolaget sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast det datum som anges i kallelsen till
bolagsstamman har rétt att nérvara och rosta for det antal aktier de innehar. Akliedgare kan delta i bolagsstémman
personligen eller genom ombud. Normalt brukar aktiedgare kunna registrera sig till bolagsstamman pé flera olika sétt,
vilkka anges i kallelsen till stamman.

Kallelse till bolagsstammor och initiativ fran aktiedgare

Kallelse till en bolagsstamma gdérs genom publicering i den schweiziska motsvarigheten till Post- och Inrikes Tidningar
(Swiss Commercial Gazette/Foglio ufficiale svizzero di commercio) eller genom brev ill registrerade aktiedgare samt
genom pressmeddelande. Mellan dagen fér publiceringen av kallelsen eller dagen for utskicket av kallelsen och
bolagsstémman maste en period om minst 20 kalenderdagar dga rum. Kallelsen till bolagsstdmman maste ange
dagordningen och beslutsférslagen. Kallelsen kommer &ven att publiceras pé Bolagets hemsida.

En eller flera aktiedgare som tillsammans innehar minst tio procent av aktiekapitalet far skicka in en skriftlig begéran

att halla en extra bolagsstamma. Sadan begéran ska skickas till styrelsen och ska ange syftet med stdmman och en
dagordning. Styrelsen maste i sédana fall kalla till en bolagsstdmma inom tvé veckor.

103



STYRELSEN

Styrelsens sammansatining presenteras i avsnittet “Styrelse, ledande befatiningshavare och revisorer”. Styrelseledamdter
vélis for tiden fram till slutet av nésta arsstamma. Styrelsen konstituerar sig sjélv, men styrelsens ordférande véljs
av bolagsstamman i enlighet med bolagsordningen. Valberedningen, Ersattningsutskottet och Revisionsutskottet,
samt respektive ordférande, vélis utifrdn och av styrelseledaméterna, i enlighet med vad som ndmns nedan under
beskrivningarma av respektive utskott. Styrelsen har en Bolagssekreterare som har forpliktelser och kompetenser i
enlighet med schweizisk lag. Sekreteraren assisterar styrelsen, ordiéranden och utskotten i att koordinera och uppfylla
deras forpliktelser i enlighet med styrelsens interna riktlinjer (j@mférbara med styrelsens arbetsordning i ett svenskt bolag
och de interna riktlinjerna faststélls av styrelsen).

Styrelsen har det slutgiltiga ansvaret for Bolagets forvaltning, liksom 6vervakningen och utvérderingen av ledningen.
Styrelsen ar det htgsta beslutande organet i Bolaget och ska bestdmma de principer som ska gélla fér Bolagets strategier
och policies. Styrelsen ska agera i enlighet med vad lagen, bolagsordningen och styrelsens interna riktlinjer kraver.
Styrelsen ska ha befogenhet att besluta i de &renden som inte faller exklusivt under bolagsstdmmans beslutanderétt eller
andra verkstallande organs beslutanderatt enligt tilamplig lag, bolagsordningen eller de interna riktlinjerna.

Enligt schweizisk lag har styrelsen féliande ej dverlatbara och oavhandliga forpliktelser:

a) Beslut om Bolagets och Koncernens strategi och utférdandet av dértill nédvandiga direktiv;

b) Upprattande av organisationens ramverk;

¢) Den grundidggande struktureringen av redovisningssystemet, ett system 16r intem finansiell kontroll och finansiell
planering;

d) Godkannande av tills&ttanden (och avséttanden) av befattningshavare som &r anfértrodda med skédtseln av ledningen
av Bolaget eller representerandet av Bolaget;

e) Overvakningen av ledning, sarskilt vad géller efterlevnad av lag, bolagsordning och Bolagets bestammelser, stadgar
och direktiv;

f) Beslut rérande verksamhetsrapportering bestéende av &rsbokslut, arsredovisning och koncemboksliut inkluderande

delérsrapporter och beslut rérande redovisningsstandarder;

Forberedandet av bolagsstdmman och verkstéllandet av dess beslut;

Meddelande till domaren i fall av kapitalfériust ("Unterbilanz”) hos Bolaget och i fall av for hdg skuldséttning

(“Upberschuldung’; art. 725-725a i den schweiziska aktiebolagslagen).

= <Q

Enligt schweizisk lag har styrelsen aven foljande ej Overlatbara kompetenser: beslut i samband med kapitaldkningar i
enlighet med art. 651a, 652g, 65639 | den schweiziska aktiebolagslagen (erkdnnande av kapitaldkning) och art. 651 IV
i den schweiziska aktiebolagslagen (6kning av aktiekapital i fall av auktoriserat kapital); Beslut i enlighet med art 634a i
den schweiziska aktiebolagslagen (e] fullt inbetalda aktier) och beslut i enlighet med schweizisk fusionslagstiftning.

Styrelsen i Cavotec MSL sammantradde sex ganger under 2010. Per dagen for detta Prospekt har styrelsen i Cavotec
MSL sammantratt fem génger och styrelsen i Cavotec SA har sammantrétt fyra ganger under 2011,

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har for narvarande tre styrelseutskott, Valberedningen, Revisionsutskottet och Ersattningsutskottet, och
sammanséttningen och uppgifterna f6r utskotten regleras i styrelsens interna riktlinjer. Nedan félier en kort férklaring av
utskotten enligt nuvarande interna riktlinjer (vilka kontinuerligt granskas och justeras om det bedéms I&mpligt av styrelsen).
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Valberedningen

Valberedningen ska vara ett utskott som inrattas av styrelsen i Bolaget. Detta folier schweizisk lag, men kommer att
utgdra en awikelse fran Koden som féreskriver att valberedningen ska inréttas av aktiedgarna. For att folja de regler
som galler for schweiziska bolag har styrelsen beslutat att Valberedningen ska inréttas av styrelsen. Valberedningens
sammansattning ska dock vara i enlighet med Koden.

Valberedningen skatillse att Bolaget har en formell och transparent metod for att nominera och utndmna styrelseledamdter.
Mélen for Valberedningen é&r att regelbundet granska och, nar det ar lampligt, rekommendera &ndringar av styrelsens
sammanséttning for att sékerstélla att Bolaget har, och upprétthéller, ratt sammanséttning av styrelseledaméter for att pa
ett effektivt satt kunna leda verksamheten, samt att identifiera och rekommendera styrelsen individer for utndmningar till
styrelsen och dess utskott (med hansyn till de faktorer som anses vara lampliga, innefattande erfarenhet, kvalifikationer,
omddme och férmagan att arbeta med andra styrelsemedlemmar).

De nuvarande medlemmarna i Valberedningen i Cavotec SA &r Jack Groesbeek, Lars Hellman och Stefan Widegren.
Valberedningen i Cavotec MSL sammantrédde tre ganger under 2010 och har sammantratt en gang under 2011, Per
datumet for detta Prospekt har Valberedningen i Cavotec SA inte haft ndgra sammantraden.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift &r att stddja styrelsen i frdgor relaterade till finansiell rapportering och regelefterlevnad.
Medlemmarna i Revisionsutskottet ska inkludera styrelseledaméter utsedda av styrelsen i enlighet med Koden.
Medlemmarna i Revisionsutskottet ska vara minst tre, av vilka samtliga ska vara styrelseledaméter och en majoritet ska
vara oberoende. En medlem maste ha en bakgrund inom ekonomi eller redovisning.

De nuvarande medlemmarma i Revisionsutskottet i Cavotec SA ar Lakshmi Khanna, Leena Essén, Christer Granskog
och Joe Pope. Fér narvarande har alla medlemmar finansiell erfarenhet och har relevanta erfarenneter fran ekonomi och/
eller revision. En av dem, ndmligen Lakshmi Khanna, &r auktoriserad revisor, medan Joe Pope ar ackrediterad medlem i
Institute of Directors. Revisionsutskottet i Cavotec MSL sammantradde fem génger under 2010 och har sammantrétt tre
ganger under 2011. Per datumet for detta Prospekt har Revisionsutskottet | Cavotec SA inte haft ndgra sammantraden.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska regelbundet granska och rekommendera andringar av styrelseledamdters ersattningar i
syfte att sékerstélla att de &r pa en lamplig niva och folis upp for att pa basta sétt framja Cavotecs verksamhetsmal.
Ersattningsutskottet ska vidare stddja styrelsen i upprattandet av erséttningsprinciper, och rutiner for dessa, for
koncemnchefen, ledande befattningshavare och styrelseledaméterna. Detta for att hjélpa styrelsen genom att ta
ansvaret rérande bestdmmandet av erséttning och granskningen dérav. Erséttningsprogrammen bor aterspegla
marknadsférutsattningarna i de olika lander dér Cavotec har verksamhet. Under 2010 har Erséttningsutskottet | Cavotec
MSL utfort, med stod fran konsultfirman MERCER, en total positionsanalys av ledande befattningshavare och kopplat
utfallet till ersattningsstatistik for samtliga marknader.

De nuvarande medlemmarna i Ersattiningsutskottet i Cavotec SA &r Christer Granskog, Lakshmi Khanna, Erik Lautmann

och Joe Pope. Erséttningsutskottet i Cavotec MSL sammantradde tre ganger under 2010 och har sammantréatt en gang
under 2011, Per datumet for detta Prospekt har Erséttningsutskottet | Cavotec SA inte haft nagra sammantraden.
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Koncernledning
Sammanséttningen av Koncemledningen presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Cavotecs operationella struktur &r ganska platt for att sékerstélla att Koncernens verksamheter och beslutsprocesser
ar effektiva och flexibla. Strategiska, koncernrelaterade verksamheter faller under koncemchefens och finanschefens
ansvar med stdd frén regioncheferna och verkstallande direktérermna. Alla betydande beslut for den dagliga driften av
Bolaget tas av koncemchefen och finanschefen.

P4 grund av Koncemens internationella karaktar fattar de verkstéllande direktérerma vid de lokala Cavotecbolagen — vika
befinner sig néra kunder, leverantdrer och personal i sina respektive tidszoner, kulturella och geografiska omgivningar
— beslut som rér den dagliga driften. Verkstéllande direktérer rapporterar till regionchefer, vilkka i sin tur rapporterar till
koncernchefen. Forutom ett fatal undantag, bor regionchefer och verkstéllande direktorer i det land och den region
dér de ar verksamma. Ofta &r regionchefen aven verkstéllande direktor for ett storre bolag i hans eller hennes region.
Ordftranden, koncemchefen och finanschefen &r samtliga baserade p& Cavotecs huvudkontor i Schweiz. Cavotec har
ocksé placerat funktioner som hanterar Administration, Affarsutveckiing, Intern kommunikation, ERP & logistik, Finans &
redovisning, Personalfragor, IT, Investerarrelationer & PR, Patent & varumérken, Forsalining & marknadsféring, Strategiska
foretagsprojekt, Forskning & utveckling, Treasury samt andra speciella rédgivande grupper vid huvudkontoret.

Cavotecs Executive Management Committee - EMC
EMC tillsétts av koncemchefen och bestar for narvarande av tolv medlemmar.

EMC bestar av mediemmar fran Koncernens mest erfarna och kunniga ledningsgrupp. Det inkluderar hdgt uppsatt
stabspersonal, ett flertal regionchefer och ett flertal marknadsenhetschefer.

EMC ger rad om och stodjer verkstallandet av globala strategier baserat pa koncemchefens beslut géllande specifika
omraden. Det ger rad till koncernchefen for strategiska forvaltningsbeslut och hjélper till att verkstélla sddana beslut i
enlighet med varje medlems ansvarsomréde eller i enlighet med instruktioner frén koncemchefen. EMC hjélper ocksé
koncernchefen med utvarderingen och verkstéllandet av bolagsférvarv.

EMC diskuterar och definierar strategier, policies, férvary, dvergripande utveckling och administrativa forbattringar.
Koncemledningen verkstéller rekommendationer frdn EMC. Koncemnchefen presenterar de mest strategiska
rekommendationemna till styrelsen for dvervagande och beslut. Koncernchefen &r ansvarig f6r den I6pande forvaltningen
av Koncemen.

Nar val ett styrelsebesiut har fattats stédjer EMC koncemnchefen i verkstallandet. EMC:s medlemmar stoédjer dven de
integrationsteam som skapas for att halla uppsikt dver samtliga nya forvarv.

ERSATTNING OCH INCITAMENTPROGRAM

Styrelsearvode till styrelseledamater i Cavotec SA beslutas, med awikelse frdn Koden, av styrelsen i enlighet med
bestdmmelser i bolagsordningen, vanligen se avsnittet "Bolagsordning”. Vidare kan styrelseledamater erhélla erséttning
for konsulttjénster som de genomfor &t Bolaget. Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till nagra formaner i egenskap av
styrelseledamdter efter det att de avgéatt som medlemmar i styrelsen. Daremot kan styrelseledaméter ha ratt till forméner
enligt anstalining- eller konsultavtal som fortsatter att Idpa dven om ledamoten skulle avga ur styrelsen.

Under 2010 betalades en total erséttning till styrelseledamadterna i Cavotec MSL pé 2 205 571 EUR, varav 685 118 EUR
utgick till styrelsens ordférande och totalt 1 520 453 EUR till ¢vriga styrelseledaméter (inklusive koncernchefen). Det bor
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noteras att endast nio av tidigare elva styrelseledaméter i Cavotec MSL kommer att sitta i styrelsen fér Cavotec SA. For
mer detaljerad information om deras erséttning vanligen se tabellen nedan.

Styrelsearvode Ovrig ersittning™ Rorlig del

Fabio Cannavale® 25883 - - 25883
LLeena Essén® - 259 620 52 426 312 046
Nicola Gerbert - - - -
Christer Granskog 30883 - - 30 883
Lakshmi Khanna 38 383 65 000 - 103 383
Erk Lautmann 33 383 - - 33 383
Joe Pope 35883 - - 36 883
Ottonel Popesco (koncemchef) - 424161 108 747 532 908
Stefan Widegren - 521 998 163 120 685118
Total erséattning i EUR 164 415 1270779 324 293 1759 487

Se tabellen nedan for information om ersattningen till EMC under rékenskapséret 2010.

Kortfristiga Férmaner Ovriga Aktierelaterad
anstallnings- efter avslutad langfristiga erséttning
formaner anstillning férméaner
EMC 2668 330 120 167 - - 2688 497
Total ersattning i EUR 2 568 330 120 167 - - 2688 497

Erséttningsnivaer for regionchefer och verkstallande direktorer

For att sékerstélla en stark sammanhélining inom Koncemen introducerade Cavotec for 15 &r sedan ett system inom
vilkket bonusar f6r regionchefer och verkstéllande direktérer bestdms av Koncernens resultat. Denna policy med "ett
koncernresultat” fungerar val och har varit en nyckelfaktor nér Koncemen har blivit en genuint global aktér. Cavotec &r
medvetet om att det & "mini-multinationellt”. Regionchefsrollen kommer dock troligen att utvecklas i takt med att Cavotec
vaxer.

Incitamentsprogram for ledande befattningshavare

Cavotecs styrelse har granskat nuvarande erséattningspraxis i syfte att behélla och attrahera kompetenta ledande
befattningshavare likval som ér att harmonisera ledande befattningshavares och aktiedgares intressen. Som ett resultat
av granskningen &r det styrelsens avsikt att rekommendera infrandet av ett langsiktigt, aktiebaserat incitamentsprogram
med resultatkrav under 2012 (LTIP 2012). LTIP 2012 &r planerat att laggas fram fér Cavotecs arsstémma under 2012
for aktiedgarnas godkannande.

INTERNT KONTROLLSYSTEM (ICS)

Bolaget har inte upprattat en separat avdelning fér intern kontroll. Denna uppgift utférs av styrelsens Revisionsutskott och
av styrelsen. Vidare, pa Koncernnivéa &r varje verkstéllande direktor for ett koncembolag tilsammans med koncernbolaget
eller den operativa enhetens ekonomiavdelning och chefen fér intermnrevision — som rapporterar till ordféranden
— ansvariga for att tillse att nddvandiga kontroller genomférs tillsammans med fullgod Gvervakning. Interna kontroller
innefattar kontrollen av Bolaget och Koncernens organisation, tilvagagéngssétt och atgérdsbestammelser. Syftet ar
att sékerstalla en tillforlitig och korrekt finansiell rapportering, och att sékerstélla att Bolaget och Koncernens finansiella
rapporter tas fram i enlighet med lag och tildmpliga redovisningsstandarder och att andra krav &r uppfyllda. De intema
kontrollsystemen ska dven 6vervaka efterlevnaden av Bolagets och Koncernens policies, principer och instruktioner.
Dessutom ska kontrollsystemen Gvervaka sékerheten for Bolagets tillgangar och kontrollera att Bolagets resurser anvands
pé ett kostnadseffektivt och lampligt sétt. Intern kontroll involverar ocksé uppfdlining av implementerade informations-
och affarssystem och riskanalyser.

0 Ovrig ersattning inkluderar grundlén, pension, sociala avgifter och vriga férméaner fér arbetande ledamdter, och erséttning fér andra
tjanster for oberoende ledamdter

@ Invald i styrelsen den 27 april 2010

® Invald i styrelsen den 18 oktober 2010

@ Invald | styrelsen den 4 december 2010
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Oversikt dver schweizisk bolagsratt

Syftet med avsnittet nedan &r att beskriva de allmanna principerma i schweizisk lagstiftning som reglerar (i) organisationen
i schweiziska aktiebolag (pé italienska. societa anonima, férkortat "SA”), (i) dess bolagsstyming samt (iii) vissa specifika
fragor rérande aktiedgarnas réttigheter i enlighet med artikel 620 och foljande i den schweiziska aktiebolagslagen. Detta
avsnitt berér endast schweizisk bolagsrétt som den framgér av den schweiziska aktiebolagslagen. Det gor inte ansprak
pé att vara uttbmmande och regler och bestémmelser som berérs éndras kontinuerligt. Séledes bér nedanstaende
stycke inte forlitas pa utan anlitande av oberoende expertis.

AKTIEBOLAGETS (SOCIETA ANONIMA, SA) ORGANISATION

Ett SA &r en egen juridisk person, skild fran aktiedgarna, som har en firma och ett bestdmt aktiekapital fordelat pa ett
antal aktier. Aktiedgarmnas personliga ansvar ar begransat till full betalning av innehavda aktiers kvotvarde. Aktiedgarma har
inget ytterligare ansvar for aktiebolagets forpliktelser och de har heller ingen forpliktelse att enligt lag skjuta till ytterligare
kapital till aktiebolaget vid ett senare tillfélle.

Aktiekapitalet
Det minsta tilatna aktiekapitalet & 100 000 CHF. Aktiekapitalet kan senare dkas vid vilken tidpunkt som helst genom ett
stémmobeslut och ett styrelsebeslut om en &ndring av bolagsordningen.

Enligt schweizisk lag finns det tre satt pa vilket aktiekapitalet kan dkas: ordinar kning av aktiekapitalet, Okning med stod
av bemyndigande och villkorad 6kning.

En ordindr 6kning av aktiekapitalet ska, i enlighet med artikel 650 i den schweiziska aktiebolagslagen, beslutas av
bolagsstdmman och genomforas av styrelsen inom tre méanader.

Genom en 6kning med stdd av bemyndigande kan bolagsstémman besluta, med 2/3 majoritet av résterna pé stamman
(och en absolut majoritet av de totala rosterna), om att bemyndiga styrelsen att Oka aktiekapitalet inom en period av tva
ar till en summa som inte dverstiger halften av det existerande aktiekapitalet.

Den villkorade ¢kningen, vilkken beslutats av bolagsstdmman, kan anvandas av styrelsen i samband med utgivning av
konvertibla skuldebrev, obligationer, teckningsoptioner eller liknande skuldinstrument, saval som for incitamentsprogram.

Intern organisation
Bolagsorganen i ett SA ar bolagsstamman, styrelsen och revisorema.

| bolagsordningen kan styrelsen ges behdrighet att delegera ledningsansvaret for hela eller delar av bolagets verksamhet
til enskilda styrelseledaméter eller tredje man i enlighet med dess interna regleringar. Nar ledningsansvaret for bolagets
verksamhet inte har delegerats faller ansvaret for denna pé alla ledaméter i styrelsen. Lagen innehéller en forteckning
Over forpliktelser som inte kan delegeras.

Ordinarie bolagsstdmma
Bolagsstamman ar det hdgst beslutande organet i ett SA och sammankallas vanligtvis av styrelsen.

Minst en bolagsstdmma ska héllas per &r. Den bolagsstamma dér bolagets arsredovisning och vinstdispositioner
ska behandlas — arsstamman — ska aga rum inom sex méanader efter utgéngen av bolagets rékenskapsar (vilket kan
sammanfalla med kalenderéret). Foljande arenden maste tas upp pé dagordningen pa arsstamman (i) godkannande
av arsredovisningen, arsbokslutet och koncernbokslutet (om krav pé att sédant ska uppréttas framgar av lag) for det
aktuella rakenskapséret, (i) bevijande av ansvarsfrinet for styrelseledamdterna, (i) val av styrelseledamater och (iv) val av
revisorer. Dartill kan extra bolagsstdmmor sammankallas i specifika situationer.
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I enlighet med schweizisk aktiebolagslagstifining ska bolagsstdmman sammankallas av styrelsen eller, om det behdvs,
av bolagets externa revisorer. Likvidatorer och representanter for langivare har ocksé rétt att sammankalla bolagsstamma.
En bolagsstdmma kan ockséa sammankallas av en eller flera aktiedgare som tilsammans féretrader minst 10 procent
av aktiekapitalet. Aktiedgare som tillsammans foretrader aktier med ett kvotvarde om minst 1 000 000 CHF &ager rétt att
begara att ett drende tas upp péa dagordningen. Méten ska sammankallas skriftigen och for att ett drende ska tas upp
pa dagordningen méste en skriftlig begéran inlamnas med en beskrivning av &rendet och de forslag som finns.

Kallelsen till stamman ska innehdlla dagordningen, styrelsens forslag och férslagen frén aktiedgare som har begért att en
bolagsstémma ska héllas eller att ett drende ska tas upp péa dagordningen. Inga beslut kan tas om férslag relaterade fill
punkter pa dagordningen som inte anméalts pé korrekt sétt, undantaget begaran att sammankalla en extra bolagsstamma,
genomfora en sérskild granskning och utse en revisor pa begaran av en aktiedgare. Inga foregaende meddelanden krévs
for att ldmna forslag rérande korrekt anmalda drenden péa dagordningen eller for att diskutera renden utan att ta nagra
beslut.

Agare till, eller representanter fér, samtliga bolagets aktier kan, om inga invandningar féreligger, halla en bolagsstdmma
utan att uppfylla formkraven for sammankallandet av stamman. Pa sédana méten kan bindande beslut tas och diskuteras
for alla drenden som ligger inom ramen for bolagsstdmmans behorighet, forutsatt att agare till, eller representanter fér,
samtliga aktier &r narvarande.

Om inte annat foreskrivs i lag eller i bolagsordningen ska bolagsstdmmans beslut fattas, och val avgéras, med absolut
majoritet av de foretradda rosterna pa stamman, utan hansyn till antalet aktiedgare eller antalet foretradda aktier pa
stdmman. Stammans ordférande beslutar om omréstningsforarandet.

Styrelsen

Styrelsens struktur

Styrelsen kan besté av en eller flera ledamoter. Styrelseledamdterna kan antingen vara anstélida i bolaget (vilket innebar
att arbetsréttslig lagstiftning blir tillamplig) eller — som regel — ha ett uppdragsfornallande till bolaget.

Styrelsen organiserar sig sjalv (det vill séga véler ordférande, vice ordférande och sekreterare, likval som ytterligare
funktioner, om séadana finns, for ledamdterna). Styrelseledamoter och firmatecknare likval som deras respektive
firmateckningsrétt ska registreras i bolagsregistret.

| eft SA méaste minst en styrelseledamot eller frmatecknare med ensam firmateckningsratt (eller tvd med gemensam
firmateckningsrétt) ha sin hemvist i Schweiz, oavsett hans eller hennes nationalitet.

Styrelseméten

Principen é&r att styrelsen ska tréffas och dverldgga. Styrelsemdten ska héllas sé& ofta som verksamheten kréaver. En
styrelseledamot kan inte representeras av en representant med fullmakt utan méste delta personligen. Styrelsesuppleanter
kan gj utses enligt schweizisk ratt.

Beslut kan tas per capsulam. Vanligtvis sker detta i form av ett skriftligt forslag fran styrelsens ordférande, vilket antas
forutsatt att tilampliga majoritetskrav uppfylls och att inga styrelseledamdter kraver ett maéte.

Overlaggningar och beslut ska nedtecknas i ett protokoll som ska skrivas under av métesordférande och sekreteraren
samt, om ett beslut har tagits per capsulam, av samtliga styrelseledamdter.
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Styrelsens skyldigheter

Affarsverksamhet i ett SA leds av eller under Gvervakning av styrelsen. Styrelsen ansvarar for genomférandet av beslut
som har tagits pé& bolagsstdmman, for bolagets rapporter, redovisning och protokoll och, i allménhet, for en sund
forvaltning av bolagets verksamhet.

Vissa av styrelsens ansvarsomraden kan inte verlatas till andra enheter i bolaget, och inte heller beslutas eller godkannas
pé bolagsstdmman. Styrelsen kan dock delegera vissa uppgifter och ansvarsomraden, speciellt inom den Iépande
verksamheten, till en eller flera styrelseledaméter eller till bolagets ledning. S&dan delegation maste baseras péa speciella
interna riktlinjer som endast kan géras géllande om bolagsordningen ger styrelsen sadan ratt. De interna riktlinjerna
innehaller bestammelser som styr de verkstéllande organen, delegering av uppgifter och ansvarsomraden, dvervakning
och kontroll, méten och beslutsprocesser for bolagets organ samt rapporteringssystem.

Chefer och andra ledande befattningshavare kan vara av schweizisk eller utldndsk nationalitet och kan vara bosatta i
Schweiz eller i ett annat land. Utlandska medborgare behdver dock ett speciellt arbetstillstand for att f& arbeta i Schweiz.

Styrelsens och ledningens ansvar

Styrelseledamdter samt tredje man med ledningsbefogenheter ska utfora sina ataganden med noggrannhet och maste
vama om bolaget intressen. Styrelseledaméterna ar ansvariga for att se till att bolaget inte misskéts. Om ledningen
av bolagets dagliga verksamhet har delegerats reduceras styrelseledamdternas ansvar till att utse, dvervaka och ge
instruktioner till bolagets ledning.

Revisorerna

De lagstadgade revisorema kan vara enskilda individer eller féretag. Bolaget méaste skdta bokféring och redovisning och
uppratta ett arsbokslut for varje &r som inkluderar en formell rsredovisning med balansrakning, resultatrékning samt
noter. Dessa dokument granskas av revisorerna som sammanstaller en formell revisionsberéattelse som tas upp pa den
ordinarie bolagsstamman for godkannande. Minst en av revisorerna maste vara bosatt i eller &tminstone ha en filial i
Schweiz.

Schweiziska foretag maste hélla sin bokféring tillganglig for inspektion i Schweiz. Officiella finansiella rapporter maste
upprattas (minst) en gang om aret, godkénnas av revisorermna, antas pa arsstdmman och slutligen registreras hos
skattemyndigheterna tillsammans med skattedeklarationen. Det &r dock inte nddvandigt att registrera rapporterna i négra
register som &r tilgangliga fér alménheten.

Publika aktiebolag maste skicka sina érliga finansiella rapporter till revisom fér en sedvanlig granskning.

Rékenskapsar

Rékenskapsaret ska faststéllas av styrelsen. Vid varje rakenskapsérs slut ska en verksamhetsberéttelse som utgors
av arsbokslut, arsredovisning och, i forekommande fall, koncernredovisning, sammanstallas i enlighet med tillampliga
lagbestammelser.

Utvalda fragor avseende aktiedgarnas rattigheter

Bolagsstamma

For att skydda minoritetsaktiedgare maste styrelsen sammankalla en extra bolagsstdmma om detta beslutas pé en
ordinarie bolagsstamma eller om det begars av aktiedgare som tillsammans ager minst 10 procent av bolagets aktier.
Dessutom har aktiedgare som &ger aktier till ett sammanlagt kvotvarde av 1 000 000 CHF ratt att begéra att ett specifikt
forslag diskuteras och rostas om vid nésta bolagsstamma.
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Aktiedgarnas rétt till information / speciell granskning

En oberoende granskning av specifika frdgor kan begéras av minoritetsaktiedgare som tilsammans éger minst 10 procent av
bolagets aktier eller aktier till ett véarde av 2 000 000 CHF (beréknat enligt kvotvardet). Fér detta férutsétts att minoritetsdgama
ska visa att det & sannalikt att verksamheter som utfors av bolagets organ eller sjélva bolaget orsakar dessa aktiedgare skada.

Utdver att begéra en granskning kan varje aktiedgare, oavsett aktieinnehav, pa bolagsstémman begéra information fran
styrelsen om sédan information behdvs for att utnytta rostrétten. Bolagets organ ska neka att lémna ut sédan information om
den innehéller foretagshemiigheter. Att lamna ut information som skyddas av sekretess kan medféra att styrelsen hélls ansvarig
for detta infor aktiedgare eller kreditgivare, likval som att styrelsen kan bli foremal for straffréttsliga pafolider.

Férképsrétt

Enligt schweizisk lagstiftning ska alla aktieemissioner, oavsett kontant eller annorledes, férst godkannas av aktiedgare
pé bolagsstdmman. Aktiedgare har forképsrétt till aktier, obligationer, konvertibler eller liknande skuldinstrument som stér
i proportion till kvotvardet hos innehavda aktier. Ett beslut som tas pé en bolagsstdmma med en kvalificerad majoritet
p& minst tva tredjedelar av aktierna och med en absolut majoritet av kvotvérdet representerat kan begransa eller
asidosétta forkdpsratten under vissa speciella omstandigheter. Det méste finnas goda skél till en sédan begransning av
forkopsréatten till aktier, till exempel forvary eller sammanslagning av foretag. Begrénsningen fér inte bryta mot principen
om lika behandling av aktieégare och far inte anvandas med syfte att férandra aktieagarstrukturen i bolaget.

Intressekonflikter
Enligt den schweiziska aktiebolagslagen ska styrelseledamoter och bolagets ledande befattningshavare sékerstélla att
bolagets intressen skyddas. Detta innebadr ockséa en skyldighet for bolagets styrelseledamdter och foretrédare att visa
lojalitet och aktsamhet. Styrelseledamoter och foretradare ar personligt ansvariga i férhallande till bolaget for brott mot
sédana skyldigheter.

Ritten att klandra stimmobeslut i domstol
Alla aktieagare kan inleda rattsprocesser mot bolaget for att sbka upphava beslut som har tagits pé& bolagsstamman om
dessa bryter mot lag eller bolagsordningen. Framfér allt géller detta beslut som:

e undandrar eller begrénsar aktiedgares rattigheter och dérmed bryter mot lag eller bolagsordningen (till exempel brott
mot reglemna fér sammankallande av bolagsstamma);

e undandrar eller begrénsar aktieagamas rattigheter utan goda skél (till exempel en onddig kapitaldkning or att spéda ut
minoritetsaktiedgarnas dgarandel);

e diskriminerar eller skapar nackdelar for aktiedgare pa ett satt som inte kan motiveras av bolagets syfte (till exempel ge
forkopsréatt endast till aktiedgare som arbetar aktivt i bolaget); och

¢ undandrar bolagets vinstsyfte utan samtycke fran samtliga aktiedgare.

Rétten att klandra bolagsstammans beslut forfaller om talan inte anhangiggors inom tva manader efter den aktuella
bolagsstamman.

Ansprék pa att ogiltigférklara beslut av bolagsstimman
Samtliga aktiedgare kan begéra att en domare ogiltigforklarar beslut som har tagits pa bolagsstadmman. Sérskilt om
dessa:

e undandrar eller begransar aktiedgarmnas rattigheter att delta i bolagsstdmman, minskar rostrétten, ratten att anvanda
rattsliga atgarder och andra réttigheter som skyddas av lag;
¢ begransar aktiedgamas réttigheter till kontroll utéver vad som faststallts enligt lag; samt

e frAngér bolagets fundamentala strukturer eller bryter mot bestdmmelser som skyddar kapitalet.

En sadan talan kan anhéngiggdras vid vilken tidpunkt som helst.
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| egala fragor och kompletterande
iNnformation

INFORMATION OM CAVOTEC
Cavotecs fullstdndiga firma ar Cavotec SA. Bolaget &r motsvarande ett publikt aktiebolag som registrerades i enlighet
med schweizisk lag den 14 juni 2011. Cavotec ar bildat i enlighet med bestdmmelserna i schweiziska aktiebolagslagen
och har sitt sate | Lugano. Bolagets adress ar via Serafina Balestra 27, 6900 Lugano, Schweiz.

For mer information om bolagskaraktéristika for Cavotec SA, se Cavotecs fullstandiga bolagsordning | avsnittet
"Bolagsordning” och for ytterligare information rérande aktiekapitalrelaterade fragor, se avsnittet "Aktiekapital och

agarfornallanden”.

LEGAL KONCERNSTRUKTUR
Nedan félier en fullstandig koncernstruktur fran ett bolagsrattsligt perspektiv per 3 oktober 2011,

Cavotec (Swiss) SA
Lugano - Schweiz

Cavotec SA
Lugano - Schweiz

Cavotec MoorMaster
Christchurch - Nya Zeeland

Cavotec Group Holdings NV
Alblasserdam - Nederlanderna

. Moderbolag

. Cavotec koncernbolag
. Cavotec “Centres of Excellence”
. Cavotec forséljningsbolag

Cavotec US Holdings Inc
Delaware - USA

Cavotec Canada
Holdings Inc
Nova Scotia - Kanada

100%

Cavotec Dabico US Inc
Costa Mesa - USA

Cavotec INET Inc
Fullerton - USA

100%

Cavotec Canada Inc
Toronto - Kanada

Cavotec USA Inc
Charlotte - USA

100%

Cavotec International Ltd
Stockton-on-Tees
Storbritannien

100%

Cavotec Deutschland
Holdings GmbH
Frankfurt - Tyskland

100%

Ipalco BV
Alblasserdam - Nederldnderna

§

Cavotec Realty Holdings BV
Rotterdam — Nederlanderna

100%

Cavotec Realty Italia Sri
Nova Milanese - Italien

100%

Cavotec Realty France SCI
Paris - Frankrike

100%

Cavotec Realty Germany BV
Rotterdam - Nederlanderna

100%

Cavotec Realty Norway AS
Stjerdal - Norge

100%

Cavotec UK Ltd
Stockton-on-Tees
Storbritannien

100%

Cavotec Alfo GmbH
KoIn - Tyskland

§I

Cavotec Fladung GmbH
Mémbris - Tyskland

§

Cavotec Latin America SA
Buenos Aires - Argentina

100%

Cavotec Brasil Comercio de

Sistemas Industriais Ltda.
Sao Paolo - Brasilien

100%

Cavotec Micro-control
GmbH
Miinchen - Tyskland

100%

Cavotec Meyerinck GmbH
Frankfurt - Tyskland

Cavotec Micro-control AS
Stjordal - Norge

100%

Cavotec Specimas Spa
Nova Milanese - Italien

100%

Cavotec Connectors AB
Malmo - Sverige

100%
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Cavotec Deutschland GmbH
Frankfurt - Tyskland

100%

Cavotec Nederland BV

Rotterdam - Nederlénderna

100%

Cavotec Belgium SA
Antwerpen - Belgien

100%

Cavotec Iberica S.L.
Alicante - Spanien

100%

Cavotec RMS France SA
Paris - Frankrike

100%

Cavotec Russia 000
Moskva - Ryssland

100%

Cavotec South Africa Pte Ltd
Johannesburg - Sydafrika

70%

Cavotec India Ltd
Pune - Indien

70%

Cavotec Engineering
Services Ltd
Pune - Indien

100%

Cavotec Shanghai Ltd
Shanghai - Kina

§I

100%

Cavotec Hong Kong Ltd
Hongkong - Kina

100%

Cavotec Korea Ltd
Ulsan - Korea

100%

Cavotec Australia Pty Ltd
Newcaste - Australien

100%

Cavotec Singapore Pte Ltd
Jurong - Singapore

100%

Cavotec Middle East FZE
Dubai - Férenade Arabemiraten

100%

Cavotec Abu Dhabi Branch
fll Abu Dhabi - Férenade Arabemiraten|

00%

Cavotec Bahrain Branch
Manama - Bahrain

Cavotec Norge AS
Drammen - Norge

I§

100%

Cavotec Sverige AB
Stockholm - Sverige

100%
Cavotec Danmark AS

Odense - Danmark

Cavotec Finland OY
Helsingfors - Finland

§



NOTERING
Styrelsen i Cavotec har ansékt om notering av Bolagets aktier pd NASDAQ OMX Stockholm. Berdknad start for handel
ar omkring den 19 oktober 2011,

AKTIEBOK OCH AKTIEAGARLAN

Bolaget ska fora aktiebok dér fullstédndigt namn, adress, nationalitet (och ér juridisk person, firma och séte) till aktieagare
och nyttjianderéattsinnehavare till aktier registreras. Efter ansdkan till Bolaget ska kdpare av registrerade aktier foras in i
aktieboken som aktieagare med rostratt, férutsatt att de uttryckligen anger att de har férvarvat aktiera i eget namn och
1or egen rakning.

En aktiedgare kan nar som helst begéra ut en bekréftelse av antalet registrerade aktier som denne har. Denna bekréftelse
ska utférdas av Bolaget. Aktiedgare kan inte begéra att Bolaget utfardar och levererar aktiebrev or de registrerade
aktiema. Aktiedgares rattigheter férenade med aktier som &r registrerade i ett avstdmningsregister | enlighet med
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument, sérskilt alla aktier som innehas genom Euroclear Sweden,
ska bestdmmas i enlighet med svensk lag och vara registrerade i ett avstdmningsregister i enlighet med svensk lag.
Aktiedgare som ér registrerade genom ett avstdmningsregister hos Euroclear Sweden kan endast utdva sina réttigheter
i enlighet med svensk lag. Bolaget ska ha rétt att, fran tid till annan, i samband med bolagsstémmor, begéra en lista pa
samtliga registrerade aktiedgare frdn Euroclear Sweden.

Per datumet for detta Prospekt fanns det inga aktiedgarian i Bolaget.

BOLAGSHANDELSER FORE TRANSAKTIONEN
Ingen utdelning har &nnu l&mnats av Cavotec SA.

Infor noteringen av Bolagets aktier pd NASDAQ OMX Stockholm har ett antal bolagshéndelser vidtagits, innefattande de
huvudsakliga &tgardermna i det sa kallade Scheme of Arrangement som beskrivs i avsnittet "Scheme of Arrangement”.

ANSTALLDA
Den 30 juni 2011, hade Koncernen 768 heltidsanstallda. Med forbenall for vad som félier nedan tilampar Cavotec
sedvanliga anstalliningsavtal.

Medlemmar i Koncernledningen och EMC &r beréttigade till avgangsvederlag, som vanligtvis uppgér till mellan 12 och
36 ménader, for det fall anstélliningsavtalet avslutas av Bolaget med anledning av skal som &r hénforliga till den anstélide
(tjanstefel, etc.).

VASENTLIGA AVTAL

Laneavtal

Cavotec Group Holdings N.V. och Cavotec som lantagare, vissa andra bolag i Koncernen som garantigivare och SEB
AG, Frankfurt am Main och Banca IMI SpA. som bland annat langivande banker, har den 5 augusti 2011 ingéatt ett
laneavtal ("Laneavtalet”) i enlighet med vilket langivarna beviljar en tidsbestamd kreditfacilitet om totalt 10 000 000 EUR
("Facilitet A”) och en revolverande kreditfacilitet om totalt 40 000 000 EUR ("Facilitet B”). Cavotec kan begéra att Facilitet
B tkas med maximalt 30 000 000 EUR och l&ngivama har rétt, men &r inte skyldiga, att tilmdtesgé en sédan begéran.

Facilitet A ska aterbetalas med 2 000 000 EUR den 30 juni varje ar och den aterstdende delen ska aterbetalas den
5 augusti 2016. Facilitet B, som &r en revolverande kreditfacilitet, kan utnyttjas och &terbetalas pé den sista dagen i varje
rénteperiod och det sammanlagda vid den tidpunkten utnyttiade kapitaloeloppet ska aterbetalas den 5 augusti 2016.

Laneavtalet innehaller vissa restriktioner relaterade till, bland annat, férsaliningar, forandringar av verksamhet, fusioner och
forvary, finansiell skuldsattning, betalningar (innefattande utdelningar) och vissa l&n och garantier och anger aven vissa
sedvanliga kontraktsbrott sésom utebliven betalning, brott mot finansiella dtaganden, brott mot generella taganden,
lamnande av oriktiga uppgifter, insolvens och betalningsinstallelser.
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Kundavtal

Kundavtal sluts vanligtvis pa en "order-for-order-basis” istéllet for pa I6pande avtal. Det finns dock vissa undantag
dér ramavtal ingétts med olika bolag inom Koncermen, vanligtvis for en begransad tidsperiod. Dessa ramavtal anger
grundlaggande villkor som ska gélla under avtalstiden.

Det finns inte nagra kundavtal som vore kritiska att férlora, eftersom inget av avtalen utgdr mer an tre procent av intakterna.

Leverantérsavtal
Koncernen &r inte beroende av nagot enskilt leverantorsavtal,

Fastigheter och hyresavtal
Koncernen ager inte négra betydande fastigheter och Koncernen ar inte beroende av négot hyresavtal,

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Koncemens strategi &r att ansdtka om patentskydd nér det &r mdjligt. Koncemen anlitar externa patentkonsulter for att
Svervaka Koncemens immateriella rattigheter. Koncerens patentportfolj utgérs av 20 patentfamilier. Det &r styrelsens
asikt att patenten hanforliga til MoorMaster™ fortojningssystem &r de viktigaste for Koncernen. Dessa patent utgors
av nio patentfamilier som beskrivs vidare nedan. Patentfamilien "Fartygsfortojningsmetod och relaterade hjalpmedel”
ar i en ansdkningsfas i Panama och under Patent Corporation Treaty. Patentfamilien "Uppstéaliningskontrolisystem foér
fortojningsrobot och metod for det” ar registrerad i Nya Zeeland med ett utgangsdatum i december 2027 och &r i en
ansokningsfas under Patent Corporation Treaty. Tva patentfamilier som beskrivs som "Automatiserat docknings- och
fortéjningssystem” ar registrerade i Panama med ett utgangsdatum i oktober 2028 och &r dven i en ansodkningsfas
i atskiliga lander. Patentfamilien "Laseravsdkning for fortéjningsrobot” har registrerats som ett europeiskt patent med
ett utgangsdatum i juni 2025 och i atskiliga lander med utgéngsdatum fran juni 2024-juni 2025 och &r &ven i en
ansokningsfas i dtskiliga lander. Patentfamilien "Fortéjningssystem med aktiv kontroll” &r registrerad som ett europeiskt
patent med ett utgangsdatum i juli 2023 och i &tskiliga lander med ett utgangsdatum i juli 2023 och &r dven i en
ansokningsfas i atskilliga lander. Patentfamiljen "Fortéjningsrobot” &r registrerad i &tskilliga lander med utgéngsdatum frén
april 2021-april 2022 och &r i en ansdkningsfas som ett europeiskt patent. Patentfamilien "Tatning for sugklocka och
metod for hantering av stora rorelser i fortdjningssystem” ar registrerad som ett europeiskt patent med ett utgangsdatum
i februari 2021 och i atskilliga lander med utgéngsdatum fran februari 2020-februari 2021 och ar &veni en ansdkningsfas
i &tskilliga lander. Patentfamilien "Fortojningsanordning” ar registrerad som ett europeiskt patent med utgangsdatum i
februari 2021 och i &tskilliga lander med utgangsdatum fran februari 2020—februari 2021.

Koncernen har registrerat foljande varumérken (i atskiliga lander): PANZERBELT, SPECIMAS, CAVOFLEX, CAVOTEC,
Cavotec som en spirallogotyp, POWER CHAIN, E3, MEYERINCK, PANTOGRAPH, CAVOTEC CADDY, MOORMASTER,
GANTRA & DESIGN och PULL AND STORE. Varumérket MOORMASTER har registrerats som EU-varumarke samt i Nya
Zeeland, Australien, USA, Japan, Kanada, Singapore, Hong Kong och Norge.
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FORSAKRINGAR

Bolaget har férsdkringar hos intemationellt valkanda forsékringsbolag. Férsakringama innefattar egendomsskador,
driftstorningar, tredjemans- och produktansvar (inklusive luftfartsprodukter), styrelse- och ledningsansvarsforsakring,
transporter, rattsligt skydd, ansvarsforsakring or yrkesutévare och olycksfallsforsakring for anstallda.

Styrelsen anser att Koncernens forsékringar ar i nivd med andra branschféretags och att de &r tillrdckliga med hansyn till
de risker som normalt &r férenade med Bolagets verksamhet. Det finns dock ingen garanti f6r att Bolaget inte drabbas
av forluster som inte t&cks av dess forsékringar.

TVISTER

Cavotec é&r for narvarande inte part i nagot rattsligt forfarande eller skilieforfarande som skulle kunna fa betydande effekter
pé Bolagets eller Koncemens finansiella stélining eller Insamhet. Cavotec har inte heller varit involverade i nédgot sédant
forfarande under de senaste tolv ménaderna.

TILLSTAND OCH MILJO
Styrelsen beddémer att samtliga koncermbolag har de tillstand och avtal som krévs, samt i allt vasentligt uppfyller givna
sékerhets-, rapporterings- och kontrollkrav inom miljidomradet.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Lakshmi Khanna och Erik Lautmann tillhandahdller konsulttianster for Koncemen. Dessa tjanster innefattar generell
afférsstrategi, indiska verksamheter och generell vagledning i finansiell rapportering. Den totala summan for dessa
tj&nster uppgick 2010 till ungefér 65 000 EUR fill Lakshmi Khanna. Inga erséattningar for konsultijanster betalades fill
Erik Lautmann under 2010. Yitterligare information om nérstédendetransaktioner finns under not 27 i Cavotec MSL:s
arsredovisning fér 2010, Styrelsen i Cavotec anser att samtliga dessa transaktioner har skett pd marknadsmassiga
villkor.

TRANSAKTIONSKOSTNADER

Cavotecs samtliga kostnader hanférliga till Scheme of Arrangement i Nya Zeeland och Schweiz och noteringsprocessen
p& NASDAQ OMX Stockholm, innefattande rédgivare och andra uppskattade transaktionskostnader berdknas uppgé il
totalt 2,5 miljoner EUR.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Cavotecs bolagsordning och Cavotec MSL:s &rsredovisningar for &ren 2008-2010, innefattande revisionsberattelser, finns
tilgangliga for granskning (pé& engelska) under kontorstid vid Cavotecs huvudkontor vid via Serafino Balestra 27 CH-6900
Lugano, Schweiz. Dessa dokument finns tillgéngliga i elektronisk form pa Cavotecs hemsida: www.cavotec.com.
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Skattefragor | Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor for fysiska personer och aktiebolag som &r obegransat skattskyldiga i
Sverige (om inte annat anges) och som innehar aktier | Bolaget, Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande lagstiftning
och &r avsedd endast som generell information avseende aktierna fran och med det att aktierna har upptagits till hande!
p& NASDAQ OMX Stockholm,

Sammantatiningen behandlar inte:

e skattefragor for befintliga aktiedgare i Bolaget relaterade till Scheme of Arrangement och noteringen av Bolagets aktier
pd NASDAQ OMX Stockholm,

e situationer da aktier innehas som lagertillgéng i néringsverksamhet,

e situationer da aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag,

e de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsféroud vid kapitalfériust) och utdelning i bolagssektorn
som kan bli tilampliga da investeraren innehar aktier i Bolaget som anses vara néringsbetingade (skatteméssigt),

* de sarskilda regler som i vissa fall kan bl tilldmpliga pa aktier | bolag som &r eller har varit famansféretag eller pa aktier
som férvérvats med stoéd av sédana aktier,

e utldndska foretag som bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige, eller

e utldndska féretag som har varit svenska foretag.

Sérskilda skatteregler géller vidare for vissa foretagskategorier. Den skatteméssiga behandlingen av varje enskild
aktiedgare beror delvis pa dennes speciella situation. Varje aktiedgare bor radfraga oberoende skatterddgivare om de
Skattekonsekvenser som kan uppkomma 6r dennes del, inklusive tilldmpligheten och effekten av utldndska regler och
dubbelbeskattningsavtal.

ALLMAN INFORMATION

Fysiska personer

For fysiska personer som &r obegréansat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster sésom réantor, utdelningar och
kapitalvinster | inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30 procent.

Kapitalférlust pa marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma &r
dels pé aktier, dels pa marknadsnoterade vérdepapper som beskattas som aktier (dock inte andelar i investeringsfonder
som innehéller endast svenska fordringsratter, s.k. réntefonder). Av kapitalforlust som inte dragits av genom nu némnda
kvittningsmdjlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pé inkomst av fjanst och néringsverksamhet
samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen medges med 30 procent av den del av under-
skottet som inte dverstiger 100 000 kronor och med 21 procent av det &terstdende underskottet. Underskott kan inte
sparas till senare beskattningsér.

Aktiebolag
For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget néringsverk-
samhet med 26,3 procent skatt.

Avdrag for avdragsgill kapitalférlust pé aktier medges endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier. Om en kapitalférlust inte kan dras av hos det féretag som gjort férlusten, kan
den samma é&r dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pé aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier hos
ett annat foretag i samma koncern, om det foreligger koncermbidragsréatt mellan foretagen och béda foretagen begér det
vid samma ars taxering. Kapitalférlust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos det aktiebolag
som haft férlusten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pé aktier och andra vardepapper som beskattas som
aktier under efterfoljande beskattningsér utan begransning i tiden. Séarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa
foretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investeringsfonder och investmentforetag.
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BESKATTNING AV UTDELNING

Schweizisk kéllskatt med en skattesats om 35 procent uttas normalt pa utdelning frén Bolaget till fysiska personer och
bolag som &r obegransat skattskyldiga i Sverige (se "Skattefragor i Schweiz"). Genom dubbelbeskattningsavtalet mellan
Sverige och Schweiz begransas kéllskatten pa portféljinvesteringar till 15 procent for bade fysiska personer och bolag.
Nedsattningen av den schweiziska kéllskatten sker normalt genom &terbetalning av Gverskjutande kallskatt. Fysiska
personer och bolag som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige far séledes begara aterbetalning av de 20 procent som
overstiger den avtalsenliga skattesatsen. Aterbetalning maste begéras inom tre &r fran utgangen av det kalenderdr da
utdelningen forfaller till betalning (se "Skattefragor i Schweiz").

Bruttoutdelningen, det vill séga utdelningen fére avdrag for schweizisk kallskatt, &r skattepliktig i Sverige i inkomstslaget
kapital med 30 procent skatt for fysiska personer och i inkomstslaget naringsverksamhet med 26,3 procent skatt for
aktiebolag. For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med
maximalt 30 procent. Den preliminéra skatten innehélls normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. Om schweizisk kallskatt har innehdllits med 35 procent, innehélls dock inte ndgon svensk
preliminar skatt pa utdelningen. Genom att utdelningen vanligen &r skattepliktig béde i Schweiz och Sverige kan viss
dubbelbeskattning uppkomma. Den schweiziska kallskatten péa utdelning (dock hogst den avtalsenliga skattesatsen om
15 procent pé portfolinvesteringar) kan dock normalt lindras eller undanréjas genom omkostnadsavdrag och avrékning.
Om det inte utgér nagon svensk skatt som avrakning kan goras emot under det beskattningsér som utdelningen lamnas,
t.ex. nar en fysisk person redovisar underskott i inkomstslaget kapital, kan avrékning inte ske detta &r. Den schweiziska
skatten fér istéllet, med vissa begransningar, avraknas under ndgot av de fem efterféljande beskattningséren. Avrakning
medges dock med minst 500 kronor per &r.

Exempel pa avrakning
Notera att beloppen i detta exempel &r antagna.
Antag att utdelningen frén Bolaget till en fysisk person uppgér till 1 000 kronor.

Skattepliktig utdelning i Sverige 1000 kronor
Schweizisk kallskatt (35 %) 350 kronor
Svensk skatt (30 %) 300 kronor
Avrakning (15 % x 1 000) 150 kronor
Total skatt (350 + 300 - 150) 500 kronor
,&terbeta\mingsbar schweizisk kallskatt (35 % — 15 %) x 1 000) 200 kronor
Total skatt efter aterbetalning av schweizisk skatt (500 - 200) 300 kronor

For fysiska personer som redovisar underskott i inkomstslaget kapital kan omkostnadsavdrag yrkas. Det betyder att
underskottet dkas med ett belopp motsvarande den schweiziska kéllskatten (dock hégst den avtalsenliga skattesatsen
om 15 procent, forutsatt att den fysiska personen begar aterbetalning av den schweiziska kéllskatt som Overstiger den
avtalsenliga skattesatsen). Underskottet kan utnyttjas som skattereduktion enligt vad som beskrivs ovan under rubriken
"Allman information — Fysiska personer”. Aktiebolag medges omkostnadsavdrag i inkomstslaget ndringsverksamhet.
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Exempel pa omkostnadsavdrag

Notera att beloppen i detta exempel &r antagna.

Antag:

e att utdelningen fran Bolaget till en fysisk person uppgér till 1 000 kronor, och
e att den fysiska personen har rantekostnader om 10 000 kronor.

Utdelning 1000
Schweizisk kallskatt (35 %)

Réntekostnader -10 000
Omkostnadsavdrag (15 % x 1 000) -180
Underskott | inkomstslaget kapital 9150
Skattereduktion (30 % x 9 150) 2745
varav pa grund av den schweiziska skatten 45

Nettoskatt pa utdelningen efter omkostnadsavdrag

/&terbeta\ningsbar schweizisk kallskatt
Nettoskatt pa utdelningen efter aterbetalning av schweizisk skatt (305 - 200)

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Aktiegare som &r begransat skattskyldiga i Sverige — och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige —
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli foremél for beskattning i

sin hemviststat.

Enligt en sérskild regel blir dock fysiska personer som &r begransat skattskyldiga i Sverige foremél for kapitalvinstbeskattning
i Sverige vid awttring av aktier i Bolaget, om de vid négot tillfalle under det kalenderér dé avyttringen sker eller under
de féregéende tio kalenderdren har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige (och aktiea i Bolaget
forvarvades nédr den fysiska personen var obegransat skattskyldig i Sverige). Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall

begransad genom dubbelbeskattningsavtal.
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Skattefragor | Schwelz

Féllande uttalanden baseras pé nu géllande schweizisk skattelagstifining och férvaltningspraxis. Andringar i tilémplig
lagreglering kan leda till att skattekonsekvenserna maste omvérderas. Sammanfattningen nedan kan inte ersatta juridisk
radgivning eller skatteradgivning inhdmtad av berdrda parter. Potentiella investerare bér radfraga skatteradgivare om de
Skattekonsekvenser som en investering | Bolaget kan medféra.

Beskattningsprinciper som galler fér Bolaget
| Schweiz sker beskattning pé tre nivaer: Edsforbundet (federationen), kantonerna och kommunerna har rétt att p&féra
skatt.

Federal skatt pa bolagsvinster

P4 federal niva betalar bolag en proportionell skatt pa nettovinsten efter skatt vilken for narvarande uppgér till 8,5 procent
(den effektiva skattesatsen &r lagre eftersom inkomstskatt och skatt p& eget kapital &r avdragsgill). Underskott kan sparas
i sju &r och dras av mot vinster. Bolag med betydande innehav av kapitalet i andra bolag far en sankt skatt p& nettovinsten
i relation till nettoinvesteringsvinsten av total vinst (skattelattnad fér delégare).

Kanton- och kommunalskatt pa vinster och eget kapital i bolag

Bade kantonen Ticino och kommunen Lugano pafor skatt pa nettovinst efter skatt. Nuvarande skattesats ér proportionell
och uppgér till 9 procent pa kantonniva och till 6,525 procent pa kommunal niva (ett forslag om en sankning till 6,3
procent ar under behandling). Fér narvarande uppgéar den sammanlagda skattesatsen till 15,525 procent (den effektiva
skattesatsen ar lagre eftersom inkomstskatt och skatt pé eget kapital &r avdragsgill). Tillsammans med den federala
skatten pa vinster uppgar den kombinerade effektiva bolagsskattesatsen pé vinsten fore skatt for narvarande till cirka
19,4 procent. Skatteméassiga underskott kan sparas i sju &r och dras av mot vinster.

Kantonen Ticino och kommunen Lugano péfér &ven skatt pa bolagens egna kapital. Skattesatsen &r proportionell
och uppgér for narvarande till 0,15 procent pa kantonniva och till 0,10875 procent pa kommunal niva (ett forslag
om en sankning till 0,105 procent &r under behandling). Holdingbolag, vars huvudsyfte &r en varaktig forvaltning av
innehav i andra bolag, ar undantagna fran skatt pa vinster och betalar endast en reducerad skatt pa eget kapital. De
sérskilda skattebestémmelserna for holdingbolag &r inte automatiskt tillampliga genom att géllande krav uppfylls, utan
dess tilampning maste godkannas av skattemyndigheten i kantonen. Skattskyldiga méaste lamna in en ansokan till
skattemyndigheten i kantonen for att erndlla den sérskilda holdingbolagsstatusen.

Kallskatt pa utdelning

Schweiz och Sverige ingick ett dubbelbeskattningsavtal den 7 maj 1965. Den 2 februari 2011 skrev de tvé statema
under ett protokoll om andring i det ndmnda dubbelbeskattningsavtalet. Det reviderade dubbelbeskattningsavtalet har
dock inte tratt i kraft &nnu. Vad géller kallskatt pa utdelningar kommer de nya bestdmmelserna att vara tillampliga fran och
med den 1 januari kalenderéret efter att avtalet trétt ikraft.,

Vidare bor det pdpekas att frdn och med den 1 januari 2011 inférde Schweiz en sé kallad kapitaltillskottsprincip. Enligt
de nya reglerna undantas utdelning fran kapitaltilskottsreserver frén schweizisk inkomstskatt och kallskatt.

Fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige

Den schweiziska kallskatten pa utdelningar uppgér til 35 procent av bruttoutdelningen. Enligt artikel 10 paragraf 2 i
dubbelbeskattningsavtalet far beskattningen i kéllstaten inte Gverstiga 15 procent. Fysiska personer som ar skattemassigt
hemmahorande i Sverige kan dérfér som princip begéra &terbetaining av de 20 procent som Gverstiger den icke
&terbetalningsbara avtalsenliga skattesatsen. Aterbetalning méste begaras inom tre &r frdn utgéngen av det kalenderér da
utdelningen forfaller till betalning.

Enligt artikel 25 paragraf 1 i dubbelbeskattningsavtalet medger Sverige som princip avrakning av den icke éterbetalningsbara
schweiziska kallskatten (15 procent). Detta kommer att vara oféréandrat enligt de nya reglera i dubbelbeskattningsavtalet.
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Bolag som ar obegrénsat skattskyldiga i Sverige
Kallskatten som tillampas for bolag skilier sig fran den som tillémpas for fysiska personer pé foliande sétt:

Enligt artikel 10 paragraf 2 i dubbelbeskattningsavtalet ér utdelningar undantagna fran beskattning i kéllstaten om
mottagaren &r ett bolag (men inte ett handelsbolag) som direkt innehar minst 25 procent av kapitalet i det utdelande
bolaget.

Detta undantag kommer att utvidgas ytterligare genom det reviderade dubbelbeskattningsavtalet, enligt vilket ingen skatt
kommer att uttas om mottagaren av utdelningen ar

e ctt bolag (men inte ett handelsbolag) som direkt eller indirekt innehar minst 10 procent av rdsterna eller kapitalet i det
utdelande bolaget, eller
¢ en pensionsfond (om vissa villkor &r uppfyllda).

Eftersom Sverige & medlem i EU, kan undantag fran schweizisk kallskatt &ven gélla baserat pa avtalet om skatt pa
besparingar som har ingétts mellan Schweiz och EU, enligt vilket utdelningar frén dotterbolag till moderbolag inte ska
beskattas i kdllstaten om:

¢ moderbolaget har haft ett direkt innehav om minst 25 procent av kapitalet i dotterbolaget i minst tva &r, och

e ctt bolag &r skatterattsligt hemmahdrande i en medlemsstat och det andra bolaget ar skatterattsligt hemmahdrande i
Schweiz, och

¢ inget av bolagen ar skatterattsligt hemmahdrande i ett tredje land enligt ett dubbelbeskattningsavtal med sédant tredje
land, och

* bada bolagen &r skyldiga att erlagga bolagsskatt utan undantag och bada bolagen ér aktiebolag (inte handelsbolag).

Hur denna (delvisa) befrielse frdn schweizisk kallskatt ska begéras kan variera. Som huvudregel maste mottagaren
av utdelningen forst betala hela kéllskatten och sedan anséka om é&terbetalning, det vill séga det schweiziska bolaget
innehaller kallskatt med full skattesats (35 procent). Det dligger den svenska aktiedgaren att begéra éterbetalning av
den skatt som dverstiger den icke &terbetalningsbara avtalsenliga skattesatsen. | foljande fall pafors dock inte den
aterbetalningsbara kallskatten (sé& kallad rapporteringsprocedur), om de skattskyldiga har ansokt om detta och det
godkanns av den federala skattemyndigheten i Schweiz innan utdelningen:

e mottagaren av utdelningen innehar en betydande andel (enligt dubbelbeskattningsavtalet 25 procent, vilket kommer
att reduceras till 10 procent efter att dubbelbeskattningsavtalet har trétt i kraft) i det schweiziska bolag som betalar
utdelningen, och

¢ undantaget enligt avtalet om skatt pa besparingar &r tillampligt.

Enligt artikel 25 paragraf 1 i dubbelbeskattningsavtalet medger Sverige som princip avrékning av den icke aterbstalnings-
bara schweiziska kéllskatten.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige

Utdelningar som betalas av det schweiziska bolaget till aktiedgare som &r skattemassigt hemmahdrande utanfér
Sverige beskattas vid utbetalningen med en kéllskatt om 35 procent. Schweiz har dock ett mycket stort nétverk av
dubbelbeskattningsavtal som gor det majligt att reducera eller helt undanréja beskattningen vid utbetalningen samt
unadvika dubbelbeskattning vad géller icke terbetalningsbar kallskatt.
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Solagsoraning

f&r Cavotec SA (Cavotec Ltd) — med séte i Lugano, Schweiz

I. FIRMA, SATE, BOLAGETS VERKSAMHETSFOREMAL OCH LIVSLANGD

Art. 1 - Bolagets firma och sate

Aktiebolaget med firma

Cavotec SA

(Cavotec Ltd)

har bildats i enlighet med schweiziska aktiebolagslagen och har sitt sé&te i Lugano, Schweiz.

Art. 2 — Verksamhetsforemal
Foremalet for Bolagets verksamhet &r att forvarva, forvalta, sélja andelar i alla former av bolag i Schweiz och utomlands,
inom de industriella, kommersiella, finansiella och tfjanstesektoremna.

Bolaget tilhér Cavoteckoncernen, vilken fokuserar sin verksamhet pé forsalining och marknadsforing, maskinteknik,
design, produktion och sevice till dess kunder, samt tilhandahalla kraftéverféring, kommunikation och andra liknande
stodtjénster till rérlig utrustning sésom flygplan, fartyg, kranar, gruvmaskiner och andra mobila fordon.

Bolaget kan ¢ppna och uppratthélla fiialer inom Schweiz och utanfor landet, representera tredje part, bedriva
afférsverksamhet och ingé avtal som ar lampliga for att framja foremélet for Bolagets verksamhet. Bolaget fér tilhandahélla
direkt eller indirekt finansiering till dess direkta eller indirekta dotterbolag och tilhandahalla garantier i alla former fér dessa
bolag. Detta innefattar pantrétt eller dverforingar av tilgéngar som héanfor sig till skatteavdrag eller genom garantier av alla
slag, &ven om dessa garantier eller ansvarsforbindelser ges utan erséttning eller annan kompensation. Bolaget far kdpa,
forvalta och sélja fastigheter.

Art. 3 - Livslangd
Bolagets livslangd &r obegransad.

Il. AKTIEKAPITAL

Art. 4 - Aktiekapital
Bolagets aktiekapital uppgér till 110 665 691 CHF. Det &r fordelat pa 71 397 220 registrerade aktier, envar med ett
kvotvarde om 1,55 CHF. Aktiekapitalet ar fill fullo betalt.

Art. 4bis - Apport

Genom ett apportavtal daterat den 3 oktober 2011 dvertar Bolaget, frén stamaktiedgarna i bolaget Cavotec MSL Holdings
Limited, Christchurch, Nya Zeeland, efter avslutad handel i aktien vid New Zealand stock exchange den 26 september
2011, s&dant bolag representerat av Stefan Widegren under bemyndigande av bolagsstammans beslut i Cavotec MSL
Holdings Limited, optionsratten till 71 332 700 registrerade aktier i Cavotec MoorMaster, Christchurch, Nya Zeeland fill
ett belopp om 112 705 666 CHF, ett belopp som accepterats av Bolaget. 110 565 685 CHF &r tillskrivet aktiekapitalet,
medan 2 139 981 CHF avser dverkurs, vilket fér aktietecknare motsvarar 71 332 700 fullt betalda registrerade aktier i
Cavotec SA, envar med ett kvotvarde om 1,565 CHF.

lll. AKTIEBOK
Art. 5 - Aktiebok

Bolaget ska fora en aktiebok innehéllande uppgift om fullstandigt namn, adress och nationalitet (for juridiska personer,
bolagets namn och séte) fér dgare och nyttjanderattsinnehavare av registrerade aktier.
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Efter anstdkan till Bolaget kommer forvarvare av registrerade aktier inforas i aktieboken som aktiedgare med ratt att rosta,
under férutséttning att de uttryckligen anger att de forvarvat aktierna i eget namn och fér egen rékning.

QOaktat vad som anges i férsta och andra stycket i denna artikel kan bolagets aktier registreras i ett avstdmningsregister
i enlighet med lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

IV. AKTIEBREV UTFARDAS INTE

Art. 6 — Aktiebrev far inte utfardas

Aktiedgare som &r registrerade i Bolagets aktiebok ager alltid ratt att begéra att Bolaget utfardar en bekréftelse pa det
antal registrerade aklier som aktiedgaren innehar, vilken bekréaftelse ska utfardas av Bolaget. AktieAgare har dock inte ratt
att begéra att Bolaget utfardar och distribuerar ut aktiebrev for de registrerade aktierna.

Réttigheter férenade med aktier som &r registrerade i ett avstémningsregister i enlighet med lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument ska bestdmmas i enlighet med svensk lag.

Registrerade aktier som innehas som férmedlade vardepapper kan verlatas i enlighet med schweizisk lagstiftning om
férmedlade aktier. Aktier registrerade i ett avstdmningsregister i enlighet med lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument ska Gverl&tas i enlighet med sédan lag.

Registrerade aktier som inte innehas som férmedlade vérdepapper och till dessa hérande réttigheter kan endast
Overforas genom dverlételse. For att vara giltig ska dverlatelsen anmélas till bolaget.

Registrerade aktier kan endast pantsattas i enlighet med schweizisk lagstiftning om férmedlade aktier. En pant eller annan
sékerhet i s&dana formedlade aktier kan inte heller beviljas genom Gverlételse. Registrerade aktier som utgivits utan att
akliebrev utfrdats och som registrerats i ett avstdmningsregister i enlighet med lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument kan pantséttas i enlighet med svensk ratt.

V. BOLAGETS ORGANISATION

A. Bolagsstdmma

Art. 7 - Ordinarie och extra bolagsstdamma

Ordinarie bolagsstdmma ska hallas varje &r inom sex manader efter utgéngen av Bolagets rékenskapsér. Styrelsen, eller

vid behov revisorerna, kallar till ordinarie bolagsstémma.

Styrelsen, likvidatorer eller revisorer kan kalla till en extra bolagsstamma sé ofta som detta ar nddvandigt for att skydda
Bolagets intressen.

En eller flera aktie&gare som tilsammans foretrader minst 10 procent av aktiekapitalet och som inkommer med en skriftlig
begaran till Styrelsen vilken innehaller syftet med stdmman samt dagordning kan begéara att en extra bolagsstamma halls.
Styrelsen ska da kalla till en bolagsstdmma inom tvé veckor.

Alla bolagsstammor ska héllas dér Bolaget har sitt séte eller p& en annan plats som faststalls av Styrelsen.

Sé& lange som Bolaget &r noterat pa en svensk bérs ska Bolaget félia de regler och féreskrifter som géller i det landet
med hansyn till bestdmmelserna i den har artikeln.
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Art. 8 — Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstémma ska ske genom en annonsering i schweiziska motsvarigheten till Post- och Inrikes Tidningar
(Swiss Commercial Gazette/Foglio ufficiale svizzero di commercio) eller genom brev till registrerade aktiegare. Publicering
av annonsen eller utskick av kallelse med post ska ske minst 20 dagar innan stamman. | kallelsen till bolagsstamma ska
dagordning och férslag anges.

Sé& lange aktiema &r noterade pa en svensk bors ska kallelse fill bolagsstdmma &ven héllas tilganglig pa Bolagets
hemsida. Vid tiden for kallelsen far Bolaget publicera en annons i Svenska Dagbladet om att en kallelse har utfardats.

Art. 9 — Rostrétt och fullmakt
Vid bolagsstamman ger varje aktie ratt till en rost, med forbehall for vad som anges i artikel 693, stycke 3 samt artikel
704, stycke 1 i schweiziska aktiebolagslagen.

Genom skriftlig fulmakt kan en aktie8gare representeras av en tredje person som sjalv inte behdver vara aktieégare.

Art. 10 - Beslut och val

Om inte annat foéreskrivs i tvingande lag eller i Bolagsordningen ska bolagsstammans beslut fattas och val avgéras
med absolut majoritet av de foretradda rosterna péa stamman, utan hénsyn till antal aktiedgare eller foretradda aktier pa
stémman.

Stémmans ordférande beslutar om omréstningsférfarandet.

Art. 11 - Ordférande, sekreterare, justeringsperson
Styrelsens ordférande eller i hans frénvaro en annan ordférande som utses pé bolagsstdmman ska vara ordférande for
bolagsstamman. Ordféranden utser sekreterare och justeringsperson, vilka inte behdver vara aktieagare.

Art. 12 - Befogenheter

Bolagsstamman har féliande exklusiva befogenheter:

1. andringar i Bolagsordningen;

2. antagande av arsredovisningen och, i férekommande fall, koncermbokslutet;

3. antagande av arsbokslut samt beslut om vinstdelning, sarskilt i fraga om vinstutdelning och vinstdelning for ledningen,
enligt artikel 671 och artikel 677 i schweiziska aktiebolagslagen;

. bevillande av ansvarsfrinet for styrelseledamdterna;

. val av styrelseledamdter;

. val av revisorer,;

~N O O &~

. beslut i alla fragor som genom lag eller Bolagsordningen forbehallits bolagsstamman eller som lémnats in till bolags-
stdmman for beslut av Styrelsen.

B. Styrelsen

Art. 13 - Organisation, mandattid och erséattning
Bolagets Styrelse ska besté av lagst fem och hogst tio ledamater.

Ledamoterna véljs en gang om éret for tiden intill nésta arsstémma, dé de kan véljas om.

Styrelsen konstituerar sig sjalv. Styrelseordféranden utses av bolagsstéamman.
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Styrelseledaméterna har rétt till erséttning for de kostnader de dsamkats i Bolagets intresse, liksom erséttning for sina
tj&nster som &r 1&mplig med hansyn till deras uppgifter och ansvar. Erséttningen ska faststéllas av Styrelsen eller av en
kommitté inom Styrelsen.

Vid lika réstetal har Styrelsens ordférande utslagsrost.

Art. 14 - Kallelse till méte och beslut

Ordftranden ska sammankalla Styrelsen och leda styrelsemétena. Varje styrelseledamot har rétt att begéra att ett méte
ska sammankallas genom en skriftlig anmalan till ordféranden. Styrelsen ska ange vilka regler som ska gélla for beslut
ett regelverk for organisationen.

Art. 15 - Skyldigheter och befogenheter
Styrelsen ansvarar for ledningen av Bolaget. Den beslutar i alla fragor som inte enligt lag eller enligt Bolagsordningen ska
hanteras pé bolagsstémman eller av annat beslutsorgan.

Styrelsen har follande skyldigheter som inte kan delegeras eller fransagas:

. det yttersta ansvaret for ledningen av Bolaget och utfardandet av nddvandiga direktiv;

. Taststéllande av organisationen;

. Uppréttande av redovisningssystem, kontrollfunktioner och, om sé behdvs, finansiell planering;

. utn&mning och entledigande av de personer som har anfértrotts att leda och foretrada Bolaget;

. det yttersta ansvaret for kontroll av de personer som anfértrotts att leda Bolaget, sarskilt avseende att dessa iakttar
géllande lagar, bolagsordningen samt regelverk och direktiv;

6. upprattande av redovisningshandlingar samt forberedelser infor bolagsstamma och genomférande av bolags-

stdmmans beslut;
7. underréttelse till domstol vid for hdg skuldsattning;
8. alla dvriga ligganden som avilar Styrelsen enligt lag.

O~ 0N =

Styrelsen reglerar all firmateckningsréatt, inklusive firmateckningsratten for sina egna ledaméter. Styrelsen kan
delegera forberedande och genomférande av beslut eller dvervakning av vissa transaktioner till utskott eller enskilda
styrelseledambéter. Styrelsen &ger réatt att delegera ledningen av Bolaget helt eller delvis till en eller flera styrelseledaméter
eller till tredje man. Styrelsen ska for detta syfte framta organisatoriska foreskrifter.

C. Revisorer som utfor lagstadgad revision samt koncernrevisorer

Art. 16 - Mandattid, befogenheter och skyldigheter
En revisionsfirma som stér under lagstadgad tillsyn av behériga myndigheter ska utses som revisorer.

Bolagsstamman ska valja revisorer for en mandattid pé ett &r. Revisorernas réttigheter och skyldigheter faststélls genom
bestammelser i lag.

Revisorerma ska vara oberoende i enlighet med artikel 728 i den schweiziska aktiebolagslagen.
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VI. Rédkenskapsar, verksamhetsberattelse, tillkdnnagivanden, likvidation

Art. 17 — Rakenskapsar
Rékenskapsaret ska faststallas av Styrelsen.

Vid slutet av varje rakenskapsér ska en verksamhetsberéttelse bestdende av arsbokslut, arsredovisning och, i
férekommande fall, koncermredovisning sammanstéllas i enlighet med vad som féreskrivs i lag (artikel 662 och féljande
av den schweiziska aktiebolagslagen).
Art. 18 - Tillgangligt for inspektion
Verksamhetsberattelsen och revisionsberéttelsen ska hallas tillgangliga for aktiedgamas inspektion pa den ort som
utgdr Bolagets séte minst 20 dagar fore ordinarie bolagsstamma. Bolaget ska utan dréjsmal skicka en kopia av dessa

rapporter til aktiedgare som sa begér.

Sé& lange som Bolagets aktier &r noterade pa en svensk bors ska Bolaget fdlja informationskrav och andra regleringar
P& en sédan bors.

Art. 19 - Tillkdnnagivanden och publikationer
Tillkénnagivanden frén Bolaget ska ske genom rekommenderat brev eller publicering i den schweiziska motsvarigheten

till Post- och Inrikes Tidningar (Swiss Commercial Gazette/Foglio ufficiale svizzero di commercio).

Bolagets organ for tillkdnnagivanden &r den schweiziska motsvarigheten till Post- och Inrikes Tidningar (Swiss Commercial
Gazette/Foglio ufficiale svizzero di commercio).

S4 lange som Bolagets aktier ar noterade pa en svensk bors ska Bolaget fdlja informationskrav och andra regleringar
P& en sédan bors.

Art. 20 - Uppl6sning och likvidation
Om Bolaget uppléses ska likvidationen genomféras av sittande Styrelse, om inte annat beslutas av bolagsstamman.

Likvidatorer har en obegransad rétt att likvidera alla Bolagets tillgangar och avveckla Bolaget.
VII. Ovrigt

Art. 21 - Version som ager foretrade
Bolagsordningen finns i en engelsk och en italiensk version. Den italienska versionen ager foretrade.

Lugano, 3 oktober 2011
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Delarsrapport 1or perioden
1 januar—=30 juni 2017

| foljlande avsnitt presenteras Cavotecs delarsrapport for perioden 1 januari-30 juni 2011. De finansiella rappor-
terna for perioden har uppréattas | enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards) och &r i
dverensstdmmelse med Nya Zeelands motsvarighet till IFRS (NZ IFRS). Bytet av moderbolag (genom Scheme
of Arrangement) kommer inte att leda till nAgon forandring av de redovisningsprinciper som tilldmpas av Cavotec.

L&sare bor vara medvetna om att Cavotec framdver endast kommer att publicera finansiella rapporter och annan
viktig information pé engelska. Inga svenska ¢verséttningar kommer att finnas tillgangliga.

Den finansiella historik som presenteras i Prospektet avser finansiell information fran Cavotec MSL Holdings
Limited (Cavotec MSL). Det nya moderbolaget, Cavotec SA (som planeras noteras pad NASDAQ OMX Stockholm)
bildades den 14 juni 2011 och séledes existerar inte ndgon relevant operationell eller finansiell historik. Cavotec
SA blev moderbolag till Koncernen genom ett s8 kallat Scheme of Arrangement som slutférdes den 3 oktober
2011. Detta Scheme of Arrangement beskrivs i detalj pa sidan 68 i avsnittet "Scheme of Arrangement”.
Transaktionen utgdrs inte av ett rorelseforvary enligt IFRS 3 eftersom det foreligger gemensam kontroll av de tva
foretagen. Det har darfér beddmits relevant att anvanda Cavotec MSL-koncernens finansiella information for att
beskriva Cavoteckoncernens finansiella utveckling.

Deldrsrapporten som presenteras i detta Prospekt &r en 6versattning av Cavotec MSL:s delarsrapport som

publicerats pa engelska. Om det foreligger skillnader mellan den svenska Gverséttningen och den engelska
originalversionen av delérsrapporten ska den engelska versionen &ga foretrade.
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6m11 resultat h
6m 2011

¢ Omsattningen uppgick till 83,8 miljoner EUR under det férsta halvaret 2011, en 6kning
med 33,5% jamfort med samma period foregdende ar

e Ordinarie vinst per aktie var 0,066 EUR (0,043)

e Orderingangen uppgick till rekordhéga 111,1 miljoner EUR under det forsta halvaret 2011,
en 6kning med 59,5% jamfort med samma period féregaende ar

* Orderboken uppgar till 89,7 miljoner EUR per sista juni 2011, en 6kning med 15% jamfort
med samma tidpunkt féregdende ar

¢ Marknadsenheten Hamnar och sjéfart uppvisade ett starkt resultat for perioden och stod
for en tredjedel av Koncernens intékter

Koncernen har haft en mycket positiv utveckling det forsta halvaret 2011 med en hog
aktivitetsniva pa de marknader dar Cavotec &r aktivt. Trots den senaste tidens volatilitet pa
finansmarknaden ar vi 6vertygade om att Cavotec ar valpositionerat for att leverera ett starkt
resultat for helaret 2011.

Koncernchefens
kommentarer

En bra indikation pa var styrka ar den fortsatta dkningen av var orderbok som nadde en
rekordniva pa 91,0 miljoner EUR i juli. Under samma manad uppgick orderingangen till 15,0
miljoner EUR, en utmarkt prestation och en tydlig indikation pa var starka stéllning inom alla
fyra marknadsenheter. Med utgangspunkt i dessa siffror, i kombination med vara tidigare
resultat, tror jag att Cavotec ar valpositionerat for att uppna och 6vertraffa de for aret uppsatta
malen, trots dessa tider av ekonomisk osakerhet.

Var marknadsenhet Hamnar och sjéfart redovisade intakter pa 27,6 miljoner EUR under det
férsta halvaret 2011, en 6kning med 70,5% jamfért med 16,2 miljoner EUR under motsvarande
period féregdende ar och marknadsenheten motsvarar darmed 32,9% av koncernens totala
nettoomsattning. Detta utmarkta resultat ar i linje med véra forvantningar for industrin baserat
pa de positiva signalerna fran det forsta kvartalet.

Marknadsenheten Flygplatser, som motsvarar 24,7% av periodens totala nettoomsattning,
redovisade intdkter pa 20,7 miljoner EUR under det forsta halvaret 2011, vilket ar en 6kning
med 81,4% fran 11,4 miljoner EUR under samma period 2010. En stark global tillvéxt i
sektorn i kombination med stabila resultat i Mellanéstern och Fjarran Ostern var de framsta
drivkrafterna till denna positiva utveckling.

Med 16,8 procent av Koncernens totala nettoomséttning under det forsta halvaret 2011,
rapporterade marknadsenheten Gruvor och tunnlar en stark aterhamtning med en intéktsékning
om 37,9% till 14,1 miljoner EUR jamfért med 10,2 miljoner EUR under motsvarande period
féregdende ar. Det starka resultatet beror pa fortsatt tillvaxt i rdvarumarknaden och den ¢kade
aktiviteten hos stora OEM-féretag som Atlas Copco och Sandvik.

Marknadsenheten Automation och industri som motsvarade 25,6% av periodens totala
nettoomséttning redovisade en minskning av omsattningen om 14,2 % under det forsta halvaret
2011 med ett resultat om 21,4 miljoner EUR jamfoért med 25,0 miljoner EUR under samma
period 2010. Detta berodde till stor del pa en generellt sett lugnare marknad inom Automation
och Industri under perioden, medan utsikterna fér andra halvaret 2011 &r mer positiva.

En av de mest betydelsefulla hdndelserna den senaste tiden var férvarvet av INET i USA. Den

15 augusti rostade Cavotecs styrelse enhalligt ja till forvarvet av INET, en ledande tillverkare

av ground support equipment (GSE) till flygindustrin. Ersattningen for forvarvet utgjordes

av en emission av 7,7 miljoner aktier till kursen 3,30 NZD och en tillaggskopeskilling givet

uppfyllandet av specifika villkor.
__________________________________________________________________________________________________________|

investor@cavotec con
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INET som grundades 1967 och har sitt huvudkontor i Fullerton, Kalifornien, har haft en
arlig nettoomsattning pa éver 25 miljoner US dollar. INET:s karnverksamhet &r konstruktion,
tillverkning, installation och support av stationar och mobil utrustning fér service av flygplan.
Via sina nationella och internationella forsaljnings- och servicekontor, levereras converters
(50/60-400Hz), system for konditionerad luft och stromforsorjningssystem till den globala
flygindustrin.

Forvarvet av INET &r ett viktigt steg bade fére marknadsenheten Flygplatser och Koncernen
som helhet. Med utgangspunkt i Koncernens redan starka stallning pa den amerikanska
marknaden kommer vi vara valpositionerade for att ytterligare férbattra var service och
support till kunder och samtidigt inkludera INET-system i var befintliga produktportfélj, bade
inom marknadsenheterna Flygplatser och Hamnar och sjofart.

Koncernen nadde ytterligare en milstolpe under det andra kvartalet 2011 da Koncernen
ldmnade in vart “Information Memorandum” och “Notice of Meeting”, vilket inbjod vara
aktiedgare att delta i en extra bolagsstdmma som ska hallas i Christchurch den 1 september for
att résta om omorganisationen som kommer att avslutas med en ny notering pa den svenska
bdrsen NASDAQ OMX Stockholm.

RESULTAT OCH LONSAMHET

Rérelseresultatet uppgick till 6,0 miljoner EUR tack vare en ¢kning av nettoomsattningen med
33,5%, vilket mer an kompenserade for de 6kade personalkostnaderna och rérelsekostnaderna.
Finansnettot uppgick till minus 0,7 miljoner EUR (jamfort med 0,3 miljoner EUR under det forsta
halvéret 2010) och minskningen &r hanférlig till mindre gynnsamma valutakursférandringar
vilket delvis kompenserades av en lagre effektiv ranta. Resultatet fore skatt uppgick till 5,4
miljoner EUR (jamfort med 3,9 miljoner EUR for férsta halvaret 2010) medan periodens resultat
uppgick till 4,1 miljoner EUR (jamfért med 2,8 miljoner EUR under det forsta halvaret 2010).

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN OCH INVESTERINGAR

Kassaflode fran den I6pande verksamheten var negativt under det forsta halvaret 2011 och
uppgick till minus 1,1 miljoner EUR (jamfort med minus 0,4 miljoner EUR for motsvarande
period 2010) vilket forklaras av storre sasongsvariationer och en okning av rorelsekapitalet
som en foljd av hogre aktivitet. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 3,3
miljoner EUR.

FINANSIELL NETTOPOSITION

Koncernens finansiella nettoposition ¢kade till 29,0 miljoner EUR jamfért med samma tidpunkt
foregdende ar (EUR 25,3 miljoner for forsta halvaret 2010). Den tolvmanaders rullande
skuldsattningsgraden (Finansiell nettoposition/EBITDA) minskade fran 2,15 till 1,57 medan
nettoskuldsattningsgraden férséamrades nagot fran 34% till 37%.

PERSONAL

Under det forsta halvaret 2011 anstalldes ett stort antal nya medarbetare fran hela varlden
vilket betonar, inte bara var operationella styrka, utan ocksa vara olika bakgrunder. Den 30 juni
2011 var antalet anstallda 768, en 6kning av den totala arbetsstyrkan med 79 medarbetare
sedan den 30 juni 2010 och med 49 sedan den 31 december 2010.

Cavotec ser manga mojligheter till tillvaxt pa marknaden trots den rddande oron i
varldsekonomin. Jag ar 6vertygad om att vi har ratt personer, ratt system och ratt instalining
foér att géra 2011 till ett valdigt framgangsrikt ar fér Koncernen.

Ottonel Popesco
Koncernchef

investor@cavotec con
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Cavotec MSL:s kursutveckling under perioden 1 januari 2010-30 juni 2011
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Nettoomsattning

Nettoomsattning
Forandring
i procent

Varav

— Volymer och priser
— Forvarv/avyttringar
- Valutakurseffekter

Marknadsenheter

Tre manader Tre manader  Sex manader  Sex manader Helar
30 juni 2011 juni 30 juni 2011 juni 31 dec 2010
46 056 557 34422 443 83 774 650 62 756 831 144 959 917
11634114 (941 281) 21017 819 (1371 886) 19702 021
33,8% -2,7% 33,5% -2,1% 15,7%
35,0% -7.1% 32,0% -7,6% 8,9%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

-1,2% 4,5% 1,5% 5,4% 6,8%

Miljoner EUR

Hamnar och sjofart
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Gruvor och tunnlar
Automation och industri
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17,4 7,9 119,8% 27,6 16,2 70,5%
10,3 5.1 102,6% 20,7 11,4 81,4%
7,2 6,0 19,4% 141 10,2 37,9%
1M1 15,4 -27,6% 21,4 25,0 -14,2%
46,0 34,4 33,8% 83,8 62,8 33,5%

Intakter per marknadsenhet

25,6%
32,9%

24,7%

E— B Hamnar och sjofart B Flygplatser

Gruvor och tunnlar B Automation och industri

6m11 6m10

investor@cavotec con

130




Cavotec - Delarsrapport 2011

Hamnar och sjofart Marknadsenheten Hamnar och sj6fart gynnades av fortsatta investeringar i hamninfrastruktur
pa flera marknader under hela perioden, vilket resulterade i ett stort antal ordrar som férbattrade
vinsten fran det forsta kvartalet. | synnerhet upplevde vart automatiska fortéjningssystem,
MoorMaster™, fortsatt stark efterfrdgan med en av de storsta bestallningarna av systemet
hittills.

| juni mottogs en av Koncernens stérsta MoorMaster™-ordrar nagonsin. Cavotec kommer att
tillverka, designa och utrusta 24 stycken enheter av MoorMaster™ MM200C, specialdesignade
fér anvandning pa en utsatt containerkaj vid en hamn i Medelhavet. Detta ar den andra
tilldmpningen av Cavotecs MM200C-enheter vid en tungt trafikerad “container hub” efter
en order fran Port of Salalah i Oman pa tolv stycken likadana enheter 2009. Under perioden
investerade &ven den befintliga kunden St. Lawrence Seaway Management Corporation
(SLSMC) i uppgradering av automatiserade fortjningssystem vid en av deras slussar.

Uppgraderingarna kommer att forbattra enheternas hydrauliska ddmpningsystem genom att
Oka den energi som enheterna kan absorbera och darigenom kommer fartygen kunna hallas
pa plats mer effektivt. Férbattringarna kommer dven att begransa den mangd vatten som
kommer in i enheternas anslutningsdon och kablar. Leverans paborjas i borjan av september
for att sakerstélla minst tre manaders testning innan produkterna satts i bruk i december.
St Lawrence ar varldens férsta vattenvag till lands som 6vervager att ersatta fortdjningslinor med
MoorMaster™. Vi fortsatter att arbeta med potentiella kunder for att anpassa MoorMaster™
till applikationer dar sékerhet ar en sarskilt kritisk fraga, som till exempel vid LNG-kajplatser.

Det andra kvartalet uppvisade en positiv utveckling for Cavotecs AMP-system. Sungdong
Shipbuilding i Korea bestallde 14 stycken AMP-system som kommer att anvéndas av
containerfartyg for MSC Shipping Group. Leveransen foérvantas slutféras i januari 2013.
Danaos Shipping Company bestallde atta stycken motordrivna kabelvindor, medan Terasaki
Electric bestéllde fyra stycken AMP-enheter som kommer att anvandas pa Nakcs-Cosco-fartyg
och en AMP-enhet som ska installeras pa ett OOCL-containerfartyg.

| Fjarran 6stern bestallde Costamare Shipping AMP-system och relaterade kablar for tre nya fartyg,
medan Singapore-baserade Darby-Draycort-Dover Park Shipping bestéllde ytterligare sex enheter.
Vi fortsatte dessutom att bedriva test- och installationsarbete pa flera AMP-projekt i Kanada och i
USA.

Vi upplevde dven en stark efterfragan under hela perioden fran vara langsiktiga partners, som
till exempel Sandvik Materials Handling, for vilka vi levererar Cavotec Specimas kabelvindor till
matarvagnar som kommer att lasta kol pa fartyg i Port of Beira i Mocambique. En annan viktig
industriell partner, ABB, bestéllde Azipod framdrivningssystem for sjofart.

ZPMC (Shanghai Zhenhua Heavy Industries) gjorde ett antal bestallningar av hamnutrustning
under det andra kvartalet, inklusive kabelvindor, stromkablar, bredspolande spreadervindor
och monospirala spreadervindor f6r hamnar i Australien, Argentina, Kina, Egypten och Italien.
Dalian Huarui bestdllde Tratos strémkablar fér en fartygslossare i Kina och Cavotec kommer
leverera kabelvindor fér en 1 800 ton tung fartygslossare at Dalian Heavy Crane Group.

I april fick vi en bestalining pa fyra uppsattningar av motoriserade kabelvindor, motoriserade
slangvindor samt relaterade kablar och slangar fran hamnutrustningstillverkaren Felguera

Gruas. Vindorna ska anvandas till foretagets stacker reclaimer-maskiner som kommer att
anvandas vid en kolhanteringskaj vid Krishnapatnam Port pa sydostra kusten av Indien.
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Nagra av vara storsta kunder
inom marknadsenheten:

ABB
Aker
APMT
Cargotec
China Harbour Engineering
Dalian Huarai
DP World
Eurogate
Konecranes
MSC
National Oilwell Varco
Odim
Port of Los Angeles
Port of Long Beach
Port of Salalah
Pireaus Port
PSA
SLSMC
ZPMC
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Flyplatser Marknadsenheten Flygplatser fortsatte att vaxa kraftigt under perioden, med proﬂjekt for
ny utrustning och uppgraderingar av befintliga anldggningar ¢ver hela varlden. Aterigen
levererade Mellandstern ett stark resultat, dar vi bland annat fick en order pa ett stort projekt
géllande konditionerad luft och fasta markforsérjningssystem till Dubai International Airport.

Var expertis inom branslesystem fortsatte ocksa att leverera positiva resultat under perioden,
en trend som vi raknar med kommer att fortsatta framover. Flygplanstillverkare och
branschorganisationers positiva prognoser om tillvaxt och investeringar inom sektorn, sarskilt
pa utvecklingsmarknader, tyder pa att Cavotecs marknadsenhet Flygplatser har mojlighet att
fortsatta ©ka det starka resultatet under de kommande manaderna och aren.

Den framsta hojdpunkten fér marknadsenheten Flygplatser under det andra kvartalet var den
betydande ordern for 58 PCAir-system och fasta markforsorjningssystem pa 400Hz till Dubai
International Airports tredje avgangsterminal. Systemen kommer att forsérja Fly Emirates
flygplan av typen A380 superjumbo med el och luft. Leveransen kommer att pabérjas under
det tredje kvartalet 2011 och utrustningen forvéantas tas i bruk under 2012. Detta projekt,
tillsammans med det jamforbara projektet for Bahrain International Airport, forvantas bli
utmarkta referensprojekt framgent, bade i Mellandstern och andra regioner.

Vart branslesystem fortsatte att visa pa positiv utveckling under hela det andra kvartalet.
Cavotec Middle East fick flera bestéllningar pa sex svivels armar for bottenlastning av tankbilar.
Cavotecs branslesystems anvands nu i flera installationer i Mellanéstern.

Vara mogna marknader fortsatte att rapportera framsteg under det andra kvartalet.
En sarskild hojdpunkt under perioden var ett projekt for markforsorjningssystem vid
en ny underhdllsterminal for lagprisflygbolaget AirBerlin, vid Berlins nya Brandenburg
International Airport, som planeras 6éppna i juni 2012. Vi fick dessutom en betydande
order pa pop-ups fran den tyska industrikoncernen Siemens pa ett utbyggnadsprojekt av
rampen vid Lepzig Halle Airport. Cavotecs ingenjorer kommer att ge support och stéd till
kunden med installation, uppstart och driftsattning. Leveransen &r planerad till september.

Cavotec har mottagit en order for att uppgradera en témningsstation for vagnar at det
tyska industriforetaget ROTAN vid Munchens flygplats. Enligt avtalet ska Cavotec modifiera
27 stycken Meyerinck lastarmar som ursprungligen levererades 1990. Uppgraderingen kommer
sakerstalla att dessa enheter uppfyller de senaste branschstandarderna samt tillgodoser det
Okade kapacitetsbehovet.

| ett exempel pa hur var tekniska expertis bygger var position pa marknaden bestéllde
ThyssenKrupp system till kabelvindor for Lanzarotes flygplats. Dessa enheter erbjuder
specialiserade funktioner som till exempel temperatursensorer. | Portugal nadde vi
ytterligare framgangar med vara branslesystem for flygindustrin.

En order vid Heathrow i London, vilken vi hanvisade till i var rapport for det forsta kvartalet, for
fasta markbaserade supportsystem anpassade for flygplanstyperna Airbus A380 och Boeing

787 Dreamliner, bekraftades under perioden. Som en del av detta avtal kommer Cavotec
leverera lucksystem, mobila converter-caddys, forsérjningsenheter och kabelkrokodiler.

|
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Négra av vara storsta kunder
inom marknadsenheten:

Anchorage Airport
Bahrain Airport
Boeing Corporation
Cargolux
Claval
Dubai Airport
Emte Sistemas
Frankfurt Airport
Gamuda
Gatwick International Airport
Heathrow International Airport
Lufthansa
Munich Airport
New Delhi Airport
Oslo Airport
Shanghai Airport
Siemens

Saudi Oger
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Gruvor och tunnlar Cavotecs marknadsenhet Gruvor och tunnlar redovisade en stark tillvaxt under andra
kvartalet, med 6kad efterfrdgan pa samtliga marknader. Med fortsatta stabila framtidsutsikter
fér ekonomin pa utvecklingsmarknader ser vi fortsatt efterfragan pa vara automation- och
stromforsorjningssystem som maojliggor en minskad miljépéaverkan och férbattrad produktivitet.
Som en indikation pa uthalligheten hos segmentet, var vara langsiktiga relationer med OEM-
foretag sarskilt starka under perioden, dar kunder som till exempel Sandvik och Atlas Copco
har atervant till 2008 ars produktionsnivaer.

Som en indikation pa var véxande narvaro i Afrika vann vi en order att leverera Pinch Bubenzer
ralsbromsar till stacker reclaimer-maskiner for anvandning vid en platinumgruva i Northern
Cape, Sydafrika. Pa annat hall har vi dven fatt en bestéllning pa flera hundra anslutningsdon
(connector outlet boxes) fran ett gruvbolag baserat i Kazakstan. Cavotec Singapore
rapporterade dessutom flera order pa stromkablar for support till gruvapplikationer.

| Latinamerika vann Cavotec en stor order pad anslutningsdon for lag- och
mellanspanningsapplikationer. Cavotec levererar till ThyssenKrupp, som i sin tur levererar ett
helhetspaket till Sandvik. Slutanvandaren i detta fall &r den brasilianska gruvkoncernen Vale.

Utdéver omfattningen av sjalva ordern innebar projektet ett potentiellt genombrott fér Cavotec,
eftersom Vale dvervager att fasa ut anvandningen av stora lastbilar till férman for stora mobila
transportband vilket kan ge en avsevérd 6kning av efterfragan for Cavotecs system och
kompetens inom omradet. Vale anvander idag lastbilar vid majoriteten av sina gruvor.

Uhde GmbH, en del av ThyssenKrupp, har bestéllt fyra motordrivna kabelvindor for
mellanstrémsspanning och tva slangvindor for en ny koksfabrik. Slutanvandaren ar United
States Steel Corporation. Utrustningen kommer att anvandas i deras anldggning i Clairton som
ligger ungefar 30 kilometer séder om Pittsburgh, Pennsylvania.

Ettannat tysktindustriféretag, FAM GmbH, bestallde flera typer av kabelvindor f6r mellanstréms-
spanning, med en kapacitet att rulla 900 meter kabel per enhet, till flera 6verhangande
transportband, témmande vagnar och stackers for anvandning vid AGL Angrens kolgruva i
Uzbekistan.

I maj mottog marknadsenheten en order fran en aterkommande kund, det finska gruvbolaget
Normet, pa radiostyrningssystem. Ordern inkluderar MC 3300 radiostyrningssystem som
kommer att anvéndas i samband med verksamhet i tunnlar for att ladda tunnlar med
sprangmedel. Detta projekt inkluderar en option pa ytterligare sju enheter.

Storsta delen av efterfrdgan inom marknadsenheten kommer av naturliga skal fran ett stort
antal mindre ordrar snarare an ett litet antal stora ordrar. Vi noterade en vasentlig 6kning av
efterfragan fran vara viktigaste OEM-partners, framst med bestallningar pa kabelvindor, kablar

och anslutningsdon. Efterfrdgan fran dessa kunder har atergatt till nivder som senast sags
under 2008, innan nedgangen, och méanga forutser tkade behov under kommande ar.
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Nagra av vara storsta kunder
inom marknadsenheten:

Atlas Copco
Bals
BHP Billiton
Blumenbecker Automation
Herrenknecht
LKAB
Pilbara Iron
Rambooms
Robbins
Sandvik
Thyssenkrupp
WHBO
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Automation Efter en lugn start pa aret noterade var mest diversifierade marknadsenhet, Automation och

och industri industri, en halsosam ¢kning av efterfragan under det andra kvartalet, med tillvaxt bade
pa utvecklingsmarknader och mogna marknader. Denna marknadsenhets diversifierade
produktportfélj och geografiska spridning medfér ofta att var expertis tilldmpas i kritiska,
nischade applikationer samt att denna marknadsenhet kommer fortsdtta generera vinster
under resten av 2011.

Cavotec har noterat att den expertis Koncernen besitter inom olje- och gasindustrin
varderas valdigt hogt av marknaden, framfor allt i USA dér Bolaget mottagit en order for
radiostyrningssystem fran Canrig Drilling Technology, baserat i Houston, Texas. Detta ar den
storsta ordern nagonsin for radiostyrningssystem Cavotec mottagit pa den amerikanska
marknaden. Ordern inkluderar dven ytterligare ordrar for radiostyrningspiedestal.

Den hér ordern ar sarskilt viktig eftersom det ar var forsta storre order inom olje- och
gasindustrin i USA efter att vi 6ppnat vart kontor i Houston, som sarskilt fokuserar pa denna
vaxande marknad. Med tanke pa den starka efterfragan inom denna sektor i USA, tillsammans
med var profil av nischprodukter och expertis, har vi fokuserat resurserna i USA, dar vi
fortsatter att framgangsrikt samarbeta med OEM-féretag for att tillgodose deras behov. En
viktig komponent i denna strategi ar utbyggnaden av var monteringsanlaggning i Mooresville,
North Carolina.

| USA &r Koncernen ocksa engagerad i utveckling av mekanismer for kabelvindor for
laddningsstationer for elektriska bilar. Cavotec uppskattar att projektet har en stor framtida
potential.

Aven i Asien och stillahavsomradet var efterfrdgan stor pa radiostyrningssystem fér offshore-
borrning. Exempelvis bestallde Wartsild, den ledande leverantéren av kompletta kraftlésningar,
kabelvindor for ett antal olika offshore-applikationer under det andra kvartalet.

Cavotec Meyerinck fortsatte att gora framsteg under forsta hélften av 2011. Exempelvis vann
Bolaget en order pa tre féllbara trappor for Aigol Chemicals, ledande leverantér till den finska
kemiska industrin, mot tuff lokal konkurrens. | Ryssland noterades Cavotec Meyerincks forsta
order pa 48 svivlar for kemiska lastarmar. Cavotecs forséljningsingenjorer fortsétter att jobba
nara potentiella kunder inom den kemiska industrin i Finland och &vriga relevanta regioner.

| Frankrike, en traditionellt tuff marknad fér Cavotec Meyerinck, bestéllde bransle-
systemstillverkaren XL Techniques en pantograf och tva flytande sugarmar vilket markerar en

viktig milstolpe for Bolaget. Vi levererar ockséa en specialutvecklad lastarm for dricksvatten for
vatskedistributions- och ledningssystemtillverkaren ERLA Technologies.

investor@cavotec .com

137



Cavotec - Delarsrapport 2011

Nagra av vara storsta kunder
inom marknadsenheten:

ABB
Alimak
Arcelor — Mittal
Al Habtoor
Costain

Fisia Italimpianti

GE Internationa
Konecranes
Liebherr
Linde
Manitowoc
Palfinger
Rocktec
Siemens
Terex

Vahle
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Koncernens rapport 6ver totalresultat

Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Reviderat

Tre manader Tre manader Sex manader Sex manader Helar

30 juni 2011 30 juni 2010 juni 30 juni 2010 31dec 2010

Nettoomséattning 46 056 557 34 422 443 83 774 650 62 756 831 144959 917
Ovriga intakter 807 325 145916 1717932 468 048 3662 599
Forandring av varulager, ravaror och férnddenheter (22 556 583) (15 608 376) (40 812 052) (28 203 790) (65 801 455)
Personalkostnader (12120 936) (10 207 226) (23 453 879) (19 482 575) (42 030 869)
Rorelsekostnader (7 247 384) (5581 669) (13347 831) (10397 167) (25 027 341)
Bruttoresultat 4938979 3171088 7 878 820 5141347 15762 851
Av- och nedskrivningar (1040 102) (837 364) (1834 952) (1596 350) (3375919)
Rorelseresultat 3898 877 2333724 6 043 868 3544 997 12 386 932
Réntenetto (344 247) (489 692) (683 509) (890 726) (1757 286)
Netto valutakursférandringar (71 668) 1527 360 6 105 1215338 784 291
Resultat fore skatt 3482 962 3371392 5 366 464 3869 609 11413 937
Skatt (773 589) (1042 480) (1265 836) (1103 351) (3 408 220)
Arets resultat 2709373 2328912 4100 628 2766 258 8005717

Ovrigt totalresultat:

Omrékningsdifferens pa utlandsverksamhet (882 661) 2417 446 (2725 425) 4920121 3465 353
Avets forandring i verkligt vérde pa finansiella

tillgdngar som innehas for forséljning - (17 241) - (17 241) (466 273)
Summa totalresultat for aret 1826712 4729117 1375203 7 669 137 11004 798

Summa totalresultat hanforligt till:

Koncernens aktiedgare 1875348 4722271 1502 540 7663 431 10 933 966
Minoritetsintressen (48 636) 6 846 (127 337) 5706 70 832
Summa 1826712 4729 117 1375203 7 669 137 11004 798

Resultat hanforligt till:

Koncernens aktieégare 2 783 468 2301942 4197 908 2753 250 7931535
Minoritetsintressen (74 095) 26 970 (97 280) 13008 74182
Summa 2709373 2328912 4100 628 2766 258 8005717

Ordinarie och utspadd vinst per aktie
hanforligt till Koncernens aktieagare 0,044 0,036 0,066 0,043 0,125
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Koncernens balansrakning

Oreviderat Oreviderat Reviderat
30 juni 2011 30 juni 2010 31 dec 2010
Tillgangar
Omsattningstillgdngar
Likvida medel 9752202 13 094 551 12 203 021
Kundfordringar 37 387 186 33171476 31298 002
Skattefordringar 599 483 799 588 554 512
Ovriga kortfristiga fordringar 3814376 4555 136 2801546
Varulager 29 466 206 26 789 390 28 580 569
Tillgangar som innehas for forsaljning - 642 243 -
Summa omséattningstillgangar 81019453 79 052 384 75 437 650
Langfristiga tillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 23517 334 16 962 248 20259 600
Immateriella tillgdngar 49 460 950 51757 955 50 739 096
Langfristiga rantebarande tillgangar 316 136 - 429 005
Uppskjutna skattefordringar 2072102 973 953 1181334
QOvriga langfristiga fordringar 464 068 622614 275980
Summa langfristiga tillgangar 75 830 590 70316 770 72 885015
Summa tillgangar 156 850 043 149 369 154 148 322 665
Skulder
Kortfristiga skulder
Checkkrediter (111 302) -
Kortfristiga rantebarande skulder (3533 935) (3660 291) (3 558 836)
Leverantorsskulder (25989 457) (23322 803) (23 645 263)
Ovriga kortfristiga skulder (8 933 689) (9237 229) (10 082 369)
Summa kortfristiga skulder (38 568 383) (36 220 323) (37 286 468)
Langfristiga skulder
Langfristiga réantebarande skulder (35141 963) (34 777 153) (28 318 940)
Uppskjutna skatteskulder (2911 610) (1806 253) (2 698 045)
Ovriga langfristiga skulder (42 376) (25 189) (43501)
Langfristiga avsattningar (2701 679) (2317 279) (2 471 658)
Summa langfristiga skulder (40 797 628) (38 925 874) (33532 144)
Summa skulder (79366 011) (75 146 197) (70818 612)
Nettotillgdngar 77 484 032 74 222 957 77 504 053
Eget kapital
Ackumulerat och 6vrigt tillskjutet kapital (42 577 669) (42 577 669) (42 577 669)
Omrékningsreserv 2099 745 (2032 411) (595 623)
Reserv tillganglig for forséljning - (470 962)
Balanserade vinstmedel (36 785 787) (28 869 124) (33983 103)
(77 263 711) (73 950 166) (77 156 395)
Minoritetsintressen (220 321) (272 791) (347 658)
Summa eget kapital (77 484 032) (74 222 957) (77 504 053)
Summa eget kapital och skulder (156 850 043) (149369 154) (148 322 665)
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Ackumulerat

och 6vrigt Reserv
tillskjutet Omréknings- tillgénglig for Balanserade Minoritets- Summa eget
kapital reserv forséljning  vinstmedel intressen kapital

Oreviderat
Ingéende eget kapital
1 januari 2010 (42 577 669) 2857193 (450 385) (27 175 177) (67 346 038) (267 085) (67 613 123)
Periodens resultat - - - (2753250) (2753 250) (13008) (2766 258)
Valutakursdifferenser - (4889 604) (37 819) - (4927 423) 7302 (4920121)

Avrets forandring i verkligt vérde av
finansiella tillgangar som innehas

for forsaljning - - 17 241 - 17 241 - 17 241
Summa totalresultat - (4889604) (20577) (2753 250) (7663 431) (5706) (7669 137)
Utdelning - - - 1059303 1059303 - 1059 303
Transaktioner med aktiedgare - - - 1059303 1059303 - 1059 303
Utgaende eget kapital

30 juni 2010 (42577 669) (2032 411) (470 962) (28 869 124) (73 950 166) (272791) (74 222 957)
Reviderat

Ingéende eget kapital

1 januari 2010 (42 577 669) 2857193 (450 385) (27 175177) (67 346 038) (267 085) (67 613 123)
Periodens resultat - - - (7931535) (7931535) (74 182) (8005 717)
Valutakursdifferenser - (3452816) (15 888) - (3468704) 3351 (3465353)
Avrets forandring i verkligt vérde av

finansiella tillgdngar som innehas

for forsalining - - 466 273 - 466 273 - 466 273
Summa totalresultat - (3452816) 450385 (7931 535) (10 933 966) (70 832) (11004 798)
Utdelning - - - 1113867 1113867 - 1113867
Minskning av minoritetsintressen - - - 9742 9742 (9742) -
Transaktioner med aktiedgare - - - 1123609 1123609 (9 742) 1113 867
Utgaende eget kapital

31 dec 2010 (42 577 669) (595 623) - (33983 103) (77 156 395) (347 658) (77 504 053)
Oreviderat

Ingdende eget kapital

1 januari 2011 (42 577 669) (595 623) - (33983 103) (77 156 395) (347 658) (77 504 053)
Periodens resultat - - - (4197908) (4197 908) 97 280 (4 100 628)
Valutakursdifferenser - 2 695 368 - - 2695368 30 057 2725425
Summa totalresultat - 2 695 368 - (4197908) (1502 540) 127 337 (1375 203)
Utdelning - - - 1395224 1395224 - 1395224
Transaktioner med aktiedgare - - - 1395224 1395224 - 1395224
Utgaende eget kapital

30 juni 2011 (42 577 669) 2 099 745 - (36785787) (77 263 711) (220 321) (77 484 032)
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Koncernens kassaflodesanalys — Indirekt metod

Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Reviderat

Tre manader Tre manader Sex manader Sex manader Helar
30 juni 2011 30 juni 2010 30 juni 2011 30 juni 2010 31 dec 2010

Periodens resultat 2709373 2328912 4100 628 2766 258 8005 717
Poster som inte ingar i kassafl6det

Av- och nedskrivningar 1040 102 837 364 1834 952 1596 350 3375919
Uppskjuten skatt (209 888) (6 866) (673 400) (47 430) (1249 886)
Avsattningar 194 561 353601 230 020 108 049 335554
Vinst/forlust fran forsaljning av tillgangar (27 669) (3114) (39 342) (7 202) (458 050)
Réntekostnader och finansnetto 75 746 76 809 151 663 - -
Justering for verkligt varde - - - 66 200 -
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet - - - 959 382 3514 246
Justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet 1072 852 1257794 1503 893 2 675 349 5517 783
Effekter av forandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager (911 310) (2831 023) (715 838) (3632428) (5423 607)
Forandring av kundfordringar (8131 935) (6980418) (6089 184) (1527 812) 345 662
Foréandring av 6vriga kortfristiga fordringar (320 128) (99 516) (1057 801) (2252 219) (219 350)
Férandring av leverantdrsskulder 7075231 6773 093 2344195 2 544 446 2 866 906
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar (1608 112) 82 869 (1148 680) (987 672) (142 531)
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital (3 896 254) (3 054 995) (6 667 308) (5 855 685) (2572 919)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (114 029) 531711 (1062 787) (414 078) 10 950 580
Finansieringsverksamheten

Lan och aterbetalning av 1an 867 430 1182152 6 646 460 11437 236 3682 300
Utdelningar (1395 224) - (1395 224) (1200 192) (1113 867)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (527 794) 1182 152 5251236 10 237 044 2 568 433

Investeringsverksamheten

Kép av materiella anlaggningstillgdngar (3596 104) (1744 453) (5008 981) (3445 353) (7 954 396)
Kop avimmateriella tillgdngar (31 098) (224 318) (87 769) (278 148) (525 206)
Forandringar i langfristiga finansiella tillgangar (183 171) (89613) (75 218) (32 950) (176 082)
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 63 459 (182 821) 130 688 20224 109 561
Forséljning av 6vriga tillgangar 24 986 20192 17 867 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten (3721928) (2221013) (5023 413) (3736 227) (8 546 123)
Likvida medel vid &rets bérjan 13454219 12 709 435 12203 023 6508 501 6508 501
Periodens kassaflode (4363 751) (507 150) (834 965) 6 086 739 4972 891
Valutakursdifferenser 550 432 892 266 (1727 158) 499 311 721629
Likvida medel vid periodens slut 9 640 900 13 094 551 9 640 900 13 094 551 12 203 021
Likvida medel utgérs av:

Kassa och likvida medel 9752 202 13094 551 9752 202 13094 551 12 203 021
Checkkrediter (111 302) - (111 302) - -
Summa 9 640 900 13 094 551 9 640 900 13 094 551 12 203 021
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Segmentinformation

Nord- och Europa Fjarran Australasien och  Koncernintern

Sydamerika och Afrika Mellandstern Ostern Sydostasien eliminering

Oreviderat
Tre manader som
avslutades 30 juni 2011

Nettoomséttning 3607988 31940622 12362736 6299 785 4449 636 (126042100 46 056 557
Ovriga intakter 103 751 1633798 (100 663) 253 648 147 683 (1230892) 807 325
Rorelsekostnader fére av- och

nedskrivningar (3709 828) (32421 595) (8844 521) (5 600 873) (4703 734) 13355648 (41924 903)
Bruttoresultat 1911 1152 825 3417 552 952 560 (106 415) (479 454) 4938 980
Oreviderat

Tre manader som
avslutades 30 juni 2010

Nettoomséttning 5159 359 26 488 894 3521643 4626 187 4678 436 (10 052 076) 34422 443
Ovriga intakter 209512 662 119 26177 (16 073) (114 373) (621 445) 145917
Rorelsekostnader fére av- och

nedskrivningar (4337082) (25496 193) (3480 408) (4017012) (4 260 898) 10194321 (31397 272)
Bruttoresultat 1031789 1654 820 67 412 593 102 303 165 (479 200) 3171088
Oreviderat

Sex manader som
avslutades 30 juni 2011

Nettoomséttning 7266754 63238557 18984750 10046 336 11980219 (27741966) 83 774 650
Ovriga intakter 82 466 2 666 093 75993 211969 261189 (1579 778) 1717932
Rérelsekostnader fére av- och

nedskrivningar (7094 450) (63795128) (15452286)  (9391211) (12 136 454) 30255767 (77613 762)
Bruttoresultat 254770 2109 522 3608 457 867 095 104 954 934022 7 878 820
Oreviderat

Sex manader som
avslutades 30 juni 2010

Nettoomséttning 7068773 49161717 7875015 6732768 12913 695 (20995 137) 62756 831
Ovriga intékter 345353 1123908 62 377 (31213) 53399 (1085 776) 468 048
Rorelsekostnader fére av- och

nedskrivningar (6638 585) (47 838 882) (7100 601) (6190 535) (11 734 665) 21419736 (58 083 532)
Bruttoresultat 775 541 2446743 836 791 511020 1232429 (661 177) 5141347
Reviderat

Helar som avslutades
31 december 2010

Nettoomséttning 17275967 111506 944 27 805 799 16 307 914 19 508 273 (47 444 980) 144959 917
Ovriga intakter 354 491 4950 375 429598 561911 436 060 (3069 836) 3662599
Rorelsekostnader fére av- och

nedskrivningar (15203 514) (107038 608) (25673 052) (15177 543) (18 741 967) 48975019 (132 859 665)
Bruttoresultat 2426 944 9418711 2562 345 1692 282 1202 366 (1539797) 15762 851

investor@cavotec.con
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Allman information

Grund for upprattandet

Investeringar

Segmentinformation

Foretagsforvarv och
avyttringar

Risker och osdkerheter

Handelser efter
balansdagen
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Cavotec MSL Holdings Limited (“Bolaget”) och dess dotterbolag (tillsammans “Koncernen”)
utvecklar och tillverkar innovativa lésningar inom mobil stromtillforsel. Koncernen har atta
Centers of Excellence i Tyskland, Italien, Nya Zeeland, Norge, Sverige och USA. Férsaljning och
distribution sker genom 29 férsaljningsbolag och filialer samt ett varldsomspannande natverk
av distributionspartners. Bolaget ar ett aktiebolag som ar registrerat och har sitt sate i Nya
Zeeland. Bolaget ar noterat pa borsen i Nya Zeeland.

De finansiella rapporterna godkandes for publicering av styrelsen den 22 augusti 2011.

Koncernredovisningen for de sex manader som avslutades den 30 juni 2011 har upprattats
i enlighet med IAS 34, Interim Financial Reporting. Koncernens deldrsrapport innehaller inte
alla noter som normalt ingdr i en arsredovisning. Rapporten ska saledes lasas tillsammans
med Cavotecs MSL Holdings reviderade arsredovisning for rékenskapsaret 2010 som har
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna (IFRS) och Nya
Zeelands motsvarighet till internationella redovisningsstandarder (NZ IFRS).

Alla vasentliga redovisningsprinciper har tilldmpats pa ett satt som OGverensstdmmer med
Cavotec MSL Holdings Limited reviderade finansiella rapporterna for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2010.

Materiella anlaggningstillgdngar per 30 juni 2011 uppgick till 23,5 miljoner EUR (20,3 miljoner
EUR per 31 december 2010) och 6kningen berodde huvudsakligen pa férvarvet av Cavotec
Meyerincks anlaggningar i Tyskland for 2,3 miljoner EUR, samt fardigstallandet av Cavotec
Micro-controls anldggningar i Norge och Cavotec US:s anlaggningar i USA for 1 miljon EUR.

Det har inte skett nagra relevanta férandringar gallande tillgangar och skulder per segment
jamfort med arsredovisningen 2010.

Inga forvarv eller avyttringar gjordes under de forsta sex ménaderna av aret.

Det har inte skett nagon férandring vad galler risker och osakerheter jamfort med vad som
anges av Cavotec i arsredovisningen 2010 under avsnittet “Riskhantering” (sidorna 139-142).

Den 5 augusti meddelade Cavotec den framgangsrika omférhandlingen av den lanefacilitet
och revolverande kreditfacilitet om 50 miljoner EUR, som undertecknades i slutet av 2009 och
som skulle forfalla i december 2012. Det nya avtalet forlanger 16ptiden till 2016 och ger mer
fordelaktiga villkor samtidigt som en option att 6ka faciliteten till 80 miljoner EUR nér som helst
under |6ptiden inkluderas.

Den 16 augusti 2011 offentliggjorde Cavotec forvarvet av INET som beskrivs ndrmare pé sida
2 och 3.

__— S g
P4 styrelsens vagnar,

22 augusti 2011 Stefan Widegren Ottonel Popesco
Arbetande ordférande Koncernchef

investor@cavotec .com
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Nedanstdende granskningsrapport dr en dversdttning av granskningsrapporten i Cavotec MSL:s deldrsrapport som
publicerats pd engelska. Om det foreligger skillnader mellan den svenska dversdttningen och den engelska original-
versionen av granskningsrapporten ska den engelska versionen dga foretrdde.

Oberoende granskningsrapport
Till aktiedigarna i Cavotec MSL Holdings Limited

Granskning av delarsrapporten

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av de finansiella rapporterna f6r Cavotecs MSL Holdings Limited som &terfinns
pé sidorna 14 till 19, vilken omfattar balansriakningen per 30 juni 2011, totalresultatet, fordndringar i eget kapital,
redovisning av kassafléde for perioden som dé avslutas och annan forklarande information for Koncernen.

Styrelsens ansvar for delarsrapporten

Styrelsen dr ansvarig for upprattandet och presentationen av de finansiella rapporterna som ger en rittvisande bild av
Koncernens finansiella stéllning per 30 juni 2011, dess finansiella resultat och kassafloden for den period som slutade
detta datum.

Revisorernas ansvar

Vi ar ansvariga for att granska de finansiella rapporterna som presenterats av styrelsen i syfte att uttala oss om négot,
enligt vir bedémning och utifrén vér granskning, tyder pé att de finansiella rapporterna inte ger en réttvisande bild av
de omraden dessa omfattar.

En granskning begrénsas till att gora forfragningar bland personal och en analytisk granskning av rutiner som appli-
ceras vid framtagandet av finansiell information och ger dérav inte en lika hog grad av sikerhet som en revision. Vi har
inte genomfort en revision av de finansiella rapporterna och lamnar darfor inte ett revisionsutlatande.

Vi har utf6rt var granskning av Koncernens finansiella rapporter for perioden som avslutades 30 juni 2011 i enlighet
med International Standard on Review Engagements 2410 (Review of interim financial information by an independent
auditor of the entity).

Vi har ingen relation till, eller intressen i, Cavotec MSL Holdings Limited, annat &n i vér kapacitet som revisorer som
utfor denna granskning, skatterddgivare och andra granskningsrelaterade tjénster. Dessa frégor har inte negativt
paverkat var sjélvstandighet som revisorer i Koncernen.

Bedomning

Baserat pa var granskning, har inget kommit till vir kinnedom som ger oss anledning att tro att de finansiella rap-
porterna som har uppréttats i enlighet med International Accounting Standard 34 (IAS 34) och Nya Zeelands mot-
svarighet till IAS 34: Interim Financial Reporting inte ger en rattvisande bild av Koncernens finansiella stéllning per
30 juni 2011 och dess finansiella resultat och kassaflode for den period som avslutades per det datumet.

Begrdansningar for distribution eller anvandning

Denna rapport dr endast upprattad for Bolagets aktiedgare, som en helhet. Var granskning har genomforts i syfte att
framfora de uttalanden till aktiedgarna som vi ar skyldiga att ange i en 6vergripande granskningsrapport och inte for
ndgot annat syfte. I den utstrackning som lagen tillater, accepterar vi inte eller ikldder oss ansvar gentemot nigon
annan dn Bolaget eller Bolagets aktiedgare som en helhet, for var granskning, fér denna rapport eller de omdémen vi
har slutit oss till.

f":‘“ﬂfw
Auktoriserade revisorer Christchurch
22 augusti 2011

PricewaterhouseCoopers, 5 Sir Gil Simpson Drive, Burnside, Christchurch 8053, New Zealand
T: +64 (3) 374 3000; F: +64 (3) 374 3001; www.pwc.com/nz
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Moderbolaget — Rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat
Tre manader Tre manader Sex manader
30 juni 2011 30 juni 2010 j j 31 dec 2010
Ovriga intskter 93928 82 457 175 360 159 339
Rorelsekostnader (175 842) (137 600) (380 586) (206 561) (372 648)
Bruttoresultat (81914) (55 143) (205 226) (47 222) (36 092)
Av- och nedskrivningar (43 592) (21 558) (59 652) (31757) (164 928)
Rorelseresultat (125 506) (76 701) (264 878) (78 979) (201 020)
Finansnetto 191 158 107 313 53995 121980 194739
Resultat fore skatt 65 652 30612 (210 883) 43 001 (6 281)
Skatt - - - - (32311)
Periodens resultat 65 652 30612 (210 883) 43 001 (38 592)
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens pa utlandsverksamhet (7517 292) 7117 232 (1771172) 11195729 14 661 897
Summa totalresultat for perioden (7 451 640) 7 147 844 (1982 055) 11238730 14 623 306
Moderbolaget — Balansrdkning i sammandrag
Oreviderat Oreviderat Reviderat

30 juni 2011 30 juni 2010 31 dec 2010

Tillgangar

Omséttningstillgangar

Likvida medel 34581 - 43901
Ovriga omséttningstillgangar 176 139 169 006 40143
Summa omsattningstillgangar 210720 169 006 84044
Langfristiga tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 27040 42769 35652
Immateriella tillgangar 2227221 2262126 2257 822
Ovriga langfristiga tillgangar 108 735772 107 114 162 110 335 358
Summa langfristiga tillgangar 110 990 033 109 419 057 112 628 832
Summa tillgangar 111 200 754 109 588 063 112712 876
Skulder

Kortfristiga skulder

Checkkrediter (3520 297) (1991 675) (1556 829)
Ovriga kortfristiga skulder (107 142) (65 892) (143 581)
Summa kortfristiga skulder (3 627 439) (2 057 567) (1700 410)
Langfristiga skulder

QOvriga langfristiga skulder - - (61872)
Summa langfristiga skulder - - (61 872)
Summa skulder (3627 439) (2 057 567) (1762 282)
Nettotillgangar 107 573 313 107 530 496 110 950 594
Eget kapital

Ackumulerat och 6vrigt tillskjutet kapital (111 720 067) (110 175 782) (113 476 286)
Balanserade vinstmedel 4146 752 2 645 286 2525692
Summa eget kapital (107 573315) (107 530496) (110 950 594)
Summa eget kapital och skulder (111 200 754) (109 588 063) (112 712 876)
Substansvérde per aktie 1,656 1,654 1,708

investor@cavotec con
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Rapporterings-
datum 2011

Framatblickande
uttalanden

Analytiker
& Media

Det ar Cavotecs koncernlednings ansvar att offentliggéra all information som kan komma att
paverka Cavotecs aktiekurs till marknaden i tid. Koncernledningen &r ytterst ansvarig for att
avgora om informationen kommer att paverka aktien.

Rapporteringsdatum for kvartalsrapporten for det tredje kvartalet:
Kvartalsrapporten for det tredje kvartalet kommer att publiceras den 9 november 2011.

Vissa uttalanden i rapporten ar framatblickande och det faktiska utfallet kan bli vésentligt
annorlunda. Utéver de faktorer som sarskilt kommenteras kan andra faktorer ha en vasentlig
paverkan pa det faktiska utfallet. Sadana faktorer inkluderar, men &r inte begrénsade
till, det allmanna konjunkturlaget, variationer i valutakurser och rantor, den politiska
utvecklingen, inverkan av konkurrerande produkter och deras prissattning, produktutveckling,
kommersialisering, tekniska svarigheter, storningar i leverantorskedjan och stora kreditforluster.

For mer information vanligen kontakta:

Michael Scheepers

Director, Investor Relations & PR
Telefon: +41 91 911 40 10
Mobil: +41 79 502 40 10
Email: investor@cavotec.com

investor@cavotec.con
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—inansiell rapportering

Foliande avsnitt innehaller rakenskaperma, inklusive noter, fér koncernen Cavotec MSL Holdings Limited ("Cavotec
MSL") for rakenskapsaret 2010 och ar ett utdrag ur arsredovisningen for 2010. De finansiella rapporterna for
perioderna 2008 och 2009 (pa engelska) &r inférlivade i Prospektet via hanvisning. Samtliga rapporter finns
tilgéngliga pé& Cavotecs hemsida, www.cavotec.com. Det gér &ven att bestélla samtliga rapporter fran Cavotec via
e-post: investor@cavotec.com eller via telefon pé telefonnummer: +41 91 911 40 10.

Cavotec MSL-koncernen har under perioden i frdga varit den operativa koncemen. For det nya moderbolaget,
Cavotec SA, som planeras noteras pd NASDAQ OMX Stockholm existerar inte ndgon relevant operationell eller
finansiell historik. Cavotec SA registrerades den 14 juni 2011. Genom ett s& kallat Scheme of Arrangement
har Cavotec MSL-koncermens verksamhet éverforts till Cavotec SA-koncernen. Detta Scheme of Arrangement
beskrivs i detalj pa sidan 68 i avsnittet "Scheme of Arrangement”. Transaktionen faller inte under reglerna om
rorelseforvary i IFRS 3 da det foreligger en gemensam kontroll dver bada bolagen. Givet detta &r den historiska
finansiella informationen uppréttad av Cavotec MSL den mest relevanta for att beskriva Koncermens finansiella
utveckling.

Cavotecs finansiella rapporter for perioden 2008-2010 har uppréttats i enlighet med IFRS (Intermational Financial
Reporting Standards) och ar i éverensstammelse med Nya Zeelands motsvarighet till IFRS (NZ IFRS). Bytet av
moderbolag (genom Scheme of Arrangement) kommer inte att leda till ndgon férandring av de redovisningsprinciper
som tilampas av Cavotec.

Lasare bdr notera att framgent kommer Cavotec endast att publicera finansiella rapporter och annan viktig
information p& engelska. Ingen svensk Gversattning kommer att finnas tillganglig.

Rakenskaperma for rakenskapséret 2010 som presenteras i detta Prospekt &r en éversattning av Cavotec MSL:s

rékenskaper som publicerats pé& engelska. Om det foreligger skillnader mellan den svenska éverséttningen och
den engelska originalversionen av rékenskaperma ska den engelska versionen &ga foéretrade.
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Styrelsen for Cavotec MSL Holdings Ltd.
oresenterar harmed Koncernens finansiella
rapporter for 2010,

Denna rapport ar daterad den 21 februari 2011 och signerad pa
Cavotec MSL Holdings styrelses vagnar av

S-S

Stefan Widegren Ottonel Popesco
Arbetande ordférande Koncernchef

Vénligen notera att samtliga belopp i denna rapport rapporteras i EUR.




~inansiell rapportering

CAVOTEC MSL HOLDINGS LTD & DOTTERBOLAG

Rapport éver totalresultat
for dret som avslutades den 31 december 2010

Koncern Moderbolag

Not 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning 5 144 959 917 125 257 896 - -
Ovriga intékter 6 3662 599 2737092 336 556 276 905
Forandring av varulager, ravaror och
fornodenheter (65 801 455) (57 877 946) - -
Personalkostnader 7 (42 030 869) (36 902 666) - -
Rorelsekostnader 8 (25027 341) (20 944 166) (372 648) (283 287)
Bruttoresultat 15762 851 12 270 210 (36 092) (6 382)
Av- och nedskrivningar (3375919) (3318 740) (164 928) (104 041)
Rorelseresultat 12 386 932 8951470 (201 020) (110 423)
Finansnetto 9 (972 995) (819 766) 194 739 119 835
Resultat fore skatt 11413937 8131704 (6 281) 9412
Skatt 10 (3408 220) (2932 078) (32311) (9 029)
Arets resultat 8005717 5199 626 (38 592) 383
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferens pa utlandsverksamhet 3465 353 872 844 14 661 897 18 049 083
Arets forandring i verkligt varde pa finansiella
tillgdngar som innehas for forsaljning (466 273) 448 949 - -
Summa totalresultat for aret 11004 798 6521419 14 623 306 18 049 466
Summa totalresultat hanforligt till:
Koncernens aktieagare 10 933 966 6471599
Minoritetsintressen 70832 49820
Summa 11004 798 6521419
Resultat hanforligt till:
Koncernens aktiedgare 7931535 5 149 495
Minoritetsintressen 74182 50 131
Summa 8005717 5199 626
Vinst per aktie hanforligt till koncernens
aktieagare fore och efter utspadning 25 0,125 0,081
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CAVOTEC MSL HOLDINGS LTD & DOTTERBOLAG

Balansrakning
per 31 december 2010

Koncern Moderbolag

Tillgangar Not 2010 2009 2010 2009
Omséattningstillgangar

Likvida medel 12 203 021 10 956 996 43901 41215
Kundfordringar 5 11 31298 002 31643 664 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 12 3356058 3136708 40143 8892
Varulager 513 28 580 569 23156 962 - -
Tillgangar som innehas for forséljning - 608 040 - -
Summa omsattningstillgdngar 75 437 650 69 502 371 84 044 50 107
Langfristiga tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 14 20 259 600 13919404 35652 45775
Immateriella tillgdngar 15 50 739 096 50435 287 2 257 822 2003908
Andelar i koncernféretag - - 110 335 358 95 830 832
Langfristiga ranteb&rande tillgdngar 16 429 005 - - -
Uppskjutna skattefordringar 17 1181334 889 275 - -
Ovriga langfristiga fordringar 275980 558 485 - 154 530
Summa langfristiga tillgdngar 72885015 65802 451 112 628 832 98 035 045
Summa tillgdngar 148 322 665 135 304 822 112712 876 98 085 152
Skulder Not 2010 2009 2010 2009
Kortfristiga skulder

Checkkrediter 18 - (4 448 495) (1556 829) (607 128)
Kortfristiga rantebarande skulder 18 (3 558 836) (4 641 068) - -
Leverantorsskulder 5,19 (23 645 263) (20 778 357) (25 607) (18 855)
Ovriga kortfristiga skulder 20 (10 082 369) (10224 901) (117 974) (108 100)
Summa kortfristiga skulder (37 286 468) (40 092 821) (1700 410) (734 083)

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 18 (28 318 940) (23 722 556) - -
Uppskjutna skatteskulder 21 (2 698 045) (1740 218) - -
Ovriga langfristiga skulder (43 501) - (61872) -
Langfristiga avsattningar 22 (2 471 658) (2136 104, - -
Summa langfristiga skulder (33 532 144) (27 598 878) (61872) -
Summa skulder (70818 612) (67 691 699) (1762 282) (734 083)
Nettotillgdngar 77 504 053 67 613 123 110 950 594 97 351 069
Eget kapital Not 2010 2009 2010 2009
Ackumulerat och 6vrigt tillskjutet kapital 23 (42 577 669) (42 577 669) (105 066 154) (105 066 154)
Omrékningsreserv 24 (595 623) 2857193 (8410132) 6251766
Reserv tillganglig for férsaljning 24 - (450 385) - -
Balanserade vinstmedel (33983 103) (27 175177) 2525692 1463319

(77 156 395) (67 346 038) (110 950 594) (97 351 069)
Minoritetsintressen (347 658) (267 085) - -
Summa eget kapital (77 504 053) (67 613 123) (110 950 594) (97 351 069)
Summa eget kapital och skulder (148 322 665) (135 304 822) (112 712 876) (98 085 152)
Substansvarde per aktie 0,421 0,270 1,708 1,498
113
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CAVOTEC MSL HOLDINGS LTD & DOTTERBOLAG

Rapport éver férandring av eget kapital
for aret som avslutades den 31 december 2010

Ackumulerat
och évrigt

tillskjutet
kapital
(42 577 669)

Ingdende eget kapital 1 januari 2009

Avets resultat -
Valutakursdifferenser -
Arets forandring i verkligt varde av

finansiella tillgangar som innehas -
for forsaljning

Summa totalresultat och
kostnader -

Utgéende eget kapital
31 december 2009 (42 577 669)

Ingdende eget kapital 1 januari 2010 (42 577 669)

Avets resultat -
Valutakursdifferenser -
Arets forandring i verkligt varde av

finansiella tillgangar som innehas for

forséljning -

Summa totalresultat
och kostnader -

Utdelningar -
Minskning av minoritetsintressen -

Transaktioner med aktiedgare -

Utgéende eget kapital
31 december 2010 (42 577 669)

Moderbolaget Ackumulerat
och dvrigt

tillskjutet
kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2009 (105 066 154)

Avrets resultat -
Valutakursdifferenser -

Summa totalresultat
och kostnader

Utgaende eget kapital
31 december 2009 (105 066 154)

Ingdende eget kapital 1 januari 2010 (105 066 154)

Avets resultat -
Valutakursdifferenser -

Summa totalresultat
och kostnader -

Utdelningar -

Transaktioner med aktiedgare -

Utgéende eget kapital
31 december 2010 (105 066 154)

114

162

Om-
raknings-
reserv

3728912

(871719)

(871719)

2857 193

2857193

(3452 816)

(3452 816)

(595 623)
Om-
raknings-

reserv

24300 849

(18 049 083)

(18 049 083)

6251766

6251766

(14 661 898)

(14 661 898)

(8410 132)

Reserv
tillgénglig
for forséljning

(1436)

(448 949)

(450 385)

(450 385)

(450 385)

(15 888)

466 273

450 385

Reserv
tillganglig
for forsaljning

Balanserade
vinstmedel

(22 025 682)

(5149 495)

(5 149 495)

(27175 177)
(27.175177)

(7 931 535)

(7 931535)

1113867
9742

1123 609

(33983 103)

Balanserade
vinstmedel

1463702
(383)

(383)

1463319
1463319

38592

38 592
1023781

1023781

Summa

(60 874 439)

(5149 495)
(873 155)

(448 949)

(6 471 599)

(67 346 038)
(67 346 038)

(7931 535)
(3468 704)

466 273

(10 933 966)

1113867
9742

1123609

(77 156 395)

(79 301 603)
(383)
(18 049 083)

(18 049 466)

(97 351 069)
(97 351 069)

38592
(14661 898)

(14 623 306)
1023781

1023781

2525692 (110 950 594)

Minoritets-
intressen

(217 265)

(50 131)
311

(49 820)

(267 085)
(267 085)

(74 182)
3351

(70 832)

(9742)

(9 742)

(347 658)

Minoritets-
intressen

Summa
eget
kapital
(61091 704)

(5199 626)
(872 844)

(448 949)

(6 521 419)

(67 613 123)
(67 613 123)

(8005 717)
(3465 353)

466 273

(11004 798)

1113867

1113 867

(77 504 053)

Summa
eget
kapital

(79301 603)
(383)
(18 049 083)

(18 049 466)

(97 351 069)
(97 351 069)

38592
(14 661 898)

(14 623 306)
1023781

1023781

- (110950 594)



CAVOTEC MSL HOLDINGS LTD & DOTTERBOLAG

Kassaflodesanalys
for aret som avslutades den 31 december 2010

Koncern
Den I6pande verksamheten 2010 2009
Kassafloden fran:
Intékter fran kunder 158 054 679 128 666 455
Skatteaterbaring - -
Ranteintakter 316 780 746 745
Totalt ingdende kassafléde 158 371 459 129 413 200
Kassafloden till:
Betalning till leverantorer 100 330 609 78 816 581
Betalning till anstallda 40963 422 37590 991
Skatt och moms 4058 678 2064013
Rénteutgifter 2068 170 2 347 159
Totalt utgaende kassaflode 147 420 879 120818 744
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 10 950 580 8594 456
Koncern
Finansieringsverksamheten 2010 2009
Kassafloden till:
Lan 8237731 23748781
Amortering av laneskulder (4811139) (17 086 840)
Utdelningar (1113 867) (111 358)
Orealiserade valutakursdifferenser 255708 -
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 2568 433 6550 583
Koncern
Investeringsverksamheten 2010 2009
Kassafloden till:
Kép av immateriella tillgangar (525 206) (279 691)
Kop av materiella anlaggningstillgangar (7 954 396) (3538 754)
Kop av finansiella tillgdngar (127 989) -
Forsaljning av materiella 109 561 155 956
anlaggningstillgdngar
Minskning av finansiella tillgdngar - 24221
Forsalining av 6vriga tillgangar (48 093) 342 923
Kassaflode fran
investeringsverksamheten (8 546 123) (3 295 345)
Foréndring i likvida medel 4972 890 11849 694
Likvida medel vid arets borjan 6508 501 (4790 763)
Valutakursdifferenser 721630 (550 430)
Likvida medel vid arets slut 12203 022 6508 501
Likvida medel utgérs av:
Kassa och likvida medel 12203 021 10 956 996
Checkkrediter - (4 448 495)
Totalt 12 203 021 6508 501
115

Moderbolag
2010 2009
335794 484 466
- 116 385
10 241 8324
346 035 609 175
383630 364 105
50981 -
- 34973
434611 399078
(88 576) 210097
Moderbolag
2010 2009
57 908 -
(1131731) -
292 449 -
(781 374) =
Moderbolag
2010 2009
(102 745) (120 580)
- 10 880
166 521 -
63776 (109 700)
(806 174) 100 397
(565 913) (551 036)
(140 841) (115 274)
(1512 928) (565 913)
43901 41215
(1556 829) (607 128)
(1512 928) (565 913)
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~inansiell rapportering

CAVOTEC MSL HOLDINGS LTD & DOTTERBOLAG

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
for aret som avslutades den 31 december 2010

Avstamning av drets resultat mot kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Koncern Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Arets resultat 8005717 5199 626 (38 592) 383
Av- och nedskrivningar 3375919 3318740 164 928 104 041
Uppskjuten skatt (1249 886) (423 971) - -
Avsattningar 335554 (137 692) - -
Vinst fran férsdljning av tillgdngar (458 050) (3043) - -
Orealiserade valutakursdifferenser 3514 246 311693 (200 286) (298 056)
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflode 5517 783 3065 727 (35 358) (194 014)
Investeringsverksamheten
Erhélina utdelningar - - N -
Foréndring av varulager (5423 607) 3552403 - -
Foréndring av kundfordringar 345 662 (1671982) - -
Férandring av 6vriga kortfristiga fordringar (219 350) (671 530) (31 252) 194 921
Foréndring av leverantdrsskulder 2 866 906 (1427 192) 6752 2063
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar (142 531) 547 404 9874 206 745
Kassaflode fran forandringar i
rérelsekapital (2572 919) 329 103 (14 626) 403 729
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 10 950 580 8 594 456 (88 576) 210 097
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Noter till de finansiella rapporterna
fér dret som avslutades den 31 december 2010

Not 1. Allman information

Cavotec MSL Holdings Limited (“Bolaget”) och dess dotterbolag (“Koncernen”) utvecklar och tillverkar innovativa l6sningar inom mobil
stromtillforsel. Koncernen har tio forsknings och utvecklingscenter i Tyskland, Italien, Nya Zeeland, Norge, Sverige, Storbritannien och USA.
Forséljning och distribution sker genom 28 forséljningsbolag och filialer samt ett vérldsomspannande natverk av distributionspartners. Den 5 januari
2007 férvarvades Cavotec Group Holdings NV genom ett omvént forvarv av Mooring Systems Limited, som kdpte 100 procent av aktierna i Cavotec
Group Holdings NV. Mooring Systems Limited andrade namn till Cavotec MSL Holdings Limited for att béttre aterspegla det sammanslagna bolagets
verksamhet.

Bolaget ar ett aktiebolag som é&r registrerat och har sitt sate i Nya Zeeland. Huvudkontoret har adress Amuri Park, Unit 9, First Floor, 404 Barbados
Street, Christchurch, Nya Zeeland.

Bolaget ar noterat pa borsen i Nya Zeeland. Dessa finansiella rapporter godkandes for publicering av styrelsen den 21 februari 2011.

Not 2. Grund for upprattandet

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Nya Zeeland (NZ GAAP) och enligt Nya Zeelands motsvarighet till IFRS (NZ
IFRS) och andra tillimpliga rapporteringsstandarder som de tillampas av vinstdrivande bolag. De finansiella rapporterna uppfyller kraven i de interna-
tionella redovisningsstandarderna IFRS.

Presentationsformatet for rapporten Gver totalresultatet har delvis forandrats under 2010 och antalet resultatposter i rapporten har minskats. Narmare
upplysningar om dessa resultatposter finns i noterna till de finansiella rapporterna. Siffrorna fér 2009 har i tilldmpliga fall andrats och omklassificerats.
Vérdering till anskaffningskostnad

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden, férutom rérande vissa finansiella tillgangar som innehas fér forsaljning och
vissa finansiella tillgangar och skulder (inkl. derivatinstrument), som varderats till verkligt vérde via resultatrakningen.

Rapporterande enheter

I enlighet med redovisningsreglerna for omvéanda forvarv enligt NZ IFRS 3 - “Business Combinations” omfattar den koncernredovisning som presenteras
den f.d. koncernen Cavotec Group Holdings NV och dess dotterbolag som om den hade férvérvat Cavotec MSL Holdings Limited (f.d. Mooring Systems
Limited).

De finansiella rapporterna rérande moderbolaget avser det juridiska moderbolaget, Cavotec MSL Holdings Limited (f.d. Mooring Systems Limited).

Koncernen betecknas som en enhet som bedrivs i vinstsyfte med avseende pé finansiell rapportering.

Legal grund

Cavotec MSL Holdings Limited &r ett bolag bildat enligt Companies Act 1993 och ar en emittent enligt Securities Act 1978. De finansiella rapporterna
har upprattats enligt kraven i Financial Reporting Act 1993 och Companies Act 1993.

Standarder som godkénts men dnnu inte trétt i kraft

International Financial Reporting Standards Board har utfardat ett antal standarder, tilligg och tolkningar som annu inte tratt i kraft. Nedan redovisas
de som beddms vara relevanta for Koncernen:

NZ IFRS 9 “Financial Instruments” har godkants for perioder som borjar pé eller efter den 1 januari 2013. Standarden ersatter klassificeringarna
och varderingsmodellerna i IAS 39 Financial instruments: Recognition and measurement med en enda modell med bara tva kategorier: upplupet
anskaffningsvérde och verkligt varde. Koncernen har for avsikt att tilldmpa denna standard fran rakenskapsaret 2013. Den nya standarden férvantas
inte f& en vasentlig effekt pd Koncernen, men den kommer att resultera i vissa andringar i presentationen av de finansiella rapporterna.

Nedanstaende nya standarder och tillagg till standarder &r obligatoriska for forsta gangen for rékenskapsaret som inleds den 1 januari 2010.
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Noter till de finansiella rapporterna
fér dret som avslutades den 31 december 2010

NZ IFRS 3: Business combinations
Standarden innebdr en andring av beskaffenheten hos kostnader som kan aktiveras i ett rorelseforvarv. Standarden tilldmpas fran innevarande

verksamhetsdr. Eftersom det inte skett nagra vésentliga forvarv eller avyttringar under innevarande verksamhetsar paverkades inte de finansiella
rapporterna.

NZ IAS 27 (revised): Consolidated and Separate Financial Statements

Den reviderade standarden kraver att forandringar i dgarintressen i ett dotterbolag ska redovisas som férandring i eget kapital. Den enda
forandringen i agarintresse under innevarande &r var 6kningen av aktieinnehavet i Cavotec Korea fran 80 procent till 100 procent, vilket redovisas
under transaktioner med aktieagare.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningséndamal

Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med NZ IFRS kréver att foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna. Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vésentliga justeringar i pafdljande drs finansiella rapporter
beskrivs ndrmare i not 4.

Not 3. Sammanfattning av vésentliga redovisningsprinciper

De huvudsakliga redovisningsprinciper som tilldmpas vid upprattandet av de finansiella rapporterna redovisas nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras, det vill saga 31 december 2010 och 2009.

Omrakning av utlandsk valuta

(i) Funktionell och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna presenteras i den valuta som galler dér enheten huvudsakligen verkar (”den funktionella valutan”). De
finansiella rapporterna presenteras i euro, vilket ar Koncernens och Bolagets rapporteringsvaluta.

(ii) Transaktioner och balanser

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och —forluster
som uppkommer vid sddana transaktioner och pa omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utléndsk valuta pa balansdagen redovisas i rapporten
Over totalresultatet, férutom nér de redovisas mot eget kapital och klassificeras som kassaflodessékringar och séakring av nettoinvesteringar.

(iii) Utléndska verksamheter

Resultatet och den finansiella stallningen for utléndska verksamheter som har en funktionell valuta som skiljer sig fran Koncernens rapporteringsvaluta
(dock ingen hyperinflationsvaluta) omraknas till rapporteringsvaluta enligt foljande:

o tillgdngar och skulder fér varje balansrékning som presenteras réknas om till den valutakurs som rader pé balansdagen,
o intakter och kostnader for varje rapport Gver totalresultat omraknas till en genomsnittlig valutakurs, och
o alla resulterande omrékningsdifferenser redovisas i en separat komponent i eget kapital.

Valutakursdifferenser som uppkommer fran omrakning av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter och fran upplaning redovisas i eget kapital.

Nar en utlandsk verksamhet avyttras eller upplaning som utgér en del av nettoinvesteringen aterbetalas redovisas en proportionerlig del av
omrakningsdifferenserna i rapporten Gver totalresultatet som en del av resultatet fran avyttringen sasom tillampligt.
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Goodwill- och verkligt vérde-justeringar som uppkommer vid forvarv av en utlandsk verksamhet behandlas som tillgdngar och skulder i den
utldndska verksamheten och omréknas till stangningskursen.

Konsolidering

(i) Dotterbolag

Dotterbolag ér alla de foretag dér Koncernen har ratt att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav
uppgdende till mer &n 50 procent av résterna. Dotterbolag konsolideras fran och med det datum som kontrollen évergar till Koncernen till och med att
det bestdmmande inflytandet upphér.

Koncernen tillimpar forvarvsmetoden for att redovisa rérelseforvérv. Forvérvet betraktas som en transaktion varigenom Koncernen indirekt forvérvar
dotterbolagets tillgdngar och skulder, vilket inkluderar det verkliga vdrdet av tillgangar och skulder hanforligt till ansvarsforbindelser samt eget kapital
relaterade instrument. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors. Identifierbara tillgdngar och Gvertagna skulder samt ansvarsforbindelser vérderas
initialt till verkligt vérde pa forvarvsdagen.

Investeringar i dotterbolag redovisas till anskaffningskostnad minus eventuell vardeminskning. Kostnaden justeras for att spegla forandringar i vederlaget
som beror pa andringar i det villkorade vederlaget och innefattar aven de kostnader som kan hanforas direkt till investeringen.

Overskrider forvarvskostnaden det verkliga vardet av Koncernens andel av de identifierbara férvérvade nettotillgangarna redovisas det som goodwill.
Om férvarvskostnaden ar mindre &n det verkliga vérdet av nettotillgdngarna i det férvérvade dotterbolaget redovisas differensen direkt i rapporten éver
totalresultatet.

Koncerninterna transaktioner, saldon och orealiserade vinster p transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Orealiserade forluster elimineras ocksa,
men anses vara en indikation pé& vardeminskning for den 6verforda tillgangen.

(ii) Transaktioner och minoritetsintressen

Koncernen tillampar principen att behandla transaktioner med minoritetsintressen som transaktioner med Koncernens aktiedgare. Vid kop fran
minoritetsintressen redovisas differensen mellan den erlagda képeskillingen och den férvérvade andelen av det redovisade vardet av nettotillgangarna
i dotterbolaget direkt i eget kapital. Resultat vid avyttringar till minoritetsintressen redovisas ocksa direkt i eget kapital.

(iii) Intresseforetag

Intresseféretag &r alla de foretag dar Koncernen har ett betydande men inte kontrollerande inflytande, vilket i allmanhet motsvarar ett aktieinnehav
pa mellan 20 och 50 procent av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till
anskaffningsvérde. Koncernens investeringar i intresseféretag inkluderar goodwill som identifieras vid férvary, efter ackumulerade vérdeminskningar.

Koncernens andel av intresseféretags resultat redovisas i resultatrakningen, och dess andel av forandringen i Gvrigt totalresultat redovisas i Gvrigt
totalresultat. Den ackumulerade vérdeforandringen justeras mot investeringens redovisade varde. Om Koncernens andel av forlusterna i ett
intresseforetag &r lika med eller Gverskrider intresset i intresseforetaget, inklusive eventuella andra osékrade fordringar, redovisar Koncernen inte
ytterligare forluster savida inte Koncernen har forpliktelser gentemot intresseféretaget eller gjort dtaganden for dess rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan Koncernen och dess intresseforetag elimineras upp till Koncernensintresse i intresseforetaget. Orealiserade
forluster elimineras ocksa om inte transaktionen ger bevis pé att en vardeminskning skett i den ¢verforda tillgdngen. Redovisningsprinciperna for
intresseforetag har andrats i nddvandiga fall for att sakerstalla att Koncernens redovisningsprinciper ar konsekventa.
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Noter till de finansiella rapporterna
fér dret som avslutades den 31 december 2010

(iv) Konsolideringens omfattning

De konsoliderade finansiella rapporterna innefattar rapporterna per 31 december 2010 for de bolag som omfattas av konsolideringen, och har
uppréttats i enlighet med NZ IFRS och IFRS som tillampas av Cavotec-koncernen. Nedan finns en lista Gver foretag som konsolideras rad for rad och
Koncernens direkta eller indirekta innehav:

Bolagets sdte

Kontrolleras genom Koncernens dgande
i%

Direkt  Indirekt

Cavotec (Swiss) SA Lugano - Schweiz Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Alfo GmbH Kéln - Tyskland Cavotec Deutschland Holdings 100%
GmbH
Cavotec Australia Pty Ltd Newcastle — Australien Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Belgium NV Antwerpen - Belgien Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Canada Holding Inc Nova Scotia — Kanada Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Canada Inc Toronto - Kanada Cavotec Canada Holding Inc 100%
Cavotec Connectors AB Malmé - Sverige Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Dabico US Inc Costa Mesa — USA Cavotec US Holdings Inc 100%
Cavotec Danmark AS Odense — Danmark Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Deutschland GmbH Frankfurt - Tyskland Cavotec Deutschland Holdings 100%
GmbH
Cavotec Deutschland Holdings GmbH Frankfurt - Tyskland Cavotec Canada Holding Inc 100%
Cavotec Finland OY Helsingfors - Finland Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Fladung GmbH Mombris — Tyskland Cavotec Deutschland Holdings 100%
GmbH
Cavotec France RMS SA Paris — Frankrike Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Group Holdings NV Alblasserdam — Nederldnderna - 100%
Cavotec Hong Kong Ltd Hongkong - Kina Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec India Ltd Pune - Indien Cavotec Group Holdings NV 70%
Cavotec International Ltd Stockton-On-Tees — Storbritannien Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Korea Ltd Ulsan - Korea Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Latin America Buenos Aires — Argentina Cavotec Group Holdings NV 90%
Ipalco BV 10%
Cavotec Meyerinck GmbH Frankfurt - Tyskland Cavotec Deutschland Holdings 100%
GmbH
Cavotec Micro-control AS Stjgrdal - Norge Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Micro-control GmbH Munchen - Tyskland Cavotec Deutschland Holdings 100%
GmbH
Cavotec Middle East FZE Dubai - Forenade Arabemiraten Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec MoorMaster Ltd Christchurch - Nya Zeeland Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Nederland BV Alblasserdam — Nederlénderna Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Norge AS Drammen - Norge Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Realty France SCI Paris — Frankrike Cavotec Realty Holdings BV 100%
Cavotec Realty Germany BV Alblasserdam — Nederlénderna Cavotec Realty Holdings BV 100%
Cavotec Realty Holdings NV Alblasserdam — Nederldnderna Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Realty Italia Srl Nova Milanese - Italien Cavotec Realty Holdings BV 100%
Cavotec Realty Norway AS Stjgrdal - Norge Cavotec Realty Holdings BV 100%
Cavotec Realty USA LLC Charlotte — USA Cavotec Realty Holdings BV 100%
Cavotec Russia 000 Moskva — Ryssland Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Shanghai Ltd Shanghai - Kina Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Singapore Pte Ltd Jurong - Singapore Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec South Africa Pte Ltd Johannesburg - Sydafrika Cavotec Group Holdings NV 70%
Cavotec Specimas Spa Nova Milanese - Italien Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec Sverige AB Stockholm - Sverige Cavotec Group Holdings NV 100%
Cavotec UK Ltd Stockton-On-Tees — Storbritannien Cavotec International Ltd 100%
Cavotec US Holdings Inc Delaware — USA Cavotec (Swiss) SA 100%
Cavotec USA Inc Charlotte — USA Cavotec Canada Holding Inc 100%
Ipalco BV Alblasserdam — Nederldnderna Cavotec Group Holdings NV 100%

Den 1 december 2010 6kades innehavet i Cavotec Korea fran 80 procent till 100 procent mot ett totalt vederlag om 13 500 000 KRW (8 948

euro enligt vaxelkursen den 1 december).
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Segmentrapportering

Rorelsesegmenten rapporteras i enlighet med den interna rapporteringen till ansvarig beslutsfattare. Ansvarig beslutfattare, som ansvarar for férdelning
av resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat, har identifierats som arbetande styrelseordférande och koncernchefen med stéd och support
fran Executive Management Committee.

Koncernen delar dven in verksamheten i fyra marknadsenheter: Hamnar och sjofart, Gruvor och tunnlar, Flygplatser samt Automation och industri.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiellaanléggningstillgangarredovisastill anskaffningskostnad medavdrag foravskrivningar och eventuellanedskrivningar. Anskaffningskostnaden
innefattar kostnader som ar direkt hanforliga till anférskaffandet av tillgdngarna.

Tillkommande kostnader ingdr i tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, om sa &r lampligt, endast om det ar sannolikt
att Koncernen kommer att ta del av framtida ekonomiska fordelar hanforliga till tillgangen och det gar att gora en tillforlitlig vérdering av kostnaden.

Ovriga reparationer och évrigt underhall redovisas i rapporten éver totalresultatet under den finansiella period som de uppkommer.

Mark skrivs inte av. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart sd att kostnaderna for tillgdngen periodiseras over tillgangens nyttjandeperiod.
Féljande procentsatser anvands:

Procent per ar

Industribyggnader 4
Byggnadsforbattringar och annat byggnadsarbete i leasade fastigheter 20
Fabriker och maskiner 10 till 20
Laboratorieutrustning och diverse verktyg 20
Mébler och kontorsmaskiner 20
Motorfordon 20
Datorer och programvara 33

Pagaende arbete pa kapitaltillgdngar skrivs inte av forran efter fardigstéllande.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omedelbart ned till sitt dtervinningsbara belopp om tillgdngens redovisade varde ar hogre én det uppskattade
atervinningsbara beloppet.

Resultat vid avyttringar faststalls genom att intakterna jamférs med det redovisade vardet. Detta redovisas i rapporten Gver totalresultatet.
Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger d& de ekonomiska riskerna
och férmanerna som é&r forknippade med dgandet i all vasentlighet &r éverforda till leasetagaren. Finansiell leasing aktiveras vid leasingens bérjan
till det lagsta av leasingtillgangens verkliga varde och nuvérdet av minimileasingavgifterna. Varje leasingbetalning allokeras mellan skulden och de

finansiella kostnaderna for att uppna en konstant ranta i den utestdende finansiella balansen.

Motsvarande hyresforpliktelser, efter finansiella avgifter, ingdr i dvriga langfristiga skulder. Rantedelen av den finansiella kostnaden redovisas i
rapporten over totalresultatet under leasingperioden for att uppna en konstant periodisk ranta for den dterstaende skulden for varje period.

Materiella anldggningstillgdngar som forvérvats som finansiell leasing skrivs av Gver tillgdngens nyttjandeperiod.

Leasing som innebar att en vasentlig del av risken och fordelarna med dgandet behélls av leasinggivaren klassificeras som operationell leasing.
Betalningar gjorda enligt operationell leasing (minus eventuell bonus fran leasinggivaren) redovisas linjart éver leasingperioden i rapporten Gver
totalresultatet.

Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningskostnader for ett forvarv och det verkliga vérdet av Koncernens andel av férvarvade tillgangar,

6vertagna skulder samt eventuella forpliktelser vid tidpunkten for férvéarvet. Goodwill fran forvdrv ingér i immateriella tillgdngar. Goodwill fran
forvarv av intresseféretag ingar i andelar i intresseforetag.
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Goodwill skrivs inte av. | stéllet gérs en nedskrivningsprovning av goodwill varje &r, eller oftare om handelser eller andrade omsténdigheter tyder pa
att goodwill kan ha minskat i varde. Goodwill redovisas till anskaffningskostnaden minus ackumulerad vardeminskning. Resultat vid avyttring av en
enhet innefattar det redovisade vardet av goodwill for den salda enheten.

Goodwill allokeras till intéktsgenererande enheter i syfte att préva nedskrivningsbehovet. Varje intéktsgenererande enhet representerar Koncernens
investering i respektive marknadsenhet. Minskningar i vardet p& goodwill redovisas om det dtervinningsbara beloppet for goodwill &r lagre én det
redovisade vardet.

(ii) Forskning och utveckling

Forskningskostnader kostnadsférs nar de uppkommer. Kostnaderna for utvecklingsprojekt (utveckling och testning av nya eller forbéttrade
produkter) redovisas som immateriella tillgdngar om det ar sannolikt att projektet kommer att bli lénsamt och tekniskt genomforbart, och att det gar
att gora en tillforlitlig uppskattning av kostnaderna. Den kostnad som aktiveras innefattar alla direkt hanforliga kostnader, inklusive kostnader for
material, tjdnster, direkt 16n och en lamplig del av de indirekta kostnaderna. Ovriga utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa kriterier redovisas
som en kostnad nér de uppkommer. Utvecklingskostnader som tidigare redovisats som en kostnad redovisas inte som en tillgdng under efterféljande
perioder. Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar till anskaffningsvarde och skrivs av linjart dver nyttjandeperioden,
som varierar fran tre till fem dr, fran och med den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvandas.

(iii) Patent

Patent som forvarvats vid ett rorelseférvary redovisas till verkligt varde pé forvarvsdagen. Patent skrivs av linjdrt under den period de ér giltiga (dock
hogst 20 ar) eller den forvantade nyttjandeperioden om den é&r kortare.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngarna provas for nedskrivning nér handelser eller andrade omstandigheter tyder pé att det redovisade vardet kanske inte &r dtervinningsbart.
Immateriella tillgdngar som har en oandlig nyttjandeperiod, inklusive goodwill, skrivs inte av och varje &r prévas nedskrivningsbehovet oavsett om
det foreligger nédgra omsténdigheter som tyder pd ett eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgdngens
redovisade vdrde 6verskrider det atervinningsbara beloppet. Det dtervinningsbara beloppet ar det hogre av en tillgangs verkliga vérde minus
forsaljningskostnaderna och nyttjandevardet. Nar nedskrivningsbehovet prévas grupperas tillgdngarna pa den lagsta nivé for vilken det finns separat
identifierbara kassafloden (intéktsgenererade enheter).

Varulager

Lager redovisas till det ldgsta av anskaffningskostnad och nettoforsaljningsvérde. Anskaffningskostnaden beraknas genom tillampning av FIFO-
metoden (forst in, forst ut). Kostnaden for fardiga varor och pagéende arbete bestar av tillverkningskostnader, ravaror, l6ner, évriga direkta
kostnader och tillhdrande produktionsomkostnader baserat pa normal driftskapacitet. Nettoférsaljningsvérdet ér det uppskattade forsaljningspriset
i den ordinarie verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for férdigstéllande och de rérliga kostnaderna for att genomféra forséljningen.
Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

Finansiella tillgdngar och skulder tas upp i balansrakningen nér Koncernen blir en part till instrumentets avtal. Kép och forsaljning av finansiella tillgdngar
redovisas pa handelsdagen, vilket &r den dag nér Koncernen enligt kontraktet forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngarna. Rorelsefordringar redovisas
nér fakturan utstalls. Skulder redovisas nér motparten utfért sin prestation och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nér ratten att erhalla ett kassaflode fran det finansiella instrumentet forfaller eller
overfors och i stort sett all risk och alla fordelar med dgandet 6verforts fran Koncernen. Koncernen bokar bort en finansiell skuld (helt eller delvis) nar

forpliktelsen i kontraktet upphor eller I6per ut p& annat sétt.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och nettobeloppet presenteras i balansrakningen endast da géllande lag medger ratten att kvitta de
redovisade beloppen och det finns en avsikt att antingen reglera skulden pa nettobasis eller realisera tillgdngen och reglera skulden samtidigt.

Vérdering och klassificering
Finansiella instrument varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt vérde med tilldgg av eller avdrag for transaktionskostnader om det ror sig

om en finansiell tillgang eller finansiell skuld som inte vérderas till verkligt varde via resultatrékningen. Finansiella instrument klassificeras vid férsta
redovisningstillfllet enligt kategorierna i IAS 39 utifrén syftet med férvarvet av instrumentet. Finansiella instrument klassificeras enligt féljande:
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o Finansiella instrument redovisas till verkligt vérde via resultatrdkningen om Koncernen hanterar sadana investeringar och fattar kop- och saljbeslut
baserat pa deras verkliga varde. De ingar i kortfristiga eller langfristiga finansiella tillgngar. Finansiella instrument till verkligt vérde via resultatrakningen
varderas till verkligt varde och férandringar redovisas i resultatréakningen.

¢ Ldn och fordringar &r icke-derivata finansiella tillgdngar med fasta eller faststallbara betalningar som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De
uppkommer nar Koncernen tillhandahéller pengar, varor eller tjénster direkt till en galdenar utan avsikt att salja fordringen. Lan och fordringar ingér i
kundfordringar, 6vriga kortfristiga och langfristiga fordringar och kortfristiga och langfristiga finansiella fordringar i balansrakningen. Kundfordringar
redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt vérde och varderas darefter till upplupet anskaffningsvérde minus avséttning for osakra fordringar.
Kundfordringars osékerhet granskas fortlpande. Skulder dar det ar kant att dterbetalning uteblir skrivs av. En avséttning for osékra fordringar gors
om det finns objektiva bevis for att Bolaget inte kan inkassera alla utestdende belopp enligt fordringens ursprungsvillkor. Avsdttningsbeloppet &r
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och realiserbart varde. Avsattningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver totaltresultatet. Det verkliga
vardet pd 1dn och fordringar &r detsamma som det redovisade vérdet, eftersom de inte diskonteras pd grund av den korta forvantade tiden till
betalning.

e Investeringar som halles till forfall ar icke-derivata finansiella tillgdngar med fasta eller faststallbara betalningar och fast 16ptid som Koncernen har for
avsikten att behalla till forfall. Investeringar som halles till forfall varderas till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrantemetoden
minus eventuell vardeminskning.

e Finansiella tillgangar som kan sdljas ar icke-derivata finansiella tillgdngar som klassificeras som tillgéngliga for forsdljning. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas de till verkligt vérde och férandringar redovisas i ¢vrigt totalresultat, férutom vardeminskningar som redovisas i
resultatrakningen. Nér en investering bokas bort 6verfrs den ackumulerade vinsten eller férlusten i Gvrigt totalresultat till resultatrakningen.

e Derivatinstrument vdrderas till verkligt vérde. Forandringar i verkligt varde for derivat som inte ar en del av sdkringsredovisningen (klassificeras
som finansiella tillgangar eller skulder som hélles for handel) redovisas som rorelseintakter eller finansiella intdkter eller kostnader baserat pa
syftet med anvandningen av derivaten och om instrumenten avser rorelseposter eller finansiella poster. Forandringar i verkligt varde av ett derivat
redovisas i resultatrakningen om inte derivaten betecknas som kassaflodessakringar eller sakring av nettoinvesteringar (se avsnittet nedan om
sakringsredovisning).

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Varje rapporteringsdag gors for finansiella tillgangar, forutom tillgdngar som klassificeras till verkligt varde via resultatrakningen, en bedémning av
om det finns ndgra objektiva bevis som motiverar en nedskrivning. En finansiell tillgdng anses ha minskat i varde om de objektiva bevisen tyder pa
att en eller flera handelser haft en negativ effekt pa uppskattade framtida kassafloden fran tillgdngen. En vardeminskning i en finansiell tillgdng
som vdrderas till upplupet anskaffningsvarde berdknas som skillnaden mellan det redovisade vérdet och nuvdrdet av det uppskattade framtida
kassaflodet diskonterat till den ursprungliga effektiva rantan. En vardeminskning i en finansiell tillgang som kan séljas beraknas pa grundval av det
aktuella verkliga vérdet. Om orsakerna till nedskrivningen upphor att existera ska tillgdngens varde aterforas till det varde den skulle haft om ingen
vérdeminskning hade redovisats.

Sakringsredovisning

For att kvalificeras som sakringsredovisning enligt IAS 39 maste sakringsrelationen identifieras, sakringen férvantas vara effektiv och sakringsrelationen
dokumenteras. Koncernen beddmer, utvérderar och dokumenterar sakringens effektivitet inledningsvis och fortiépande. Metoden for redovisning
av en vinst eller forlust till foljd av ett sakringsinstrument beror pa typen av sékringsrelation, det vill saga vilken typ av riskexponering som sakras
av sakringsinstrumentet.

Forandringar i verkligt varde av derivat som klassificeras som och som kvalificerar for att vara verkligt-vérde-sékringar redovisas i resultatrékningen,
tillsammans med eventuella forandringar av det verkliga vérdet av den sékrade tillgangen eller skulden som kan hanféras till den sékrade risken.
Forandringarna i det verkliga vardet av den sékrade tillgdngen eller skulden redovisas i resultatrdkningen for att motverka effekterna av vinsten eller
forlusten pa sékringsinstrumentet. Baserat pa beslut som tagits i kommittén for finansiell riskhantering kan transaktionsexponering sakras med hjélp
av olika derivatinstrument. Syftet &r att kunna redovisa en sakring av ett kassaflode eller verkligt varde i koncernredovisningen.

Forandringar i verkligt varde pa sakringsinstrument som klassificeras som kassaflodessékringar redovisas i 6vrigt totalresultat i den utstréckning
som sdkringen &r effektiv och ackumulerade férandringar i verkligt varde redovisas som en separat komponent i eget kapital. | den utstrackning
som sakringen dr ineffektiv redovisas forandringar i verkligt vérde i resultatrakningen. Om sakringsinstrumentet inte léngre uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning, forfaller eller séljs, sags upp eller 6ses in upphor sakringsredovisningen. Ackumulerat resultat som tidigare redovisats i eget
kapital via 6vrigt totalresultat blir kvar dér till den forvantade transaktionen intréffar. Om den sékrade posten ér en icke-finansiell tillgang 6verférs det
redovisade vardet i eget kapital via dvrigt totalresultat till det redovisade vérdet for tillgdngen nér den redovisas. | annat fall dverfors det redovisade
vérdet i eget kapital via 6vrigt totalresultat till resultatrakningen under samma period som den sékrade posten paverkar resultatrékningen.

Vinst eller forlust i den effektiva delen av sékringsinstrumentet redovisas i Gvrigt totalresultat. Vinst eller forlust som rér den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrékningen. Resultat som ackumuleras i 6vrigt totalresultat inkluderas i resultatrakningen vid avyttring av utléndska verksamheter.
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—inansiell rapportering

Noter till de finansiella rapporterna
fér dret som avslutades den 31 december 2010

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassa, avistakonton hos finansinstitut och 6vriga kortfristiga likvida investeringar med en ursprunglig forfallodag pa hégst
tre manader, som enkelt kan omvandlas till kontanter och som inte bar risk for stérre vardeforandringar, samt checkkrediter.

Lan

Lan redovisas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt varde med avdrag for eventuella transaktionskostnader. Lan varderas darefter till upplupet
anskaffningsvérde. Eventuella differenser mellan intékterna (netto efter transaktionskostnader) och inlésenbelopp redovisas i rapporten over
totaltresultatet under ldneperioden med hjélp av effektivrantemetoden.

Avgifter for upptagandet av en outnyttjad kreditfacilitet redovisas som férskottsbetalning och amorteras linjért under facilitetens loptid. Lan
klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom tolv manader efter balansdagen.

Lanekostnader

Lanekostnader som uppkommer i samband med konstruktion av en tillgang aktiveras under den tidsperiod som behdvs for att féardigstalla och
férbereda tillgdngen fér dess anvandning eller férsljning. Ovriga ldnekostnader kostnadsférs.

Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten ersattning och garanti redovisas nar Koncernen har en befintlig, legal eller avtalad forpliktelse till folid av tidigare
héndelser dér det sannolikt kommer att kravas ett utflode av resurser for att reglera forpliktelsen och det har gjorts en tillférlitlig uppskattning av
beloppet. Avsattningar redovisas inte for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal likartade forpliktelser faststélls sannolikheten for att det kommer att krévas ett utflode for att reglera dem som helhet.

En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avseende en post i forpliktelseklassen ar liten. Avsattningar varderas till nuvardet av
de kostnader som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Kostnader som ar direkt hanférliga till emissionen av nya aktier redovisas i eget kapital som ett avdrag, efter skatt, fran intakterna.
Intaktsredovisning

Intékter utgors av det verkliga vardet av den ersattning som erhalls eller ska erhallas for férsaljningen av varor och tjénster, exklusive mervérdesskatt,
skatt pd varor och tjanster, rabatter och avdrag. Intakter redovisas enligt foljande:

(i) Férsaljning av varor
Férsaljning av varor i den I6pande verksamheten redovisas i samband med leverans.
(ii) Férsaljning av tjanster

Forséljning av tjdnster redovisas under den redovisningsperiod som tjansterna utfors. Det redovisade beloppet grundas pa hur stor andel av de totala
tjansterna som ska levereras som faktiskt har levererats (under den aktuella perioden).

(iii) Anléggningskontrakt

Intékter och kostnader som avser kontrakt pa fullsténdiga projektlésningar, daribland systemintegration, redovisas enligt principerna for sa kallad
successiv vinstavrakning, om det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av utfallet av kontraktet. Fardigstéllandegraden faststélls normalt utifran
férhallandet mellan nedlagda utgifter pa balansdagen och berdknade totala projektutgifter. “Milestone output method" tillimpas om det ger den

mest tillampliga varderingen av framsteg i enskilda projekt.

Fakturering som overskrider de intdkter som redovisats genom successiv vinstavrakning redovisas som forskott fran kunder. Intakter som redovisas
genom successiv vinstavrakning som overskrider faktureringen bokférs som ej fakturerade fordringar.
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Redovisade intdkter och vinster kan revideras under projektets livslingd om antagandena rérande det totala projektutfallet revideras. Den
ackumulerade effekten av en revidering av uppskattningen redovisas under den period nar revideringarna blir kanda och gar att mata. Forluster pa
projekt redovisas omedelbart nar de blir kanda och kan matas.

Fordringar som avser extraarbete eller andringar i arbetsomfattningen kan inga i kontraktsintakterna om det ar sannolikt att de gar att driva in.
Moms och skatt pa varor och tjanster

Rapporten dver totalresultatet har upprattats sd att alla komponenter redovisas exklusive moms eller varu- och tjénsteskatt. Detsamma galler for
alla balansrakningsposter, med undantag for kundfordringar och leverantérsskulder som inkluderar fakturerad moms eller varu- och tjénsteskatt.

Personalformaner

Skulder som avser anstélldas 16n for utfért arbete till och med rapporteringsdagen, inklusive icke-monetéra formaner, semesterledighet och
ackumulerad sjukfranvaro som forvantas regleras inom tolv manader fran rapporteringsdagen, redovisas i évriga skulder och varderas till de belopp
som forvantas betalas for att reglera skulderna.

Utdelningar

Avsattning gérs for det utdelningsbelopp som faststallts vid eller fore utgangen av rakenskapséret men som inte delats ut pa balansdagen.
Utdelning till Bolagets aktiedgare redovisas som en skuld i Bolagets finansiella rapporter under den period da utdelningen godkéanns av Bolagets
styrelse.

Skatt

Kostnaden fér inkomstskatt for perioden &r den skatt som ska betalas p& innevarande rékneskapsars beskattningsbara inkomst. Den baseras pa
den nationella skattesatsen for respektive jurisdiktion justerat for férandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som kan hénféras
till tillfalliga differenser mellan skattebaserna fér tillgdngar och skulder och de redovisade vérdena i de finansiella rapporterna, och till outnyttjade
skatteforluster.

Tempordra skillnader som avser uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas enligt de skattesatser som forvantas galla nér fordringarna
atervinns eller skulder regleras, och som antagits eller i stort sett antagits for respektive jurisdiktion. De relevanta skattesatserna tillimpas pa
de ackumulerade beloppen av avdragsgilla och beskattningsbara tempordra skillnader for att vérdera den uppskjutna skattefordringen eller
skatteskulden. Ett undantag gors for vissa temporara skillnader som uppkommer vid det forsta redovisningstillfallet av en fordran eller skuld. Ingen
uppskjuten skattefordran eller skatteskuld redovisas for temporéra skillnader som uppkommer vid en transaktion, forutom ett rérelseférvary, som
inte paverkar den redovisade vinsten eller det beskattningsbara resultatet.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och outnyttjade skatteférluster endast om det ar sannolikt att det
kommer att finnas beskattningsbara belopp i framtiden mot vilka de temporara skillnaderna och forlusterna kan utnyttjas.

For uppskjuten skatteskuld och skattefordran redovisas ej temporara skillnader mellan redovisade varden och skattebaser for en investering
i dotterbolag och intresseforetag om Bolaget kan kontrollera tidpunkten fér aterforing av de temporéra skillnaderna och det &r sannolikt att
skillnaderna inte kommer att aterféras inom en forutsagbar framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om gallande lag tillater kvittning av kortfristiga skattefordringar och skatteskulder och om den
uppskjutna skattebalansen avser samma skattemyndighet. Kortfristiga skattefordringar och skatteskulder kvittas om enheten enligt géllande lag har
ratt att kvitta och avser att reglera skulden pa nettobasis, eller sélja tillgdngen och reglera skulden samtidigt.

Kortfristiga och uppskjutna skattebalanser som avser belopp som redovisas direkt i eget kapital redovisas ocksa direkt i eget kapital.

Andrade redovisningsprinciper

Det har inte férekommit ndgra vasentliga férandringar i redovisningsprinciperna under perioden utdver den initiala tilldmpningen av de reviderade IFRS
3 och IAS 27. Bolaget och Koncernen har inte tillimpat ndgon nya zeeldndsk motsvarighet till IFRS i fortid.
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—inansiell rapportering

Noter till de finansiella rapporterna
for dret som avslutades den 31 december 2010

Not 4. Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas kontinuerligt och baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer, déribland férvantningar pa
framtida handelser som antas vara rimliga under rddande omstandigheter.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen allokerar goodwill till de intéktsgenererande enheterna identifierade som de olika marknadsenheterna.

2010 (miljoner EUR) Nord- och Asien/ Europa, Mellanostern,

Sydamerika Stillahavsomradet
Hamnar och sjofart 2,1 21,0 0,1 23,2
Gruvor och tunnlar - - 0,6 0,6
Flygplatser 6,1 - 84 14,5
Automation och industri - - 6.5 6,5
Summa 8,2 21,0 15,6 44,8

Goodwill som inte allokerades foregdende ar (4,7 EUR) har allokerats till foljande marknadsenheter: Gruvor och tunnlar 0,5, Flygplatser 3,0 samt
Automation och industri 1,2.

I sin granskning av de varden som redovisats for goodwill fér 2010 tog ledningen sérskild hansyn till framtidsutsikterna for marknadsenheterna
Hamnar och sjéfart, Flygplatser, och den underliggande affarsverksamheten, for att faststalla om de atervinningsbara beloppen fér dessa enheter
tacker de redovisade vérdena. For marknadsenheten Hamnar och sjfart uppstod goodwill i samband med forvarven av Mooring Systems Ltd.
och Dabico, och en vésentlig del av goodwill fér marknadsenheten Flygplatser uppstod i samband med férvérvet av Fladung och de nyforvarvade
verksamheterna, Meyerinck och Dabico.

Det dtervinningsbara beloppet beraknas som nuvardet av det prognostiserade riskjusterade fria kassaflodet fore skatt for den intéktsgenererande
enheten dar goodwill finns. Den diskonteringsranta som anvands motsvarar den viktade genomsnittliga kostnaden for kapital och beréknas till
6,8 procent efter skatt (2009: 8,5 procent efter skatt), dar minskningen beror pa ldgre marknadsrantor och avkastningskrav. Kassaflodena baseras
pa den femdrsprognos som godkants av foretagsledningen och en kontinuerlig tillvaxt pa 2,5 procent. Den prognostiserade tillvéxttakten for
femadrsperioden baseras pa produkternas mognad, dess marknad och en bedémning av Bolagets férmdga att dra fordel av marknadslége och tar
hansyn till inkomna ordrar, pdgadende kommersiella férhandlingar och framtida férvantningar. For att prognostisera tillvéxten fér MoorMaster™ for
rakenskapsaren 2011 till 2014 anvéndes en sannolikhetsviktning pa 50 respektive 25 procent for att identifiera potentiella order och andra projekt.

Samma modell tillampas pa alla segment som redovisar goodwill. Baserat pa de prognotiserade kassafléden som marknadsenheterna férvantas
generera, diskonterade till nuvarde enligt ovan namnda diskonteringsranta, drog foretagsledningen slutsatsen att den goodwill som allokerats till
dessa marknadsenheter forblev atervinningsbar per 31 december 2010. Ledningen tror inte att rimliga férandringar i de nyckelantaganden som
anvands for att faststalla de &tervinningsbara beloppen fér segmenten kommer att resultera i en nedskrivning.

Bolaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Redovisningsuppskattningarna ar sillan desamma som faktiska utfall. Viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar under perioden rér kundfordringar, lager och avsattningar. Pa balansdagen fanns ingen betydande risk
for att Bolagets 6vriga vasentliga uppskattningar och antaganden inom en forutsagbar framtid skulle leda till en vésentlig justering av de redovisade
vérdena for tillgangar och skulder.

Not 5. Anlaggningskontrakt

Koncern Moderbolag
2010 2009 2010
Redovisade intakter 14818619 - - -
Uppkomna och redovisade kostnader (12 598 268) - - -
Erhalina forskott (1353 762) - - -
Pagaende arbete - 622 447 - -

Koncernen har ldngfristiga kontrakt som redovisas enligt metoden for successiv vinstavrakning. En viss procentandel vérderas enligt “milestone
output method”. Den 31 december 2010 redovisade Koncernen intakter pd 14,8 miljoner EUR och kostnader pa 12,6 miljoner EUR. Den 31
december 2010 uppgick faktureringen till 1,4 miljoner EUR 6ver de redovisade intakterna, vilket redovisas som férskottsbetalning fran kunderna.
Den 31 december 2010 har alla lagerkostnader redovisats som en kostnad. Den 31 december 2010 redovisades slutbetalningsbelopp pa 1,6
miljoner EUR som kundfordringar (se not 11).
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Not 6. Ovriga intakter

Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009
Transport, forsakring och frakt 1881761 1539 896 - -
Provision och royalty 226 051 235113 336 556 276 871
Diverse 6vriga intakter 1554787 962 083 - 34
Summa 3662 599 2737092 336 556 276 905

Okningen i évriga intakter kunde framst hanforas till 6kad nettoomsattning under 2010. Diverse 6vriga intakter inkluderar vinsten frén avyttring av
tillgdngar som innehas for férsalining om 0,4 miljoner EUR.

Not 7. Personalkostnader

Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009
Léner (32 820 073) (28 578 796) - -
Sociala avgifter (5126 579) (4 889 696) - -
Ovriga personalférmaner (4084 217) (3434 174) - -
Summa (42 030 869) (36 902 666) - -

Personalkostnaderna baseras p& en genomsnittlig arbetsstyrka om 719 (2009: 677). Okningen om 5,1 miljoner EUR &r hanforlig till skningen av
antalet kontorsanstallda (en 6kning med 42 jamfért med 2009) och 6kningen av den allmanna I6nenivan.

Not 8. Rorelsekostnader

Koncern Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Transportkostnader (2675632) (2 339 326) - -
Externa tjanster (6389915) (5557 331) (261 209) (221 754)
Resekostnader (3433 457) (2 426 880) (33 142) (7 492)
Allmanna omkostnader (7 499 015) (5681 883) (78 297) (54 041)
Hyra och leasing (3915197) (3534 618) - -
Kreditforluster (270 141) (783 492) - -
Garantikostnader (843 984) (620 636) - -
Summa (25 027 341) (20 944 166) (372 648) (283 287)

En vésentlig del av den totala 6kningen av rérelsekostnaderna kan hanféras till det pdgéende projektet i Bahrain och en allmant hogre aktivitetsniva.
Minskningen av kreditforluster fran 783 000 EUR till 270 000 EUR &r hanférligt till stabilare finansiella marknader vilket forklaras i avsnittet
Riskhantering. Koncernen kunde ocksé delvis &terféra kreditavsattningar som gjordes 2009 och aterfringen av 350 000 EUR har inkluderats i
oOvriga intakter.

Not 9. Finansnetto

Koncern Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Rénteintékter 250 415 809 717 10240 8324
Réntekostnader (1698 926) (2 340 051) - (22 698)
Amortering av emissionskostnader (308 775) (359 700) - -
Réntekostnader - netto (1757 286) (1890 034) 10 240 (14 374)
Valutakursdifferenser - netto 784 291 1070 268 184 499 134 209
Summa (972 995) 819 766 194 739 119835

J
~
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—inansiell rapportering

Noter till de finansiella rapporterna
fér dret som avslutades den 31 december 2010

Not 10. Skatt

EUR (tusen) Koncern Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Periodens skatt (3275) (3 356) (32) (9)
Uppskjuten skatt (133) 424 - -
Summa (3 408) (2932) (32) 9)

Skatten pa Koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle bli resultatet vid anvéndning av den viktade genom-
snittsskattesats som géller for vinsten i de konsoliderade enheterna enligt foljande:

Vinst fore skatt 11414 8132 (6) 9
Skatt beraknad enligt de inhemska skattesatser

som galler for vinster i respektive land (2 552) (2182) (32) 3)
Skatteeffekt av e skattepliktiga intdkter

som ingdr i vinst fore skatt 195 218 - -
Skatt pa ej avdragsgilla kostnader (918) (1392) - -
Uppskjutna skatter (133) 424 - -
Ovrigt - - - (6)
Summa (3 408) (2932) (32) 9)

Imputation credits”

Imputation credits account balance (278 155) (188 417) (277 826) (187 504)
Féréndring

Balans den 1 januari 2010 (188 417) (297 127) (187 504) (296 260)
Férutbetald skatt for perioden (240) (112) (103) (49
Nyzeelandsk skatt (RWT) avdragen frén ranta - 118 860 - 118 860
Skattebetalningar efter terbéring (60 905) 118 860 (61873) 118 860
Valutakursdifferens (28 593) (10 038) (28 346) (10 055)
Balans den 31 december 2010 (278 155) (188 417) (277 826) (187 504)

Not 11. Kundfordringar

Koncern Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Kundfordringar 31905770 32 352 841 - -
Avséttning for osékra fordringar (607 768) (709 176) - -
Rorelsefordringar, netto 31298 002 31643 665 - -
Forandring i avsattningar for osékra fordringar sammanfattas nedan:
Balans den 1 januari 2010 (709 176) (594 772)
Avsattning bokférd under dret - (111 912)
Avsattning utnyttjad under dret 125193 -
Valutakursdifferens (23 785) (2 492)
Balans den 31 december 2010 (607 768) (709 176)

Kundfordringar redovisas netto efter avdrag for osékra fordringar pé 0,6 miljoner EUR, vilket representerar en rimlig uppskattning av den férvan-
tade risken pa rapporteringsdagen. Kundfordringar innefattar ocksa slutbetalningsbelopp avseende projekt och pagéende ordrar om 4,4 miljoner
EUR som ska betalas inom ett ar.

N
@

1) Imputation credits, vilket &r en del av skattesystemet i Nya Zeeland, kan forklaras som aktiedgares avrékning, fér underliggande bolags erlagd skatt, fran skatten p4 mottagen aktieutdelning.
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Not 12. Ovriga kortfristiga fordringar

Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009
Kortfristiga investeringar 23338 5000 - -
Deposits 711535 491145 - -
Skattefordringar 554512 915935 27516 55
Forskottsbetalningar 1299423 1024 839 11813 8837
Ovriga fordringar 767 250 699 789 814 -
Summa 3356 058 3136708 40 143 8892
Not 13. Varulager
Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009
Ravaror och férnédenheter 3393490 3143 367 - -
Varor under tillverkning 810 560 1002 590 - -
Fardiga varor 25 496 066 19 808 869 - -
Avséttning for trogrorligt lager (1119 547) (797 864) - -
Summa 28 580 569 23 156 962 - -

Okningen i lagervardet &r hanférlig till bade produktionsaktiviteter fér stérre ordrar och en allmén ékning av priser p& insatsvaror.

Férandringen i avsattning for trogrorligt lager sammanfattas nedan:

Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009
Balans den 1 januari 2010 (797 864) (886 026) -
Bortskriven avsattning under dret 85084 415425 -
Avsattning bokfoérd under aret (359 333) (286 977) -
Valutakursdifferens (47 434) (40 286) -
Balans den 31 december 2010 (1119 547) (797 864) -
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—inansiell rapportering

Noter till de finansiella rapporterna
for dret som avslutades den 31 december 2010

Not 14. Materiella anlaggningstillgangar

Koncern Byggnader Maskiner och Installationer Summa
och mark inventarier

For aret som avslutades den 31 december 2009

Ingdende balans 1 januari 2009 6970514 4333407 1289616 12 593 537
Nyanskaffningar 2595121 826 346 117 288 3538755
Awvyttringar (157 151) (101 086) (37 150) (295 387)
Avskrivning (333 259) (1460 259) (417 569) (2211 087)
Valutakursdifferenser 113532 157 831 22223 293 586
Utgaende balans 31 december 2009 9188 757 3756 239 974 408 13919 404
Per 31 december 2009

Kostnad 10380979 14234 149 2205554 26 820 682
Ackumulerad avskrivning (1192 222) (10 477 910) (1231 146) (12901 278)
Utgaende balans 31 december 2009 9188 757 3756 239 974 408 13919 404
For aret som avslutades den 31 december 2010

Ingdende balans 1 januari 2010 9188 757 3756239 974 408 13919404
Nyanskaffningar 6382 381 1444 399 127616 7954 396
Awyttringar - (96 862) (8 955) (105 817)
Avskrivning (396 425) (1502 392) (379 636) (2278 453)
Valutakursdifferenser 544 473 166 863 58 734 770 070
Utgéende balans 31 december 2010 15719 186 3768 247 772 167 20 259 600
Per 31 december 2010

Kostnad 17 333 831 14 887 027 2744 594 34965 452
Ackumulerad avskrivning (1 614 645) (11118 780) (1972 427) (14 705 852)
Utgaende balans 31 december 2010 15719 186 3768 247 772 167 20 259 600

Materiella anldggningstillgangar Byggnader Maskiner och Installationer

Moderbolag och mark inventarier

For aret som avslutades den 31 december 2009

Ingdende balans 1 januari 2009 - 55 043 4321 59 364
Avyttringar - (10881) - (10 881)
Avskrivning - (11 633) (1902) (13 535)
Valutakursdifferenser - 10 053 774 10 827
Utgaende balans 31 december 2009 - 42 582 3193 45775
Per 31 december 2009

Kostnad - 215821 26 371 242192
Ackumulerad avskrivning - (173 239) (23178) (196 417)
Utgaende balans 31 december 2009 - 42 582 3193 45775
For aret som avslutades den 31 december 2010

Ingdende balans 1 januari 2010 - 42 582 3193 45775
Avskrivning - (13763) (2 196) (15 959)
Valutakursdifferenser - 5503 333 5836
Utgadende balans 31 december 2010 - 34 322 1330 35652
Per 31 december 2010

Kostnad - 248 487 30 362 278 848
Ackumulerad avskrivning - (214 164) (29 032) (243 197)
Utgadende balans 31 december 2010 - 34 322 1330 35652

Okningen om 6,3 miljoner EUR beror framst pa Realty USA:s kép av en ny byggnad och byggandet av nya lokaler fér Cavotec Micro-control i
Norge.
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Not 15. Immateriella tillgangar

Koncern

For aret som avslutades den 31 december 2009
Ingdende balans 1 januari 2009

Nyanskaffningar

Awyttringar

Avskrivning

Valutakursdifferenser

Utgaende balans 31 december 2009

Per 31 december 2009

Kostnad

Ackumulerad avskrivning

Utgédende balans 31 december 2009

For aret som avslutades den 31 december 2010
Ingdende balans 1 januari 2010

Nyanskaffningar

Awyttringar

Avskrivning

Valutakursdifferenser

Utgaende balans 31 december 2010

Per 31 december 2010

Kostnad

Ackumulerad avskrivning

Utgéaende balans 31 december 2010

Immateriella tillgangar

Moderbolag

For aret som avslutades den 31 december 2009
Ingdende balans 1 januari 2009

Nyanskaffningar

Avskrivning

Valutakursdifferenser

Utgéende balans 31 december 2009

Per 31 december 2009

Kostnad

Ackumulerad avskrivning

Utgaende balans 31 december 2009

Aret som avslutades den 31 december 2010
Ingdende balans 1 januari 2010
Nyanskaffningar

Avskrivning

Valutakursdifferenser

Utgédende balans 31 december 2010

Per 31 december 2010
Kostnad

Ackumulerad avskrivning
Bokfort nettovérde

Forskning och
utveckling

2354399
155024
(300 289)
(625 258)
114 543
1698 419

3519755
(1821 336)
1698 419

1698 419
420897
58 079
(604 769)
52 671
1625298

3850781
(2 225 483)
1625298

Forskning och
utveckling

78 603
(22 699)
15463
71367

126 779
(55 412)
71367

71367
(27 322)
8931
52 976

145 967
(92 991)
52976

Patent och

varumarken

4948 306
124 667
(24 622)

(482 395)

81445

4647 401

6 664 748
(2017 347)
4 647 401

4 647 401
104 309
(492 698)
70 536
4329 548

6560 855
(2231 307)
4329 548

Patent och

varumarken

328 349
120 580
(67 807)

81870
462 992

576 197
(113 205)
462 992

462 992
102 745
(121 647)
68 783
512 873

687 971
(175 098)
512873

Goodwill

43 640 328

449 139

44 089 467

44089 467

44 089 467

44 089 467

694 783

44784 250

44784 250

44784 250

Goodwill

1194 247

275 302
1469 549
1469 549

1469 549

1469 549

222424
1691973

1691973

1691973

Summa

50943 033
279 691
(324911)
(1107 653)
645 126
50 435 287

54 273 969
(3838 683)
50 435 287

50 435 287
525 206
58 079
(1097 467)
817991
50 739 096

55 195 886
(4 456 790)
50 739 096

1601199
120 580
(90 506)
372635

2003 908

2172525
(168 617)
2003908

2003 908
102 745
(148 969)
300 138
2257 822

2525911
(268 089)
2257 822
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Noter till de finansiella rapporterna
for dret som avslutades den 31 december 2010

Not 16. Langfristiga rantebarande tillgangar

Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009
Finansiella fordringar 388 355 - - -
Finansiella tillgangar till verkligt varde 40 650 - - -
Summa 429 005 - = -

Finansiella fordringar inkluderar rantebérande lan varav 187 263 EUR é&r utestaende fran nérstdende.

Not 17. Uppskjutna skattefordringar

Koncern
2010 2009
Ingéende balans 889 275 338 000
Vtterligare bokférda belopp 399 824 519 895
Utnyttjande av fordringar (154 297) -
Valutakursdifferens 46 531 31380
Utgaende balans 1181334 889 275

Uppskjutna skattetillgdngar uppkommer som en f6ljd av redovisningen av tidsskillnaden pé avséttningarna for osdkra fordringar, trogrorligt lager
och garantier, som inte dr avdragsgilla for tillféllet och som blir avdragsgilla i skattehdnseende nar de utnyttjas, samt skatteforluster genererade av
vissa koncernbolag.

Not 18. Lan och upplaning

Koncern Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Checkkrediter - (4 448 495) (1556 829) (607 128)
Kortfristig del av kreditfacilitet (3000 000) (3000 000) - -
Ovriga kortfristiga rantebéarande skulder (558 836) (1641 068) - -
Langfristig del av kreditfacilitet (25 000 000) (19 000 000) - -
Ovriga langfristiga rantebarande skulder (3894 982) (4722 556) - -
Ej amorterade emissionskostnader 576 043 - - -
Summa (31877 776) (32812 119) (1556 829) (607 128)

Under forsta kvartalet 2010 fardigstallde Koncernen omfinansieringen av sin skuld och intdkterna anvéndes for att aterbetala checkkrediten
och minska den kortfristiga skulden. Syndikeringskostnader och férskottsavgifter p& 0,9 miljoner EUR betalades i bérjan av 2010 i enlighet med
dverenskommelsen och kommer att amorteras under facilitetens 1optid.

Negativ omvdrdering av derivat till aktuellt marknadsvarde p& 58 878 EUR ingar i dvriga kortfristiga skulder och 63 487 EUR i 6vriga langfristiga
skulder.

Finansiella leasingskulder p& 72 867 EUR ingdr i dvriga kortfristiga skulder och 395 464 EUR i Gvriga langfristiga skulder.
De redovisade vérdena for checkkrediter, kortfristig och langfristig skuld antas ligga néra det verkliga vardet.

Genomesnittskostnaden for de rantebarande skulderna i slutet av 2010 minskade jamfort med féregaende &r pa grund av den lagre rantenivan
och pé grund av en storre andel skuld med rérlig rénta.

Checkkrediter - 2,35%
Kortfristig skuld 2,68% 3,22%
Langfristig skuld 2,68% 3,08%
Réantebarande skulder 2,68% 3,00%
132
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Not 19. Leverantérsskulder

Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009
Leverantorsskulder (19 810 056) (18 306 740) (25 607) (18 855)
Forskott fran kunder (3835 207) (2471 617) - -
Summa (23 645 263) (20 778 357) (25 607) (18 855)
Not 20. Ovriga kortfristiga skulder
Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009
Skatter och sociala avgifter (1205761) (2 940 576) (48 206) (35 350)
Personalrelaterat (5538 900) (4391 327) - -
Upplupna kostnader och dvrigt (3337 708) (2 892 998) (69 768) (72 750)
Summa (10 082 369) (10 224 901) (117 974) (108 100)
Not 21. Uppskjutna skatteskulder
Koncern
2010 2009
Ingéende balans (1740 218) (1591 172)
Ytterligare redovisat belopp (879 484) (103 278)
Utnyttjande av skulder 59 071 -
Valutakursdifferens (137 414) (45768
Utgdende balans (2 698 045) (1740 218)

De uppskjutna skatteskulderna kan nastan helt hanforas till temporara skillnader i redovisningen av patent. Samtliga, utom 110 tusen euro , ar
langfristiga.

Not 22. Avsattningar

Beskattning Uppskjuten [cETEN
ersattning
Ingéende balans den 1 januari 2009 (360 655) (1434119) (467 593) (2 262 367)
Avséttning som gjorts under aret (22 260) (91332) (68 537) (182 129)
Avsattningar som tagits i ansprak under aret - 305 577 - 305577
Valutakursdifferens 10 831 3489 (11505 2815
Utgéende balans den 31 december 2009 (372 084) (1216 385) (547 635) (2 136 104)
Ingéende balans den 1 januari 2010 (372 084) (1216 385) (547 635) (2136 104)
Avsattning som gjorts under dret (60 296) (204 066) (240 314) (504 676)
Avsdttningar som tagits i ansprak under dret - 195 059 34749 229 808
Valutakursdifferens (32 699) (12015) (15973) (60 687)
Utgéaende balans den 31 december 2010 (465 079) (1237 406) (769 173) (2 471 658)

Uppskjuten ersattning avser ersattning till anstéllda efter det att anstéliningen av négot skél upphort. En stor del av denna avséttning &r normalt
langfristig.

Garantiavsattningen baseras p historisk erfarenhet om garantikostnader.
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Noter till de finansiella rapporterna
fér dret som avslutades den 31 december 2010

Not 23. Aktiekapital och tillskjutet eget kapital

2010 2009

Aktiekapital - Moderbolag
Stamaktier — vérde 105 066 154 105 066 154
Stamaktier - antal 63 632 700 63 632 700

Per 31 december 2010 var 63 632 700 aktier emitterade och fullt betalda (2009: 63 632 700). Alla stamaktier har lika rostratt med en rést for
varje fullt betald stamaktie. Stamaktier har inget nominellt varde.

2010 2009

Aktiekapital - Koncern
Stamaktier — varde 42 577 669 42 577 669
Stamaktier - antal 63 632 700 63 632 700

Koncernens aktiekapital skiljer sig fran moderbolaget som en f6ljd av det omvanda forvarv som agde rum 2007.

Not 24. Ovriga reserver

Omrakningsreserven bestdr av alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av de finansiella rapporterna till EUR. Reservens vérde Gkade
fran (2,9) miljoner EUR till 0,6 miljoner pa grund av eurons allménna fall mot valutorna i de lander dar Koncernen har verksamhet.

Reserven avseende tillgdngar och skulder som kan séljas innehdller ackumulerade vinster eller forluster som annu inte realiserats pa finansiella
tillgdngar och skulder som kan saljas. Reservens varde minskade till noll efter avyttring av den egendom som innehas for forséljning och som
beskrivs i not 6.

Not 25. Vinst per aktie

Koncern

2010 2009
Resultat per aktie bade fore och efter utspadning beréknas med vinsten hanforlig till aktiedgare i Cavotec MSL Holdings Ltd & dotterbolag som tdljare.
Avrets vinst 8005717 5199 626
Hénforlig till
Koncernens aktiedgare 7931535 5149 495
Minoritetsintressen 74182 50 131
Summa 8005717 5199 626
Emitterade aktier 63 632 700 63 632 700

Vinst per aktie fore och efter utspadning hanforlig till
Koncernens aktiedgare
Lopande verksamhet 0,125 0,081

Det finns inga instrument som leder till utspadning av de nuvarande aktierna. Déarfor ar antalet aktier fore och efter utspadning desamma.
Not 26. Segmentinformation

Rérelsesegmenten baseras pa Koncernens ledningsstruktur och den information och de rapporter som ligger till grund fér ansvarig beslutsfattares
beslut i strategiska fragor och ledningsfragor.

Koncernens organisation baseras p& geografiska regioner och varje region leds av en regionchef. De regionala grupper som ligger till grund for
rérelsesegmenten ar i huvudsak:

Nord- och Sydamerika: regionen inkluderar USA, Kanada, Mexiko, Central- och Sydamerika

Europa och Afrika: regionen inkluderar hela Europa, inklusive Ryssland samt Sydafrika

Mellangstern: regionen inkluderar Férenade Arabemiraten, Qatar, Bahrain, Kuwait, Saudiarabien och Indien

Fjarran Ostern: regionen inkluderar Kina, Hongkong, Japan och Sydkorea

Australasien och Sydostasien: regionen inkluderar Sydostasien, daribland Singapore samt Australien och Nya Zeeland
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Den ansvarige beslutsfattaren fokuserar framst pa de geografiska regionerna, men dven pa produktpenetrering och tredjepartsintékter i de olika
regionerna for de olika produktgrupperna. Externa intakter sasmmanfattas efter produktgrupp for respektive rorelsesegment senare i denna not.

Nedan sammanfattas informationen efter rorelsesegment for dret som avslutades den 31 december 2010:

For aret som avslutades den 31 december 2010

Nord- och  Europa och Mellandstern  Fjarran  Australasien  Koncern- Summa
Sydamerika Afrika Ostern och Sydost- intern
asien eliminering

Nettoomsattning 15888292 69210438 27805799 16008126 16047 262 - 144959917
Nettoomsattning, koncernintern 1387675 42296 506 - 299788 3461011 (47 444 980) -
Ovriga intakter 270316 2703719 317212 325544 45808 - 3662 599
Ovriga intakter, koncernintern 84 175 2 246 656 112 386 236 367 390252 (3069 836) -
Summa 17630458 116457319 28235397 16869825 19944333 (50514816) 148622516
Rérelsekostnader fére

av- och nedskrivningar (15203 514) (107 038608) (25673 052) (15177543) (18741967) 48975019 (132 859 665)
Bruttoresultat (EBITDA) 2426944 9418711 2562 345 1692282 1202366 (1539797) 15762851

Nedan sammanfattas informationen efter rérelsesegment for dret som avslutades den 31 december 2009:

For aret som avslutades den 31 december 2009

Nord- och  Europa och Mellandstern  Fjarran  Australasien  Koncern-

Sydamerika Afrika Ostern och Sydost- intern
asien eliminering

Nettoomsattning 13172390 68490890 19371142 14969 166 9254 308 - 125257 8%
Nettoomsattning, koncernintern 978891 33327704 12 803 168 824 2637452 (37 125674) -
Ovriga intakter 130301 2450794 30 164 6551 119 282 - 2737092
Ovriga intakter, koncernintern 104 045 1531814 120 491 10 407 - (1766757) -
Summa 14385627 105801202 19534600 15154948 12011042 (38892431) 127994988
Rérelsekostnader fére

av- och nedskrivningar (13749 943) (96302089) (18131039) (14256495 (12385503) 39100291 (115724779)
Bruttoresultat (EBITDA) 635 684 9499 113 1403561 898 453 (374 461) 207860 12270210

Den ansvarige beslutsfattaren bedomer rorelsesegmentens resultat baserat pd justerad EBITDA. Detta matt exkluderar effekterna av engangskostnader
i rorelsesegmenten, till exempel omstruktureringskostnader, legala kostnader och nedskrivning av goodwill nér detta ar foliden av en isolerad
engangshandelse.

Nedan féljer en avstamning av justerad EBITDA mot resultatet fére skatt:

Aret som avslutades Aret som avslutades
den 31 december 2010 den 31 december 2009
Justerad EBITDA for rapporterbara segment 17 302 648 12 062 350
EBITDA for 6vriga segment (1539797) 207 860
Avskrivning (2278 452) (2211 087)
Nedskrivning (1097 467) (1107 653)
Finansnetto (972 995) (819 766)
Resultat fore skatt 11413937 8131704
illgangar den 31 december Nord- och Europa och Mellanéstern Fjarran Ostern  Australasien och
2010 Sydamerika Afrika Sydostasien
Summa omséttningstillgangar 8114314 52332612 18026 611 11232313 8543 681
Immateriella tillgdngar 8191297 16 935 198 - - 25612 600
Summa langfristiga tillgangar 7619013 27 427 786 1936 136 430015 643 376
Summa tillgangar 23924624 96 695 596 19962 747 11662 328 34799 657
iligangar den 31 december Nord- och Europa och Mellandéstern Fjarran Ostern ~ Australasien och
2009 Sydamerika Afrika Sydostasien
Summa omséttningstillgangar 11061071 47 012 140 10653 204 9284524 6431045
Immateriella tillgangar 7762 235 16 921 509 - - 25751542
Summa langfristiga tillgangar 5722 458 20726 349 1913817 401 811 485 865
Summa tillgdngar 24 545 764 84 659 998 12 567 021 9686 335 32 668 452
135
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~inansiell rapportering

Noter till de finansiella rapporterna
fér dret som avslutades den 31 december 2010

Nedan redovisas de rapporterbara segmentens tillgdngar efter avstamning mot de totala tillgangarna:

Aret som avslutades Aret som avslutades

den 31 december 2010  den 31 december 2009

Segmenttillgdngar for rapporterbara segment 187 044 952 164 127 570

Segmentinterna elimineringar (38 722 287) (28 846 866)
Oallokerade:

Uppskjuten skatt - 24118

Summa tillgdngar 148 322 665 135304 822

Den totala skuld som redovisas till den ansvarige beslutsfattaren vérderas p& samma satt som i de finansiella rapporterna. Dessa skulder allokeras
efter segmentens verksamhet. Koncernens réntebérande skulder betraktas inte som skulder pa segmentniva, utan behandlas av treasuryavdelnin-
gen.

Nord- och Syd- Europa och Mellanéstern Fjarran Ostern ~ Australasien och
amerika Afrika Sydostasien
Summa kortfristiga skulder (7761 097) (43 495 614) (11 015211) (5534 171) (3077 443)
Summa langfristiga skulder (531 809) (18 168 130) (405 296) (687 243) (421 555)
Summa skulder (8292 906) (61 663 744) (11 420 507) (6221 414) (3 498 998)
Skulder per Nord- och Syd- Europa och Mellanéstern Fjarran Ostern ~ Australasien och
31 december 2009 amerika Afrika Sydostasien
Summa kortfristiga skulder (3612 860) (31238382) (6 696 884) (4201513) (6410 928)
Summa langfristiga skulder (7 278 030) (20 148 482) (184 550) (640 180) (263 948)
Summa skulder (10 890 890) (51386 864) (6 881 434) (4 841 693) (6 674 876)

Nedan redovisas de rapporterbara segmentens skulder efter avstdmning mot de totala skulderna:

Aret som avslutades Aret som avslutades

den 31 december 2010  den 31 december 2009

Segmentskulder fér rapporterbara segment (91 097 569) (80 675 757)
Segmentinterna elimineringar 20278 957 12 984 058
Summa skulder (70 818 612) (67 691 699)

Externa intakter for respektive rorelsesegment analyserade efter vésentliga produktgrupper sammanfattas nedan:

Aret som avslutades den Nord- och Syd-  Europaoch  Mellanéstern Fjarran Ostern ~ Australasien Summa
31 december 2010 amerika Afrika och Sydostasien

Hamnar och sj6fart 4588373 11860 183 1114933 7873014 5382 083 30818 586
Flygplatser 5792993 11893 840 18 453 030 1373363 210187 37723413
Gruvor och tunnlar 1399773 14 158 482 - 1820615 3757123 21135993
Automation och industri 4107 153 31297932 8237 836 4941134 6697 870 55281925
Summa 15 888 292 69 210 437 27 805 799 16 008 126 16 047 263 144959917
Aret som avslutades den Nord- och Syd-  Europaoch  Mellanéstern Fjarran Ostern ~ Australasien Summa
31 december 2009 amerika Afrika och Sydostasien

Hamnar och sj6fart 4245 351 18 128 688 3541140 8615633 907 252 35438 064
Flygplatser 5759776 11767 239 7 646 520 1846 471 70576 27090 582
Gruvor och tunnlar 383135 9159 243 34216 534120 3468 809 13579523
Automation och industri 2784128 29435720 8 149 266 3972942 4807 672 49 149 727
Summa 13 172 390 68 490 890 19371 142 14969 166 9 254 309 125 257 896

De konsoliderade intakterna for Koncernen genereras i huvudsak utanfor Nya Zeeland, dér Bolaget har sitt sate, och verksamheten i Nya Zeeland
ar relativt obetydlig.
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Not 27. Upplysningar om nérstaende

Koncernens nyckelpersonal i ledningen omfattar ledningsgruppen. Se sidan 21 for information om deras ersattning. Koncernens viktigaste
ledningspersonal omfattar verkstallande ordférande och koncernchefen, vilkas ersattning bestar av 16n och andra kortfristiga férmaner om
1208 026 EUR (2009: 802 344 ).

Den 31 december 2010 hade Bolaget rantebarande lan utestaende till chefer och anstallda om sammanlagt 187 623 (2009: 130 250) EUR. Cavotec
MSL Holdings Limited &r Koncernens juridiska moderbolag. Upplysningar om Cavotec MSL Holdings dotterbolag och intresseféretag finns i not 3.

Moderbolag
2010 2009

Nedanstaende transaktioner genomférdes med narstaende:

Férsalining av varor och tjénster till dotterbolag 336 556 276 871
Rénta erlagd till dotterbolag - -
Utdelning erhéllen fran dotterbolag - _

Balans vid arets slut till fljd av forséljning/kép av varor och tjénster:

Fordringar pa dotterbolag: - -
Langfristiga fordringar pa dotterbolag: - 154 530
Skulder till dotterbolag: - -
Langfristiga skulder till dotterbolag: (61872) -

Fordringarna pa dotterbolag uppkommer frémst genom férsaljning och forfaller 30 dagar efter forséljningsdagen. Fordringarna ér icke-sakerstéllda

och icke-réantebarande. Skulderna frén dotterbolag uppkommer framst pa grund av kép och forfaller 30 dagar efter férsaljningsdagen. Skulderna ar
icke-sakerstallda och icke-réntebérande.

Not 28. Arvode till revisorer

Under dret har foljande arvoden betalats ut eller ska betalas ut for tjanster utforda av Bolagets revisor, revisorns byra och icke-narstdende
revisionsfirmor.

Koncern Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Revisionstjanster
PricewaterhouseCoopers 311672 290710 80676 93248
Ovriga revisionsfirmor 188 657 189 472 - -
Summa 500 330 480 182 80676 93248
Ovriga radgivningstjanster:
IFRS
PricewaterhouseCoopers - 4633 - -
Ovriga revisionsfirmor - - - -
Summa - 4633 - -
Skatter
PricewaterhouseCoopers 57 371 46 149 37371 40 191
Ovriga revisionsfirmor 16 084 26 626 - -
Summa 73 455 72775 37371 40 191
Ovriga radgivningstjanster*
PricewaterhouseCoopers 16 496 9746 - 2848
Ovriga revisionsfirmor 4322 14714 - -
Summa 20818 24 460 - 2848
Summa 94 273 101 868 373N 43039

* Ovriga radgivningstjanster innefattar legal radgivning, internprissattning och avgifter fér radgivning rérande EU-moms.



~inansiell rapportering

Noter till de finansiella rapporterna
fér dret som avslutades den 31 december 2010

Not 29. Eventualforpliktelser

Koncern
2010 2009
Obligationer 4841678 5009 577
Finansiella garantier 2 086 076 1212616
Ovriga garantier 278 263 -
Summa 7206016 6222193

De poster som &r listade under eventualférpliktelser &r framst fullgérandegarantier till kunder i Mellandstern, Italien och Tyskland. Okningen kan
till stor del hanféras till de pagéende aktiviteterna pé Bahrains flygplats.

Not 30. Forpliktelser

Nedanstaende sammanfattning visar Cavotec MSL Holdings och dess dotterbolags forpliktelser.

Koncern Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Hyresataganden
Inom ett ar 2 436 659 2279324 - -
Mellan ett och tvd &r 1439983 1689 920 - -
Mellan tvd och fem ar 1742542 1993 155 - -
Senare &n fem &r 180 948 685 429 - -
Summa 5800 132 6 647 828 - -
Operationella leasingataganden
Inom ett ar 314232 360 039 - -
Mellan ett och tvd ar 201 946 253337 - -
Mellan tvd och fem ar 168 155 103 805 - -
Senare an fem ar - - -
Summa 684 333 717 181 - -

Koncernen hyr eller leasar olika fastigheter enligt leasingavtal som inte kan ségas upp. Dessa leasingavtal I6per normalt pd mellan ett och sex ar.
Kapitalataganden

Inom ett ar 931795 - - -
Summa 931795 - - -

Koncernens kapitaldtaganden att képa anlaggningstillgdngar som per 31 december 2010 redan gjorts till tredje part, och som dnnu inte speglats i
de finansiella rapporterna, uppgar till 932 tusen EUR. Beloppet avser fardigstallandet av nya lokaler fér Cavotec Micro-control i Norge.

Not 31. Vérdepapper och sakerhet

Det nya syndikerade laneavtalet med en pool av internationella langivare under ledning av Skandinaviska Enskilda Banken AB pa 47,0 miljoner EUR den
31 december 2010 sakerstélls av en pantsattning av aktier i Cavotec Specimas SpA.

Fastighetsrelaterade lan pd sammanlagt 3 740 285 EUR per 31 december 2010 (2009: 3 419 621) sékerstlls av inteckning av mark och byggnader i
Italien, Tyskland, Norge, Sverige och Frankrike.

Not 32. Handelser efter balansdagen

Den 22 februari tillkdnnagav styrelsen en planerad féretagsomorganisering. De finansiella effekterna fran omorganiseringen av Koncernen har
bedémts som smd.

Koncernen inférlivade Cavotec Brazil och Cavotec Spain under forsta kvartalet 2011.

e
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—isknantering

Den globala oron pa de internationella kapitalmarknaderna har skapat en ytterligare dimension av marknadsrisk och darav dven hur olika risker ska
hanteras. Koncernen har implementerat rutiner och informationssystem fér att identifiera en eventuell nedgdng i aktivitetsniva innan den paverkar
verksamheten. Foretaget har dven utvecklat beredskapsplaner for hur olika risker och nedgangar ska hanteras.

Koncernens verksamhet &r delvis skyddad fran global oro pa de finansiella marknaderna péa grund av en diversifierad produktportfélj, hog grad
av geografisk spridning och det faktum att Koncernen &r verksam inom infrastruktursektorn dér regeringar planerar att uppmuntra och stédja
investeringar.

Koncernens verksamhet exponeras for ett antal olika finansiella risker. Dessa inkluderar marknadsrisk (inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens Gvergripande riskhantering fokuserar pd oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera dess eventuella negativa inverkan p& Koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen utfors av den centrala finansavdelningen enligt policies som godkants av styrelsen. Denna avdelning fér stéd av en central
treasuryfunktion. Treasuryfunktionens priméra roll &r att hantera likviditet, finansiering, investeringar och motpartskreditrisk som uppkommer i
samband med transaktioner med finansinstitut. Den centrala treasuryfunktionen hanterar &ven Koncernens marknadsriskexponering, inklusive risker
som uppstar pa grund av volatilitet i valutakurser och marknadsrantor. Treasuryfunktionen &r inte en resultatenhet och dess andamal &r att hantera
risk till optimal kostnad. Styrelsen beslutar om policyn fér Koncernens centrala treasuryfunktion och dess verksamhet omfattas av en uppsattning
kontroller som stér i proportion till omfattningen av lan och investeringar samt koncernomfattande exponeringar under dess férvaltning.

Den finansiella riskhanteringen av exponering som uppstér fran handel med relaterade finansiella instrument, huvudsakligen kundfordringar och
leverantérsskulder, hanteras pa koncern- och regionsniva via en uppséttning policies och rutiner. Regionchefer implementerar dessa policies och
rutiner och ansvarar for att genomféra granskningar for att sakerstalla att dessa efterlevs. Koncernen anvénder olika metoder fér att mata olika
typer av risker for vilka Koncernen exponeras. Dessa metoder inkluderar kanslighetsanalyser vid rénterisk och valutarisk medan éldersanalyser av
fordringar anvands for beddmning av kreditrisk.

Marknadsrisker
Valutarisker

Eftersom Koncernen bedriver verksamhet i manga lénder och képer och saljer i olika valutor, finns en naturlig risksdkring inom Koncernen. Potentiella
riskomraden uppstar fran det faktum att Koncernens huvudsakliga tillverkningsenheter, med undantag for verksamheten i Dabico, &r baserade i euroomradet
medan betydande férsdljning sker i omraden dar den amerikanska dollarn har haft ett stort inflytande (utdver USA, omfattas Frenade Arabemiraten, Kina,
Hong Kong och Singapore som tillsammans utgér 40% av Koncernens totala omséttning (44% 2009)). Det &r Koncernens policy att forséljning redovisas i
det lands valuta dar forséljningsbolaget finns. Vésentliga awvikelser fran denna policy kréver koncernchefens godkannande. For mindre belopp kravs endast
regionchefens godkannande. Denna risk reduceras av det faktum att Koncernens framsta konkurrenter ocksd huvudsakligen befinner sig inom euroomradet
och det ar saledes mojligt att justera forsaljningspriset for att motverka negativa effekter av valutakursféréndringar. Fragan rérande internationell prisséttning
granskas standigt pa den hogsta ledningsnivan.

Koncernen exponeras aven for valutarisker relaterade till transaktioner i olika valutor. Vaxelkurser som anvéndes for att férbereda de finansiella rapporterna
presenteras nedan:

Valuta Genomsnittlig kurs Kurs vid arets slut
AED 0,20527 0,20338
ARS 0,19273 0,18801
AUD 0,69333 0,76127
CAD 0,73254 0,75064
CHF 0,72446 0,79974
DKK 0,13428 0,13417
EUR 1 1
GBP 1,16572 1,16178
HKD 0,09709 0,09629
INR 0,01650 0,01673
KRW 0,00065 0,00067
NOK 0,12493 0,12821
NzD 0,54415 0,58140
RMB 0,11147 0,11335
RUB 0,02484 0,02450
SEK 0,10485 0,11154
SGD 0,55386 0,58357
usb 0,75431 0,74839
ZAR 0,10311 0,11283

Om euron hade férsvagats/forstarkts med 10% den 31 december 2010 mot utléndska valutor som Koncernen exponeras for, med alla andra
variabler konstanta skulle arets resultat och eget kapital 6ka/minska med 298 000 EUR (2009: 29 000). Det beror framst p& kursvinster/forluster
som uppstar vid omrakning av finansiella tillgdngar och skulder i andra valutor &n euro och nér det galler verksamheter i icke-euro juridsiktioner for
finansiella tillgdngar och skulder som inte &r i den lokala valutan.
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En kanslighet pa 10% har valts fér kanslighetsanalysen eftersom detta anses vara skaligt med tanke pa nuvarande véaxelkurser och volatiliteten som
observerats bade pa en historisk grund och marknadens férvéntningar.

Per 31 december 2010 2010 2009

EUR (tusen) EUR -10% EUR +10% EUR -10% EUR +10%
Kundfordringar 15 (15) 86 (86)
Leverantorsskulder (65) 65 (118) 118
Finansiella tillgangar 349 (349) 21 (21)
Finansiella skulder - - (18) 18
Total 6kning/(minskning) 298 (298) (29) 29

Finansiella tillgdngar och skulder vid rékenskapsarets slut holls i foljande valutor:

2010 2009
EUR (tusen) Finansiella tillgangar  Finansiella skulder Finansiella tillgangar  Finansiella skulder
EUR 3605 30315 2551 27 651
usb 2213 - 538 157
Kinesiska RMB 1021 - 571 -
AED 665 - 927 -
BHD 1072 - - -
SEK 435 1020 502 31
NOK 675 449 384 -
AUD 812 85 192 119
NzD 92 - 28 155
Ovrigt 1613 9 815 251
Total 12 203 31878 6508 28 364

Det bokforda vérdet av Bolagets och Koncernens kundfordringar och leverantérsskulder hélls i foljande valutor:

2010 2009
EUR (tusen) Kundfordringar ~ Leverantorsskulder ~ Kundfordringar  Leverantérsskulder
EUR 12901 15338 14 954 9360
usb 5232 1110 3870 1499
Kinesiska RMB 3163 1170 3514 1145
AED 884 370 2339 253
BHD 1604 1262 - -
SEK 286 187 1131 706
NOK 1477 1974 2361 3135
AUD 2 865 1187 2313 1905
NzZD - 238 738 886
Ovrigt 2 886 809 3555 1889
Total 31298 23 645 34775 20778

Ovriga kundfordringar pa totalt 3 356 058 EUR (2009: 3 136 709) utesldts under 2010 fran kanslighetsanalysen eftersom de var i samma valuta
anvand av den relevanta enheten i sin rapportering.

Rénterisk

Hantering av ranterisk syftar till att balansera skuldstruktur, minimera lanekostnader éver tid samt begrénsa paverkan pa resultatet. Koncernen har
ingatt i laneavtal med fast rénta i den I6pande verksamheten i syfte att eliminera risken for rantehdjningar i framtiden, i enlighet med Koncernens
finansiella riskhanteringspolicy som har godkénts av styrelsen. Skuldbeloppet med rérlig ranta &r huvudfaktorn som kan péverka totalresultatet i
héndelse av en hojning av marknadsrantorna. Per 31 december 2010 var 65% av nettoskulden 1dn med rorlig rénta.

En 6kning/minskning av réntorna med 1% kommer att resultera i en minskning/6kning av drets resultat med 208 000 EUR (2009: 178 000 EUR).
Leverantérsskulder, kundfordringar och andra finansiella instrument utgér inte en vasentlig exponering mot rantevolatilitet.

Uppskattning av verkligt varden

Nedanstaende tabell analyserar, genom olika varderingsmetoder, finansiella instrument till verkligt varde. De olika nivderna har definierats enligt
foljande:

 Niva 1: Faststallande av verkligt varde baserat pa noterade priser (ojusterade) for identiska tillgdngar eller skulder pa aktiva marknader

 Nivd 2: Faststéllande av verkligt vérde baserat pa andra indata an noterade priser fran Niva 1, men som ar direkt eller indirekt observerbara

 Niva 3: Faststallande av verkligt varde baserat pa varderingsmodeller med indata fér tillgdngar och skulder som inte baseras pé& observerbar
marknadsdata.
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Féljande tabell visar Koncernens tillgdngar och skulder vérderat till verkligt varde per 31 december 2010:

EUR (tusen) R Niva 2 Niva 3 Totalt
Tillgdngar

Langfristiga finansiella tillgangar till

verkligt vérde via resultatrakningen - - 41 41
Totala tillgangar M 41
Skulder

Kortfristiga derivat - (59) - (59)
Langfristiga derivat - (64) - (64)
Totala skulder - (122) - (122)
Kreditrisk

Kreditrisk uppstér fran innehav av kassa och likvida medel och transaktioner med banker och &ven kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive
utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Detta hanteras pa koncernniva. En grundldggande princip i Koncernens policy for hantering av
kreditrisk ar kundurval. Koncernen har ett stort antal kunder i olika regioner och dérfér foreligger ingen kreditkoncentration. Koncernens stérsta
kunder ar framstdende internationella bolag och utestdende fordringar till dessa kunder évervakas kontinuerligt och hélls inom rimliga grénser,
trots att inget av bolagen stdr for en vésentlig procentandel av den totala forsljningen. Vid forséljningar till stora belopp méste kunden betala
handpenning eller betala i férskott och forsaljningen méste &ven godkénnas av regionchef eller koncernchefen. Koncernen har en kreditpolicy som
anvands for att hantera exponeringen for kreditrisk. Detta har gjort att kreditférlusterna har varit minimala under tidigare ar.

Som foljd av den globala oron pé de internationella marknaderna har Koncernen infért stringenta metoder for att bedéma exponering mot osakra
fordringar. Koncernen gor avsattningar inte endast for att técka exponering i forhallande till specifika kunder som har svarigheter utan &ven for
kundfordringsbelopp som é&r i drojsmal under perioder som overstiger normala avtalsvillkor. Per 31 december 2010 var forfallna kundfordringar
markant ldgre &n vid slutet av 2009. Skillnaden beror framst pé forbattringar i de monetéra villkoren i Mellandstern jamfort med foregaende ar och
slutférandet av vissa betydande projekt i Kina. Kundfordringarnas forseningar ar féljande:

EUR (tusen) 2010 2009
Forsenad i upp till 30 dagar 6 107 7426
Forsenad i 30 till 60 dagar 1819 2783
Férsenad i 60 till 90 dagar 1028 2498
Férsenad i 90 till 120 dagar 1840 487
Forsenad i mer an 120 dagar 2 081 4407
Totalt 12 876 17 601

Den 31 december 2010 har 608 tusen EUR (2009: 709 tusen EUR) avsatts for osakra finansiella fordringar. Minskningen av osakra fordringar
frigjorde en aterféring pa 350 tusen EUR i Rapport over totalresultat under 2010 (se not 6).

Avsattningar for osakra finansiella fordringar per rorelsesegment EUR (tusen)

Nord- och Sydamerika 23 42
Europa & Afrika 233 437
Mellandstern 256 143
Fjarran Ostern 77 59
Australasien & sydostasien 19 28
Totalt 608 709
Likviditetsrisk

Likviditetsrisken hanteras av Koncernens treasuryenhet som sakerstéller att tillrdckligt med likvida medel finns tillgéangligt genom att upptaga
kortfristiga, medellanga och langfristiga lan for att stodja verksamhetens och andra finansieringsbehov. Styrelsen granskar och godkanner langsiktig
finansiering av Koncernen och beaktar 1opande alla relaterade fragor minst en gdng om aret. Kortfristiga och medelldnga behov granskas och
hanteras av den centrala treasuryfunktionen inom de ramar som faststllts av styrelsen.

Koncernens likviditets- och finansieringshanteringsprocess inkluderar prognostisering av kassafléden med hénsyn till nivan av likvida tillgangar,
dvervakning av balansrakningens likviditet samt bibehallande av en varierad uppsattning finansieringskallor och kreditfaciliteter. Styrelsen granskar
koncernprognoser, inklusive kassaflddesprognoser minst en gang per kvartal. Den centrala treasuryfunktionen granskar kassaflédena oftare for att
bedéma behoven pa kort och medellang sikt. Dessa beddmningar sakerstaller att Koncernen reagerar pa eventuella framtida likviditetsbegrénsningar
i god tid.
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Lépande finansieringsbehov hos koncernféretagen uppfylls om mojligt av den centrala treasuryfunktionen som ansvarar for investering av likvida
6verskott som inte omedelbart behover tas i ansprak av verksamma foretag. Efter den ¢kade aktiviteten bland de ldnder som anvander US-dollar
inforde Koncernen en central cash pool i US-dollar som tillsammans med motsvarande cash pool i EUR anvénds av koncernbolagen for att betala alla
koncerninterna fordringar och fordela kontantéverskotten pa dotterbolagsniva pa ett kostnadseffektivt satt genom hela Koncernen.

Koncernen tecknade en syndikerad lanefacilitet for 35,0 miljoner EUR i december 2009. Lanefaciliteten héjdes i bérjan av 2010 till 50,0 miljoner EUR
och minskades genom dterbetalningen av de forsta 3,0 miljoner EUR till 47,0 miljoner EUR i slutet av juni 2010. Faciliteten bestar av tvéa delar— 17,0
miljoner EUR amorteringsavtalslan (“Facilitet A”) och 30,0 miljoner EUR i revolverande kreditfacilitet (“Facilitet B”) som forfaller i slutet av 2012 med
ytterligare tva ett-ars forlangningsoptioner till forman for langivarna.

Facilitet A var fullt utnyttjad i slutet av 2010 och det utnyttjade beloppet for Facilitet B var 16,4 miljoner EUR, varav 11,0 miljoner EUR avs&g den
revolverande faciliteten och 5,4 miljoner den extra kontokrediten for garantier. Se not 18 for ytterligare information.

Den syndikerade lanefaciliteten ar ranteb&rande for varje ranteperiod till en érlig ranta motsvarande EURIBOR plus en rorlig marginal som kommer
att justeras vid forutbestamda intervaller for att reflektera férandringar i férhallandet mellan finansiell nettoskuld och konsoliderad EBITDA som
faststalls I6pande varje kvartal, med en minsta marginal pa 1,50 procent per dr. Den minsta marginalen naddes i slutet av 2010 efter minskningen
av skuldsattningen.

Lanen omfattas av vissa inskrankande villkor (covenants), bland annat, men ej begrénsat till, ytterligare upplaning, vissa finansiella kvoter,
begransningar av forvdrv och avyttringar av tillgangar. Om de finansiella villkoren inte uppfylls och om férsummelsen inte avhjélps inom en
viss tidsperiod eller om langivarna inte avstdr frdn sina rattigheter enligt villkoren, kan det finnas grund till uppsagning av lanen i enlighet med
kreditfacilitetens villkor. Koncernen har uppfyllt alla sina skyldigheter betraffande existerande banklan per 31 december 2010.

Den 31 december 2010 uppgick Koncernens totala tillgangliga kreditfaciliteter, det vill saga ovan ndmnda syndikerade lanefacilitet och andra
kreditfaciliteter med lokala banker, till 52,2 miljoner EUR, varav 36,8 miljoner hade utnyttjats. | tabellen nedan analyseras Koncernens finansiella
skulder i relevanta I6ptidsgrupper baserat pé aterstdende tid pa balansdagen till den avtalsenliga forfallodagen.

Per 31 december 2010, EUR (tusen) Mindre &n 1 ar 1 till 5 &r
Checkkrediter och kortfristiga skulder 3559 -
Langfristiga skulder - 28319
Leverantérsskulder 23 645 -
Totalt 27 203 28319
Per 31 december 2009, EUR (tusen) Mindre &n 1 ar 1till 5 ar
Checkkrediter och kortfristiga skulder 9090 -
Langfristiga skulder - 23723
Leverantérsskulder 20778 -
Totalt 29 868 23723

De belopp som redovisas i tabellen ovan &r de avtalsenliga icke-diskonterade kassafléden av nominellt belopp.

Kapitalrisk

Koncernens malsattning med kapitalhanteringen ar att garantera formagan att fortsétta verksamheten i enlighet med fortlevnadsprincipen, s& att den
kan fortsétta ge avkastning till aktiedgarna, nytta for andra intressenter och uppratthélla en optimal kapitalstruktur som minskar kapitalkostnaden.

| syfte att bibehélla eller justera kapitalstrukturen kan Koncernen justera det belopp som betalas till aktiedgarna i form av utdelning, &terbérda
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulden. Koncernen évervakar kapitalstrukturen med utgéngspunkt
fran nettoskuldsattningsgraden. Denna kvot berdknas genom att jamféra nettoskulden (réntebarande skulder minus kontanter och likvida medel)
med Koncernens egna kapital. Koncernens totala egna kapital berdknas som eget kapital som visas i balansrakningen (inklusive minoritetsintressen).
Vid 6vervakning av skuldnivan dgnar ledningen I6pande uppmarksamhet at rantetackningsgraden. Under 2010 var Koncernens strategi, som var
oférandrad mot tidigare dr, att bibehalla en nettoskuldséttningsgrad pa hogst 75 procent i enlighet med de finansiella villkoren i Koncernens avtal
betraffande de langsiktiga finansieringsarrangemangen.

Nettoskuldsattningsgraden den 31 december 2010 och 31 december 2009 var foljande:

Koncern
EUR (tusen) 2010 2009
Totala réntebarande skulder 31878 32812
Minus: kassa och likvida medel 12 203 10957
Nettoskuld 19 675 21855
Totalt eget kapital 77 504 67613
Nettoskuldsattningsgrad 25,4% 32,3%
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Nedanstdende granskningsrapport dr en dversdttning av granskningsrapporten i Cavotec MSL:s drsredovisning for rdkenskapsdret
2010 som publicerats pd engelska. Om det foreligger skillnader mellan den svenska Gversdttningen och den engelska originalversio-
nen av granskningsrapporten ska den engelska versionen dga foretrdde.

Oberoende revisionsberittelse
till aktiedigarna i Cavotec MSL Holdings LTD

Rapport rérande de finansiella rapporterna

Vi har reviderat de finansiella rapporterna for Cavotec MSL Holdings LTD, som &terfinns pé sidorna 112 till 142, vilka omfattar balans-
rakningen per den 31 december 2010, totalresultatet, férandringar i eget kapital, redovisning av kassaflode for dret, en sammanfatt-
ning av redovisningsprinciper och annan forklarande information for bade Bolaget och Koncernen. Koncernen bestér av Bolaget och
de organ som den kontrollerat per 31 december 2010 eller fran tid till annan under rikenskapsaret.

Styrelsens ansvar for de finansiella rapporterna

Styrelsen &r ansvarig for uppréttandet av de finansiella rapporterna i enlighet med god redovisningssed i Nya Zeeland, att en rétt-
visande bild ges av de omraden som behandlas och for de interna kontroller som styrelsen anser ar nédviandiga for att uppritta finan-
siella rapporter som &r fria fran vdsentliga felaktigheter, oavsett om det beror pa bedrégeri eller misstag.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om de finansiella rapporterna pé grundval av var revision. Revisionen har utforts i enlighet med Inter-
national Standards on Auditing (New Zealand) och International Standards on Auditing. Dessa revisionsstandarder kraver att vi
uppfyller relevanta etiska krav samt planerar och genomfor revisionen for att med hg men inte absolut sikerhet forsékra oss om att
de finansiella rapporterna inte innehéller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att utfora revisionsférfaranden och anskaffa revisionsbevis for belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. De forfaranden som viljs beror pa revisorernas omddme, inklusive en bedémning av risken for vésentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna, oavsett om det beror pa bedrigeri eller misstag. For att gora dessa riskbedomningar tar revisorerna hiansyn

till de interna kontroller som &r relevanta for uppréttandet av finansiella rapporter, som ger en sanningsenlig och réttvisande bild av
forhéllanden, i syfte att utforma revisionsforfaranden som ar lampliga under rddande férutsédttningar, men inte for att presentera en
bed6émning av effektiviteten av foretagets interna kontroll. I en revision ingdr dven att prova tillimpandet av redovisningsprinciper,
bed6ma rimligheten i betydelsfulla uppskattningar, samt att utviardera den samlade presentationen av de finansiella rapporterna.

Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara revisorsutlatanden.

Vi har ingen relation till, eller intressen i, Cavotec MSL Holdings LTD, eller ndgot av dess dotterbolag annat &n i vir kapacitet som
revisorer, skatterddgivare och andra radgivningsrelaterade tjanster. Dessa fragor har inte negativt paverkat var sjdlvstandighet som
revisorer i Bolaget och Koncernen.

Bedomning

Enligt var bedomning géller avseende de finansiella rapporterna pa sidorna 112 till 142 att de:

(i) overensstimmer med god redovisningssed i Nya Zeeland;

(i) Overensstimmer med internationella redovisningsnormer (IFRS); och

(iii) ger en rattvisande bild av Bolagets och Koncernens finansiella stillning per den 31 december 2010, samt deras finansiella resultat
och kassafloden for det géngna rikenskapsaret

Styrkande rorande lagstadgade och regulatoriska krav

Vi tillstyrker i enlighet med avsnitten 16(1)(d) och 16(1)(e) i the Financial Reporting Act 1993 att vi i samband med

var revision av de finansiella rapporterna for rikenskapséret som avslutades den 31 december 2010:

(1) har erhallit all den information och de forklaringar vi har efterfragat; och

(ii) att det enligt var bedomning forts korrekt bokforing av Bolaget sévitt det gar att styrka baserat pa en granskning av Bolagets
redovisning

Begrinsningar for distribution eller anvindning

Denna rapport dr endast uppréttad for Bolagets aktiedigare, som en helhet, i enlighet med avsnitt 205 (1) i Companies Act 1993. Var
revision har genomforts i syfte att framfora de uttalanden till aktieigarna som vi ar skyldiga att ange i en revisionsberittelse och inte
for ndgot annat syfte. I den utstréckning som lagen tillater, accepterar vi inte eller ikldder oss ansvar gentemot négon annan &n Bolaget
eller Bolagets aktiedgare som en helhet, for vér revision, fér denna rapport eller de omdomen vi har slutit oss till.

f@mwwj
21 februari 2011
Auktoriserade revisorer Christchurch

PricewaterhouseCoopers, 119 Armagh Street, PO Box 13244, Christchurch 8011, New Zealand
T: +64 (3)374 3000, F: +64 (3) 374 3001, www.pwc.com/nz
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AMP

ATEX

E-RTG

ESI

HFO

IATA

IEC

IMO

LT™

MWT

NOx

PCAir

PEMA

RRC

SOx

Ordlista

Som végledning till ndgra av Cavotecs viktigaste produkter och allménna tekniska begrepp folier nedan en ordlista med
sédana termer samt ytterligare férkortningar.

Stér for forsta halvaret.

AMP (Alternative Maritime Power) ar Cavotecs version av stromforsérning fran hamn till fartyg, som gor att fartygen kan stanga av
motorer som annars behdver vara igang for att driva olika funktioner ombord, vilket reducerar utslapp och leder till béttre luftkvalitet,. AMP
kallas &ven for landstrém eller ‘cold ironing’, en term som harstammar fran 1950-talet nér fartyg | den amerikanska flottan som nyttjade
strom frén land uttrycktes som ‘cold irons’.

ATEX bestéar av tva direktiv frdn EU som anger vilkken typ av utrustning och vilka arbetsforhéllanden som ér tilldtna i explosionsfarliga
milider. ATEX kommer frén franskan och stér for Apparails destines a étre utilises en Atmosphéres Explosibles.

E-RTG (Electrically powered Rubber-Tyred Gantry) — kranar, en specialitet fér Cavotecs marknadsenhet Hamnar och sjéfart, anvands
i allt storre utstrackning i hamnar da operatrer efterstrévar alltmer eldriven utrustning framfor att anvénda dieselmotorer, motorer och
generatorer som i allménhet genererar storre utslapp av vaxthusgaser an motsvarande méangd el.

ESI (Environmental Ship Index) &r ett frivilligt system som méter fartygs miliopaverkan i hamn, baserat pé utslapp av koldioxid, kvaveoxid
och svaveloxid. Se aven HFO.

HFO (Heavy Fuel Oil) &r tiock eldningsolja som fartygen ofta anvander som bransle till motorera. Det &r allmant ként att den ar sarskilt
skadlig for milion pa grund av hoga halter kvaveoxid, svaveloxid och partiklar.

IATA (Intemational Air Transport Association) &r en interationell organisation som representerar runt 230 flygbolag, flygplatsledningar
och leverantérer. Cavotec gick med | organisationen som strategisk partner under 2008.

IEC (Intemational Electrotechnical Commission) &r varldens ledande organisation for framtagande och publikation av standarder fér
elektronisk utrustning och darmed sammanhangande teknik. Cavotecs utrustning har i relevanta fall IEC klassificerats.

IMO (International Maritime Organization) &r ett sérskilt organ inom FN med ansvar f¢r sjdfartssékernet och férebyggande av maritima
féroreningar fran fartyg.

IP-mérkningen (Intemational Protection) &r en skyddsklassificering frén IEC (se ovan) som anger hur val skyddsképan éver en elektrisk
utrustning skyddar mot féremal, damm och vatten.

Stér for den senaste tolvméanadersperioden.

Cavotecs Multi Way Technology (MWT) ar Cavotecs unika kontaktstift som sitter i Cavotecs starkstrémskontakter och eluttag. De har
kapacitet for starkstrom och anvands i hamnar, pé flygplatser, vid gruvbrytning och tunnelspréngning, i stal- och aluminiumsektoremna,
inom industrin samt inom energisektorn och pa olieplattformar.

Kvaveoxid, som é&r en av de huvudsakliga fororeningar som kopplas fill fartygens utslapp. Se dven SOx.

PCAIr (Pre-Conditioned Alr) &r Iuft som genereras av Cavotecs system for att kyla Iuften till flygplan. Cavotecs PCAir-system, som &r
monterade pa& mobila caddys eller i enheter pa marken, gor att piloterna kan stanga av flygmaskinens motorer snabbare, vilket bidrar
till att minska utslappen pé flygplatserna.

PEMA (Port Equipment Manufacturers Association) tilhandahaller ett forum och ger rost &t den globala industrin for hamnutrustning
och teknologi. Organisationen betonar dessa sektorers betydelse nér det géller att géra hamnama sékra, miljdmassigt héllbara och
produktiva och darigenom stétta handel och sjofart i vérlden. Cavotecs koncernchef Ottonel Popesco é&r i dagsléget ordférande for
PEMA.

RRC (Radio Remote Control) &r radiostyrningssystem som anvands fér en mangd applikationer i marknadsenheterna Hamnar och
sjofart, Gruvor och tunnlar och Automation och industri. Cavotec har ett heltdckande sortiment av radiostyrningssystem. Nagra &r
framtagna for mer komplex verksamhet och andra fér grundléggande uppdgifter. De &r alla slitstarka och latta att anvanda.

Svaveloxid &r en av de huvudsakliga féroreningar som kopplas till fartygs utslapp genom férboranning av tjock eldningsolja. Se &ven
NOX.
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Har finns Cavotec

Abu Dhabi
Argentina
Australien
Bahrain
Belgien
Brasilien

Kanada
Kina
Danmark
Finland
Frankrike
Hongkong

Indien Singapore
talien Sydafrika
Nederlandemna Sydkorea
Nya Zeeland Spanien
Norge Sverige
Ryssland Schweiz

Forenade Arabemiraten
Storbritannien

Tyskland

USA
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Huvudkontor

Cavotec SA

Via Serafino Balestra 27
CH-6900 Lugano, Schweiz
Telefon: +41 91 911 40 10
Fax: +41 91 922 54 00
WWW.cavotec.com

Finansiella radgivare

Handelsbanken Capital Markets
Besoksadress:

Blasieholmstorg 11-12

Postadress:

106 70 Stockholm

Telefon: +46 8 701 10 00

SEB Enskilda
Besoksadress:
Kungstradgardsgatan 8
Postadress:

106 40 Stockholm
Telefon: +46 8 52 22 9500

Legala radgivare

Advokatfirman Vinge KB
Besoksadress:
Smalandsgatan 20
Postadress:

Box 1703

111 87 Stockholm

Telefon: +46 8 614 30 00

Bar & Karrer SA
Brandshenkestrasse 90
CH-8027 Zurich, Schweiz

Central vardepappersforvarare

Euroclear Sweden AB
Box 7822
103 97 Stockholm
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